REGIONE SICILIA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
SIRACUSA

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
N° 110 Data 29/01/2020

OGGETTO: ADOZIONE PIANO TRIENNALE AUDIT 2020/2022 E PIANO ANNUALE AUDIT
2020.

Dimostrazione della compatibilita economica:

Bilancio 2020 Staff Direzione Generale
Centro di Costo Proposta n. 4
Conto Economico del 29/01/2020

Budget assegnato €

Budget gia utilizzato €

Budget disponibile €

da cui prelevare la spesa prevista dal presente
atto, pari ad €

Disponibilita residua
di budget €

Il Direttore U.O.C.

Non comporta spesa

Il Direttore dell’U.O.C. Economico

Patrimoniale

Addi 29/01/2020, nei locali della sede legale dell’ Azienda, siti in C.so Gelone 17 — Siracusa — il Direttore
Generale, Dott. Salvatore Lucio Ficarra, giusto D.P. 193 Serv. 1/SG del 04.04.2019 assistito dalla Dott.ssa
Carmela Linda Di Giorgio con funzioni di Segretario, ha adottato la seguente deliberazione:



Il Referente Internal Audit
Dott. Giancarlo Pricone

Visto il D. Lgs. n. 502/92 es. m.ei,;

Vista la L.R. n. 5/2009;

Visto I’Atto Aziendale adottato con deliberazione n. 396 del 2-5-2017 ed approvato con D.A. n.
1078 del 29-5-2017;

Visto I’art. 1, comma 291, della L. n. 266 del 23-12-2005 che detta disposizioni in ordine alla
certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie;

Visto il D. Lvo. n. 118 del 23-6-2011 che nell’ambito dei principi contabili generali ¢ applicati al
settore sanitario prevede la implementazione e la tenuta della contabilita di tipo economico
patrimoniale, nonché I’obbligo di redazione del bilancio d’esercizio della gestione sanitaria
accentrata e del bilancio sanitario consolidato regionale;

Visto il Decreto interministeriale del 17-9-2012 avente ad oggetto “Disposizioni in materia di
certificabilita dei bilanci degli enti del SSN”;

Visto il D.A. n. 2128 del 12-11-2013 con il quale sono stati adottati i “Percorsi Attuativi di
Certificabilita (PAC)” per gli Enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA ed il bilancio
consolidato per la regione Sicilia;

Visto il D.A. n. 402 del 10-3-2015 di integrazione e modifica al suddetto D.A. 2128/2013,;

Visto il D.A. n. 1559 del 5-9-2016 con il quale, ad integrazione e modifica del D.A. n. 402/2015,
sono stati adottati 1 “Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC)” per gli Enti del Servizio Sanitario
regionale, per la GSA ed il bilancio consolidato per la regione Sicilia e viene, altresi riprogrammata
e modificata la tempistica prevista per I’implementazione delle azioni di cui all’allegato “A” del
detto decreto;

Rilevato che nell’ambito dell’*Area Generale” del Percorso Attuativo della Certificabilita,
all’obiettivo A1) “Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi e
regolamenti che abbiano impatto significativo in bilancio” ¢ prevista 1’azione A1.7 “Istituzione di
una funzione di internal audit indipendente ed obiettivo, finalizzato al miglioramento dell’efficacia
e dell’efficienza dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale;

Dato atto che con deliberazione n. 1154 del 28-12-2017, si & proceduto alla individuazione del
referente aziendale per detta funzione in capo al Dott. Giancarlo Pricone;

Considerato che I’attivita di audit ¢ pianificata su base triennale ed annuale;

Condivisa la relazione di Risk Assessment prot. n. 03/1A del 27-01-2020;

Visto il “Piano triennale audit 2020/2022 ¢ Piano annuale audit 20207, proposto dal referente
Internal Audit e dal Referente PAC, allegato al presente atto quale parte integrante dello stesso;
Ritenuto di dover dichiarare la immediata esecutivita al presente provvedimento al fine di
consentire I’avvio delle azioni pianificate nel suddetto Piano;

Attestata la legittimita dell’atto, nonché la correttezza formale e sostanziale dello stesso;

PROPONE di

Per i motivi espressi in narrativa e che qui si intendono richiamati

1) Approvare il “Piano triennale audit 2020/2022 e Piano annuale audit 2020” come da
documento allegato al presente atto quale parte integrante;

2) Disporre la sua pubblicazione sul sito web aziendale alla voce “Amministrazione
Trasparente”, sezione “Altri contenuti”, sottosezione “PAC”;

3) Trasmettere la presente deliberazione al Responsabile Prevenzione della Corruzione, al
Responsabile della Trasparenza, al Collegio Sindacale all’O.1.V ;

4) Dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo al fine di consentire 1’avvio delle
azioni necessarie alla implementazione delle procedure ivi previste.

UOS Pianificazione
Il Dirigente Amministrativo
Referente Internal Audit



Dott. Giancarlo Pricone

Pareri del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario
(ai sensi dell’art. 3, commi 1-quinquies e 7, del D.Lgs. 502/92 e s.m. e i.)
Sul presente atto viene espresso

Parere favorevole Parere favorevole
Il Direttore Amministrativo Il Direttore Sanitario
Dr. Salvatore lacolino dr. Anselmo Madeddu
FIRMATO FIRMATO

I1 Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Siracusa
Dott. Salvatore Lucio Ficarra

- Preso atto della proposta di deliberazione che precede e che qui si intende di seguito riportata e
trascritta;

- Preso atto che il Dirigente referente Internal Audit che propone il presente provvedimento,
sottoscrivendolo, attesta che lo stesso, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza é totalmente legittimo ed utile per il servizio pubblico, ai sensi e per gli effetti di quanto
disposto dall’art. 3 del D.L. 23.10.1996 n. 543 come modificato dalla legge 20.12.1996 n. 639;

- Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo;

DELIBERA

Secondo la superiore proposta formulata dal Dirigente referente Internal Audit proponente e per i
motivi espressi nella medesima:
1) Approvare il “Piano triennale audit 2020/2022 e Piano annuale audit 2020” come da
documento allegato al presente atto quale parte integrante;
2) Disporre la sua pubblicazione sul sito web aziendale alla voce ‘“Amministrazione
Trasparente”, sezione “Altri contenuti, sottosezione “PAC”;
3) Trasmettere la presente deliberazione al Responsabile Prevenzione della Corruzione, al
Responsabile della Trasparenza, al Collegio Sindacale all’O.1.V_;
4) Dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo al fine di consentire I’avvio delle
azioni necessarie alla implementazione delle procedure ivi previste.

Il Direttore Generale
Dott. Salvatore Lucio Ficarra

FIRMATO

Il Segretario Verbalizzante
dr.ssa Carmela Linda Di Giorgio

FIRMATO



CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto attesta che la presente deliberazione ¢ stata affissa all’albo on line dell’Azienda
Sanitaria Provinciale di Siracusa ai sensi ed per gli effetti dell’art. 53 della L.R. n. 30/93 e
successive modificazioni dal giorno al giorno

IL RESPONSABILE DI SEGRETERIA
(Dott.ssa Carmela Linda Di Giorgio)

Siracusa, i ..........covviiiiinn

La presente deliberazione é stata notificata al Collegio Sindacale in data
Prot. n°

IL RESPONSABILE DI SEGRETERIA
(Dott.ssa Carmela Linda Di Giorgio)

La presente deliberazione E> COPIA CONFORME ALL’ORIGINALE PER USO AMMINISTRATIVO.

IL RESPONSABILE DELLA SEGRETERIA
(Dott.ssa Carmela Linda Di Giorgio)



AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

Piano Triennale Audit 2020/2022
e
Piano Annuale Audit 2020

Proposta da
Referente PAC Dott. Vincenzo Bastante
Referente della funzione di Internal Audit Dott. Giancarlo Pricone
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Quadro normativo

Come noto con D.A. n. 2128 del 12-11-2013 successivamente modificato ed integrato con D.A. n. 402
del 10-3-2015 e da ultimo con ulteriore D.A. n. 1559 del 5-9-2016 , I’Assessorato alla Salute ha adottato
i “Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC)” per gli Enti del Servizio Sanitario regionale, per la GSA ed il
bilancio consolidato per la regione Sicilia, prevedendo la realizzazione di una serie di azioni definite
all'allegato “A”, la cui implementazione deve avvenire secondo la tempistica riprogrammata riportata
nell’ultimo decreto citato 1559/2016.

Fra le diverse azioni programmate nell'ambito dell’ “Area Generale” del Percorso Attuativo della
Certificabilita, all'obiettivo A1) “Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi
e regolamenti che abbiano impatto significativo in bilancio” & stata prevista I'azione A1.7 “Istituzione di
una funzione di internal audit indipendente ed obiettivo, finalizzato al miglioramento dell’efficacia e
dell’efficienza dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

Relativamente a tale specifica funzione, le disposizioni regionali intervenute al riguardo sono completate
con la nota esplicativa prot. n. 65013 del 2-8-2016 con la quale vengono forniti chiarimenti ed
indicazioni in merito a funzioni e ruolo dell’Internal Audit, integrate con nota prot. n. 45442 del 12-6-
2018.

Come precisato, la funzione di Internal Audit ha come finalitd di esaminare e valutare i processi
amministrativo-contabili e gestionali dell’azienda nonché I'obiettivo di fornire supporto alla Direzione
per un costante miglioramento di gestione e a tutti i componenti dell’organizzazione per un corretto
adempimento delle loro responsabilita.

Contesto aziendale

Con riguardo specifico alla Azienda, la funzione di Internal Audit, gia istituita nell’ambito dell’Atto
Aziendale, adottato con deliberazione n. 301 dell’11-4-2016, & confermata nella “versione 06” dell’Atto
Aziendale adottato con deliberazione n. 396 del 2-5-2017, che all’art. 50, prevede la funzione di Internal
Audit accorpata, insieme alla Internazionalizzazione, alla UOS Pianificazione a sua volta aggregata alle
funzioni di Staff della Direzione aziendale. Nel nuovo Atto Aziendale adottato con deliberazione n. 1006
del 30-12-2019, allo stato sottoposto al controllo del competente Assessorato ex art. 16 L.R. n. 5/2009,
la funzione di Internal Audit acquistera autonomia in quanto, secondo il D.A. n. 1675 del 31-7-2019
recante linne guida per I'adeguamento degli atti aziendali, & prevista la costituzione di specifica UOS
Internal Audit posta alle dirette dipendenze del Direttore Generale.

Con atto deliberativo n. 1154 del 28-12-2016 é stato individuato il referente per la funzione di Internal
Audit; il provvedimento si presenta quale atto propedeutico alla effettiva implementazione del processo
di internal auditing che potra realizzarsi in modo efficace ed efficiente al momento della piena
attivazione della struttura aziendale, di cui al citato nuovo Atto Aziendale, la quale sara destinataria di
risorse umane in possesso di adeguata professionalita e qualificate anche a seguito dell’espletamento di
percorsi formativi finalizzati.

Nelle more di tale definitiva implementazione, la funzione verra espletata assicurandosi la
collaborazione di figure interne all’azienda, individuate di volta in volta, sulla base della professionalita
di appartenenza scelta in relazione alla specifica area da auditare.

Obiettivi e finalita

Gli obiettivi e le finalita del piano:
- rispondere alle aspettative della direzione in ordine alla mitigazione dei rischi delle attivita e dei

processi;
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verifica dell’efficacia del sistema dei controlli e la conformita delle procedure e dei processi alla
normativa di riferimento;

accertare l'effettiva implementazione di eventuali raccomandazioni e degli eventuali piani
d’azione relativi agli audit effettuati.

Criteri per la individuazione degli ambiti di intervento degli Audit

La pianificazione degli interventi audit anche per il triennio 2020/2022 e annuale 2020 & elaborata sulla
base delle seguenti considerazioni:

sostenibilita degli interventi in relazione alla attuale strutturazione organizzativa della funzione di
LA,;

raggiungimento di obiettivi di interesse regionale assegnati all’Azienda;

valorizzazione dell’assetto organizzativo dei controlli;

approccio al miglioramento continuo per monitorare e verificare le modalita di pianificazione e
attuazione dei controlli dei processi amministrativo-contabili e gestionali;

percezione dei rischi;

considerazioni espresse da parte di altri organismi di controllo (Collegio Sindacale, OlV,
Responsabile della prevenzione della Corruzione)

indicazioni regionali

risultanze audit condotti nell’anno precedente.

Scelte di pianificazione

Alla luce dei superiori criteri ed obiettivi e sempre nell’ottica della sostenibilita della pianificazione 2019
in relazione alla attuale strutturazione organizzativa della funzione di LA, la selezione degli interventi di
audit per il triennio 2020/2022 e annualita 2020 & avvenuta tenuto conto della relazione di risk
assessment prodotta dall'internal Audit.

Piano Triennale Audit 2020/2022 (Allegato 1)

Piano Annuale Audit 2020 (Allegato 2)



PIANO TRIENNALE AUDIT 2020

procedura
atiendale di
g riferimenta tipo di audit U.0. verificate 2020 2021 2022
AREA GENERALE
UU.00. inidividutae nelle procedure: UU.OO0. Amministrative e Sanitarie
Al Pravanire ad identificare eventusli comportamenti |Procedursappr
non canformi a laggi & ragalamunti cha abblana ovata ean
Impatto significativa in bilancla dellberations UU.00.CE GG UL.00.CC UU.00.CC
. 1159 del 30: i, ks T i bt
?1—!015 " documaentale Amministrative a Amministrative a Amministrative a Amministrative a
{allegata 1) campiana campiens campione camplone
Al Programmare gestire e successivamante controllare |Procedura
, 3U base periodica ed in modo sistemico, le oprazioni  [13/60G del 20-
azlendall alie scape di raggiungrere gl abinttivi 4-z016 e SIFA-CAG Economic | 5IFA-CdG Ecanomic SiFaide SIFA-CG
‘neslic\nn?l praefissatt Patrimaniale Patrimonlale
Al Disporre di sistem| informativi cha consentano la
gesticne attimale dei dati contabill e di farmazione —
Ad Analizzare | dati eentabili @ gestionali per sree di Procedurasppr
respansabliitd avata con
deliberazione
n, 1158 daj 30-
ii-1018 SIFA-CAG Economite 5IFA-CdG Economico
(allaguta 2) operativa Patrimoniale 5IFA-CAG SIFA-CAG Patrimoniale
AS Manitarare le azioni intraprese a seguito di Pracedur
riliav/suggarimanti dalla ragicne, dal Collegia approvals can
Sindacale e ove presente del Revisare Esterna deliberations
n, 115% del 30-
ALY documentale Segr. Dir Gen. Segr. Dir Gen. Segr. Dir Gen. Segr. Dir Gen.
[allagata 3)
AREA IMMOBILIZZAZIONI

UU.00. individuate in procedura: Economice Patrimoniale-Tecnio-Provveditorato-Affari generali-SIFA CdG-Direttor! di Reparto Distretto Dipartimenti

D1 Saparare e rasponsabilita nelle fasi di Par. 3.1
|rastione,autorizzazlone esacuzione @ contabilizzaziana UU.00. cainvolte .
dalle transutioni operativo N L separazione funzioni |eperativith separaziani
D2 Realitzatione inventari fisici periodic Tab. 4.6.1
oparativo Ecanomisn Economico Economica Econamico
R Patrimoniale-U0 Patrimoniale-UD Patrimoniale-Ud Patrimonlale-U0
Patrimania Patrimonio Patrimonio Patrimonio
03 Protaggars @ salvaguardare | bani Pard
Strutture aziendall a | Strutture aziendall a | Strutture aziendalia | Strutture azigndall a
aparative campiana Affarl |camplone Affari campione campione Affarl
Generall  Tacnico Gonarali  Tacnico Tacnica Generali  Teenico
D4 Pradisparra con cadenta almena annuale un pians |par.5
degli investimanti procedura [5.5) UL.a6
L uu.oo uu.ag
UU.00 Provveditarato
opsrative Provveditorato Provveditorato Provveditorato Teenica 2 VE‘I:: Fa:
Tacnlca  Ec. Patr. Tacnica  Ec. Patr. Tecnico  Ec. Patr, SIFA C‘dG ’
SIFA-CAG SIFA-CAG SIFA-CAG
D5 Individuare separatamanta | caspiti acquisiti con par. 12
contributi in conto capitale, | cespiti acquistati con
contributiin canto esercizio, | confarimanti, | lasciti, documantale ¢, Patrim. Ec, Patrim. Ec. Patrim. Ec. Patrim.
ledanazion|
D6 Accertare 'eiistenza dei requisiti previst per la par. 10.3
eapitaklizzaziena in bilancio delle manutengioni aperativa Ec. Patrim. Ec. Patrim. Ec. Patrim. Ec. Pateim,
straordinarie
D7 Riconciliare con cadenza periodica le risultanze del |Par. 11 tak 11,1
libra caspitl con qualle della contabilith generale aperative E¢. Patrim. Ec. Patrim. Ec. Patrim. Ec. Patrim.
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PIANO TRIENNALE AUDIT 2020

procadura
m aziendale di
z siferimenta tipo di audit U.0. verlficate 2020 2021 2022
AREA RIMANENZE

UU.00. Individuate in pracedura: Economico Patrimoniale-Farmacie territorlale ed ospeduliere-o-Direttori di Presidio-Direttori i Dipartimenta-

E1 Bimastrare 'affettiva esistenza fisica (magazzini
reparti/servizi- tarzi) dalle searts

Par.4.11

Direttori di Distretto-Provveditoroto-Direttori Amm.vi di Presidio

nel processo produttive)

documentale Farmacie Farmacia Farmacie Farmacia
E2 Individuare | movimenti in entrata ed in uscita e il [Par.? " I
mamento effettive di trasferimanto del titalo di mgarial MR il Mgz Magazzini farmaceutici,
farmaceutic, di farmacautici, di farmaceutic, di
proprists delle scorte. oporativa i reparto, economali a
reparto, ecenomall & | reparto, econamali a |reparte, ecansmali a ooy
camplong camplone camplana L4
E3 Rilavara gli aspetti gestionall @ contabll dalls searta [Tab.4.7.8
garantenda un adeguate livello di correlazione tral duag |Tab.5.7.8 Tab.
i 6.7.6 par. 4.8
¥tam) 2 Pt SIFA-CdG [conomico | SIFA-CAG Economico | SIFA-CdG Econamico | SIFA.CAG Economice
Patrimeniale Patrimoniale Patrimaniale Patrimonlale
E4 Definira rusli & responsabilita Par. 4,56
UU.00. cainvolte UU.00, coinvalte UU.0O0. colnvolte | UU.0D. coinvalte negli
nagli audit di area negli auditdi area | negli sudit di area audit di area
ES Calealare il turn over delle scorta in magazting & Par. 7.4 Par,
delle scorte absalets (scadute ofo non pio utilizzabili |11
operativo Farmacie Farmacia Farmacie Farmacia

|E7 Gastire i magazzini in modo da garantire: la

separazione tra funzien| di eontabilita di magazzino e
di eantabilita generale; la verifica tra marei ficevula o
quantits ordinate; |a rilevazione e la tracclabllita degll
scarichi di magazzino @ dei trasferimenti al reparto; la

documentale

Staff Diratione
gencrala

Staff Direzione
generale

Staff Diretione
genaralg

Staff Direrione generale

AREA CREDITI E RICAVI

UL.oo. inidividuate in procedura: Ecanamice Patrimoniole-Gestione Risorse Umane-Provvediterato-Teenico-UU.00. sanitarle ed emm.ve che gereneran

F1 Sepbrare adeguatamente compiti @ rasponsabilita  |[Tab4d.z
nelle fasi di acquisizione, rilevazione e gestiona dal i i o
crediti (e dei carrelativi ricavi) Tab. 43 ar.  gocymentale Ec.Patr. Ufficioate | Co Fatr Ufficlo c-Pate UMK | o ook Uiieis ALPI
51 Par5.2 ALPI ALPL
Par 5.1
F2 Realizzare riscantri pariedici tra e risultanze Far. 6.2
contabili interne dell'azienda & qualls astarns dotuemnatle Ec. Patr. Ec. Patr. Ec, Patr, Ec. Patr.
provanianti dai debitori
I'3 realizzare anallsi camparate peridoche degli Par. 6.3
ammertamenti di crediti e ricavl dal puriada carrenta,
dell'anne precedents = del bilancia di previsicne dacumantale UOCSIFA-CAG  Ec. | UDCSIFA-CAG Ec. | UOCSIFA-CAG Ec. | UOCSIFA-CHG  Ee
Patr. Patr. Patr, FPatr.
F4 garantire che ognl aparazians suicattibile di Par, 4.4 par.
originare, modificare o estinguere | craditi sla 5.4 Par. 53
accompagnata da appositi decumenti, cantroliati ad | Par. 8 Par. 8.1 Provveditorato Praweditorato Provveditarato Provvaditarate
approvati prima della lere trasmissione a tarzie Par64 tecnlgn  Gast Ris tecnico  GestRis | taeniea  Gast fis tecnico  Gest Ris
rilevatione contablie documentale Umane  Affari Umane  Affari Umana  Affari Umane  Affarl
generali e Fatr. generall EcPatr. | generali EcPatr. generali  Ec Patr,
cup cur cup Cur
F5 Valutara i crediti e  ricavl, tenendo conte di tutti|  |Par. 6.1
fatti che poszona Influire sula valore degli stessi quall
#d mgampio: il rischio di inesegibilith e leventualith di tivo/d
rettificha :::m nfdocumant Ec. Patr, Ec. Patr. Ec. Patr, Ec. Patr.
F6 Rilevare la competenza di pairede dalls aperazioi Par.d.1 Par, 6.4
tha hanno genarata crediti e ricavl operativo/dacumant | EcPatr. Refercnte | EcPate. Referente | €¢Patr. Referente Bt Palr. Referente RSN
ale PSH PN PSN i i
AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE
UU.00. individuate in procedura: Economico Patrimeniale
G\ separare adeguatomenta compitl @ rasponsabilith  [Parfid?-4.7-
nella gestions dalle giacenze di cassa {economala o 4,8-49-4.10-
CUP) & dei crediti/debiti varse l'istitiuls tesoriere 5251 sparativa Ec. Pate. Ec. Patr. Ec. Patr, Ec. Patr.
G2 separare adeguatamente compiti @ responsshillta  |Par. 4.1
tra la attivith di rilevazione contablle di rleavi, casti, Uu.0Q, coinvolte uu.00. coinvalte UU.00. coinvolte | UU.OD. calnvelte nagli
crediti e debiti a I attivitd di rilevazione contabile di negli audit di area negli audit dl area nagli audit di area audit di area
incasel = nagamanti
G3 realizzare controlli periodici da parte di personale  |Par. 5.2
interno terze dalle funzioni di tesorla documentale sogr ¢oll sind segr coll sind sagr call slnd segr coll sind
Pagina 2
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PIANO TRIENNALE AUDIT 2020

Area

pratedura
aziendale di
riferimento

tipo di audit

L.0. verlflcate

2020

2021

22

G4 Garantire che tutte lé aperationi di casza = banca
slano corredata da documanti idanai, controllati od
approvati prima della loro rolevazione contabile

Pard.l  Par.
431 Par. a4

operativo

Ec. Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr.

G5 Tracclarg In moda chiare, avidenta & ripareorribile,
tutti i controlll svolt sulle operazion di tesorarla
(ineluiga I'attivita di riconciliazione contabile con le
risuitanze dall'istitute tasariare, dei canti earrenti
postali, delle casse economall, ecc.)

Pr.d.4

aperativo

Ec. Palr.

Ec. Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr.

AREA PATRIMONIO NETTO

UU.OO. indlviduate in procedura: Economico Patrimoniale-UU.00. varie

H1 Autariizare formalmente e preliminarmente, le
operazlani gestionall @ contabili che hanne impatte sul
Patrimonio netto

H2 Riganéiliare i ¢antifbuti In conta capitale ricavut,
nonché | eontributl In cante esarcizio starnati al conte
capitale, ed | cespiti finanziati, tenenda conto anche

Par.13.4

operativo

Ee. Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr.

H3 Riconelliare | contributl in conto capitala da
Regione & da altri soggetti in modo tale da cansentire
un'immediata individuazione, 'scsappiamenta con la
delibera formale di assegnaziene & la traceiabllita dal
titelo alla riscossione da parte dell'azienda

H4 Idantificare puntualments | canfarimeanti, &
donazioni ed | lascitl vineolati a Investiment| ed &
correlati cespiti capitalizzati, nonché tra
ammartarmanti & sterilizzazioni che ne discandans

par. 12

aperative

Ec. Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr.

11 Disciplinara gli approvvigisnamantidi bani e sarvizi
sanitari e non sanitari: documentando e formalizzando
Il fiusse informativo e le fasi della procedura di
acquisiziona dei beni @ sarvizi sanitan » nen sanitar

Far.,

AREA DEBITI E COSTI

aperative

Cure Primarle

Cure Primarie

ULLOQ, individuate in procedura: Economice Patromoniale-Provveditorato-5IFA CdG-Servizlo Legale-Gestione Risosre Umane-Cure primarie-Distratti

Cure Primaric

Cure Primarie

13

Par. 5.1 Par. 11

operativo

Ec. Patr.  SIFA-CdG

Ec. Patr. SIFA-CAG

Ec. Patr.  SIFA-CAG

Ec.Patr.  SIFA-CAG

14 Farnire idanel alamenti d itima @ pravisians dei
debiti di cui si conosce |'esistenza ma nen
I'smmontare; merci acquisiste o servizi ricevuti senza
cha sia stata ricavula e contabilizzata la relativa
fattura; debiti a lungo termine , comprensivi degll
intaressi, par i quali sussistono particolari problemi di
valutaziana; dabitl sui quall siana maturat interesia a
penalith da Inserire In bilancio; rischi concratizzatl In
debiti certi

Par.7 Par.@
Par. 8.1
Par. 8.2

operativo

U0S Servizio Legale
Ecanomico
Patrimoniale

UQS Servizio Legale

UQS Servizio Legale

Patrimoniaie

Patrimoniale

U0s Servizio Legale
Economico Patrimaniale

| 5 Formalizzara | flussi Informativi & eonsantire la
percorribilita dei controlli sul corretto trattamento
del persanale dipendanta, parionale
assimilato a dipendente e del medici della madicina
convenzionata di base, secondo la regolazions

Par. 9

operativo

Gestione risoire
umang

Gestione risoire
umana

Gestlone risosre
umang

Gestione risosre umane

|6 Separare adegutamente compiti e responsabilita
nalle fasl dl acquisiziana | rilevatione & gastiona dal
debito {e del correlatl costl)

Par. 5.1

aperative

Provegditorate  Ec.
Patrim.

Provveditorato
Ec. Patrim.

Provvaditorata
Ec. Patrim.

Proveaditorato  Ee.

Patrim.

17 Realiztare riscontrl periodici tra la risultanze
contabill Interne all'azlanda a qualla sterne pravenienti
dai creditorl

'8 Realizzare anallsi comparate periodiche degll
ammenatii di debiti @ costi, del periodo corrents,
dall'anna precedanta a dal bilancla dinpravisiana

Par. 10.2

aperativa

EC. Patr,

EC. Patr.

EC. Patr.

EC. Patr,

Par. 11

oparative

Ec, Patr.  5IFA-CAG

Ec. Patr.  SIFA-CAG

Ec, Patr,  SIFA-CAG

Ec. Potr.  SIFA-CAG

nternal Audit
tt. GIEFIE_I:!E}PI‘I[:'?EE '-"'"f(“-._
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PIANO ANNUALE AUDIT 2020 Cronaprogramma
Descrizione procedura ol o o
o 2 aziendale di HEEEE EE g = _ué £|5
E E Hferiments 1.0, verificate tipodiaudit | Oggetto verifica | ablettive audit | £ :E =|E b E ] E uE..
ol = E & W= F.ﬂ = g HI
i FREE
AREA GENERALE
UU.00. inidividutae nelle procedure: UU.00. Amministrative e Sanitarle
Varifica di corretta esecuzione della pracedura definita al punta Proceduraappr
Al.l “Redazione di una procedura interna (con ruoli, :“:‘I‘:.“"
responsabilitd ¢ descrizione del flusse operative) per la raceolta, |7 5;';::"!';_ uu.o0.ec. Acquisitlone |
Al | AL (grchiviazione ¢ condivisione di leggi e regolament! In ambite 13.3016 Amministrative |documentale nomatin e candivisionn X X
lagale, amministrative e gestionale delle aziende sanitarle, che {allegate 1) acamploni archiviatione
abbigno impotto in bilancio™
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti Procadura
A2.1 "Redazione di un sistema di programmaozione € controllo 33/C0G del 28
della gestione, che disciplini in particolare la definizione degli il SIFA-CdG budgat acquisizlone
abiettivi strategici ed aperativi aziendali zon I# relative Eoapbenlc. |dodumindtale  |arendaliad] o X
respansabllith e templstiche, la predisposizione dei bilanci di Patrimanale suttore
A2 | A2.5 |previsions e pluriennali ed | relativi budget azlendali & di settore da
e A2.4 " Adozione di un modello di reparting ol fine di cansentire Procedura
al rispettivi responsabili, mediante io determinozione e l'utilizzo 113/€DG del raportin
31122016 ARArIE acqulsisl
dei dati gestionell per are di responsabilits, di accertare s= i SIFA-CdG perativo jamento di bt trln'::suall X X
risultati attenut! sano In linea con gii obiettivi di gestione” spesn P
Verifica di corretta ezecuzione della procedura definita al punto
A3.3 "Implementozione di un sistema informativa per rilevazione,
elabarazione e rappresentazione dei dati contabili che risulti Y o PR
; ; i F 1 |par
AS | A4 nd.:guntumerfh thegmtn con tuml' le funzion aziendall e con SIEA-CdE  |operative e & processo implementazion X X
chigre e definite linee di responsabilitd, atta a tracciare le varie autorizzatorio  |e
fasi de&l processo autorizzatorio con adeguati blacchiflimiti
all'operativita del singole"
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punta Proceduraappr
A4.6 con predisposizions della repartistica correlata. "Adozione di [°¥ata con
adeguate procedure di raceordo della contabilit analitica con il [T
7 . 1159 dal 20- aggiornamenta
sistema della contabllitd generale 12.3018 SIFA-CAG
Ad | Ada & Pisna Crile CRIL & cadenza
3 (allegata 2) conomico aperativo " i i x
Patrimoniala reEiinane ity
riconcillazione
Verifica di corretta asecuzione della procedura definita al punta Procedur
AS5.1 "Definiziane di ung procedura di raccolta & condivisione tra | |?PPrevata con
ttl interessat] del rillevi/) tl da parte della Regi L amstiony
soggtti interessati el rillevi/suggeriment] da parte delle Regiene, | %ycq o)y, deHinitions
AS | As,4 |del Collegio Sindacale e della funzione di Internal Audit, In merite  [13.2018 Sogr. D Gen. |documentalo vilievi/ossarvatio | monitoraggio X
a: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economica; |(allegato 3) nl assegnati
vigiianza sull'esservanea della legge; regalare tenuta delia
contabilitd",
AREA IMMOBILIZZAZION!
UU.00. individuate In procedura: Economice Patrimeniale-Tecnio-Proweditorato-Affari generali-SIFA CdG-Direttori di Reporto Distretto Dipaor]
Attivazione di un sistema di varifiche perlodiche volte & riscontrare |Par 3.1 GiisGs
pi | pLa | npplu:nzlnnz. della pracedura clq.n predispasiziona di relativo calnvalte negll |oparative separazione operativita
repart delle risultanze delle verifiche. A funzioni separazioni
Programmazione e realizzazione d'inventari fisici periadici, can Tab. 1.6.1
cadenza almenao annuale @ su un camplone qualificate fin termini i
di n{l.-vur!ra ec?.norrflca, r:.schlo danneggiamente e usura, rischie Eronamico indirizzo & di
D2.4 furti] deicespiti aziendali, sulla base dalla procedura di cui al punta Patrimoniale- :pal’atlun | dntvalks coii riﬂ:ﬂm x
o2 D2.1.({Definizione di une procedura per la realizzazione di inventari UG Patrimonle |2CCuUmentale | procadurasy [T e
fisici periodici che definisca: tempi, modi e resposabilita) camplone
i iti i i i i Tab.4.6.3 Ecanamico Azioni di
Rk Ade.g:Tr.nenm del libro cespiti alle risultanze degli inventari 3l ool operativo .;:,:I:,'ug e rispetto %
= |periodici, &
U0 Patrimonio dotumentale rettifica fehderiad
Verifica d'idoneita delle misure per il cantrollo del movimento dellg [Pard Strutture
3.3 |parsone & dei beni, all'entrata e all'uscita dei lacali dei beni. aziendalla  |operativo :.:nla:‘“m applicazione
campiong i
Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione Par. 8.1 Polizza
H i o7 y numara sinigtei
D3 | D34 shbligatorie a copertura dei rischi a cui i cespiti sone soggetti che Affarl Generall |documentale assicurativa a S mviBnta
tengano conto del valore corrente degll stessi. tutala bani ik
reimento
azlendall
Verifica di congruita delle misure per monitorare o preservare lo Par. 9.2 sisteml di repart sui
D3.5 |stato dei beni 2oggetti a deterioramentao fisica, Tacnico documentile.  |ToUemeR Estamidi X
salvaguardiadl  |slcurezza in uso
Ibheni presso ospedsll

_—
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PIANO ANNUALE AUDIT 2020 Cronoprogramma
Descrizione procedura al & [ ¥l o
g aziendale di 5|7 9. 2 8lol2 B2 5|5
E E riferiments U.0. verificate tipo di audit | Oggetto verifica | ablettive audit c :E E E" o i é E ’E § EI
cEhERRkEEED
Verifica di corretta esecuzione dalla procadurs definita ai punti par.5 Brbiakag
D4.1 "Definizione di un processe aperativa finalizzate alia stesurg  |PrOcedur (5.5) aperativa plana
di un piane degli investimenti con identificazione del budget per Invastimenti:
ogni interventa programmata). esecuzione
uu.oo plano rispetto
Pravveditorate |operativo investimentia  |eondislonl di XX
Teenico acquisto benl procadura
mabill efo lavari
non pravisti nal
piano degli
Investimenti
D4 | D47 S
procedura (5.2 ;
Ecan, Patr. oprativa ‘;“"me:ﬂ_ aggiornamento x x
Frayve monltaraggio
Verifica di corretta esecuzione dells procedura definita ai punti par. §
D4.3 "Predisposizione di una procedura formalizzata dicontrolla  |Procedura (Sl | gen e Pracesso agglarnamante
dal budget stabilito nel piana degli investimenti, = 54) Econ. Patr. operativa operative piane |secanda X
PROVV Invastimanti scadenza
Monitoraggio perlodica della corretta individuazione @ relativa par. 12 aslogihd)
contabilizzazione dai cespit acquisiti in base alle diverse tipalogia indiidusiiong &
di acquisto. monitoraggle  |correttae
del processo puniuala
D5 | D54 Ec.Patrim.  |documantala operativoper  |individuazione X|
lindividuatione |fonti
della fante {inantamenio
finalizzats
all'acquista
Attivaziona di un sistema di verifiche periodiche fanche su base par. 10.3 o
campionaria), delle spese di menutenzione al fine di accertarne la aperativa "
A ‘ . ; ' A carretta
|
05 | 6.4 [COTrEL tilevazione in contabiliti fanaiisi fatture, contratti, ardini), e EEpeT Ic:;:’:::azmnc Aliaea s
cantabilith
| manutentioni
straordinarie
Verifica della corretta esecuzione della praocedura definita al Par, 11 tab 11,1
punto D7.2 "Predisposizione df une procedura di contralla che, Aslonl dl
almena su base annuale, preveda la quadratura del valori di costo ticondiliadone
¢ del relativo fondo ammortamento tra schede extracontabili, le delle risultanee | pequisizione
gl risuftanze del libro cespiti e i faldi co.ge. di riferimenta, Foihat. aperativa libro cespiti con [verbale X X
quelle della
co.ga.
AREA RIMANENZE
UU.00. Individuate in proceduro: Economice Patrimeniale-Farmacie territoriole ed ospedaliere-o-Direttori di Presidio-Direttor] di
Dipartimenta-Direttori di Distretto-Provveditorato-Direttari Amm.vi di Presidio
Varifica dalla corretta esecuzione della procedura definita al puati  [Par a2
E1.1 "Definizione dl procedure per inventari fisici periodici (almeno
onnuali), can chiara evidenze di tempi, azioni, ruolie
responsabilita, differenziate per | magazzini farmaceutici centrali
e/ periferici e/o presso i reparti ¢/0 econamali,
Lla ::mcedura deve pravedere tra l'altra che; ; . \rventari fisicl.
a) l'inventario fisice venga affettuato da persone indipendenti da Gestiona A
quelle che sovraintendono olle custodia delle giacenze ¢ che riepilogativi trasmissione
detengono lo contabilita di magazzine; F":""""l:ﬂ documantale  |diinventarioe  |all'UDE Ec. Patr. X
b) siana definiti i metadi per la rilevazione delle quantita ArmACAY Gastiona di tutta la
El | EL8 |inventariate (ex conteggi, pesature gcc...); differenze documantazions
¢c) sia definito il trattamento delle merci a lento rigieo, obsolate & inventariali
scadute
d} ogni rettifica da apportare ai zaldi contabili sio
preventivamente autarizzata;
e} il date cantebile venga allineata alle risultanze dell'inventario
e EL5 "Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dej [Par. 410 Farmacia e
conti deposita {es protesi, materiali monousa)." SDI:BP:::.WE operativa conta deposita |applicatiane X
LENTINI nuova procndura
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PIANO ANNUALE AUDIT 2020

Cronoprogramma

Area

Dascritione

Azione

procedura
azlendalg di

rifedimenta L0, verificate tipo di audit

Oggetto verlfica

oblettivo audit

gennaig

EiUEng

luglio:

‘é

a

febbraio
marzo
ile
MAESID

settembre
ottobre

noweimore

dicembre

E2

da mogazzing, In cul sia prevista
apposite autorizzazionl per tutti
E2.6

del magazzino;
¢/ che i prelievi, | trasferimenti &

contabilita’ di magaszino.

Verifica dalla corretta esecuzione della procedura definita al punte |Par.?
E2.1"Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi

o] apposita documentazions interno (con buoni prenumerati) ed

di acquisto & per i resi a fornitarl; Magagzini
b) i controlli da porre in essere pergarantire lo completa &
tempestiva reglstrozions di tali documenti nel sistema di gestione

documenti interni prenumerati o numerati sequenzialmente,
d) ehe le autorizzazion| di tall movimenti siano emesse da persone
indipendenti rispetta a chi gestisee | mogeztini o tiene la

tra ('altra;

icarichi @ magozzino per materiali

farmaceutlci, di

aconomali &
! _ camplong
iresi vengana effettuati con

reparta, operativa

carico @ scarico
magazzino

rispetto della
procedura

E3

fearichi_scarichi]”

Verlfica della corratta esecuzione della pracedura definita ai punti  |Tab. 4.7.6
E3.1 "implementazione di sistemi integrati tro contabilits generale
 contabilit sezionale di magazzine ehe garantiscono un

immediata roffranto & una rilevazione congiunta in Co.Ge (fatture Patrimenisle
da ricevere ¢ fatturazione attiva) ed in contabllitd di magatzing

Tab, 5.7.6 Tab,
B.7.8 SIFA-CAG

Ecanomico operativa

Intagrazione
sistemni

verifica livello di
integrazione

Verifica della corretta esecuziona della pracadura definita ai punti
E1.2 "Laddove | sistemi di contabllitd generale & contabilita di
magagzina risulting diversi e non integrati, adottare un sistema di SIEA-CdG
raccardo tra | dati contabili @ gestionali al fine dl garantire che la Economico  |operativo
variatione defle rimenenze do dati gestionali carrisponda alla
varigtione deile rimanenze da dati contabili (CE)*

Patrimaniale

Integrazions
sisteml|

verifiea livello di
Integraziana

cerretto raccardn tra contabilitd

Verifica della corretta esecuzione dalla procedura definita ai punti
E3.7 |E3.3 “Formalizzaziene di regole per assicurare comungue il

dl magozzino ottroverso la manutenzione e l'agglornamente della Economaico
tabella di raccordo tra anagrafiche di megatzino e conti di ca,ge.
sulla base dl eriteri condivisi tra i servizi colnvalti®

generale ¢ cantabllity sezionale SIFA-CAG

patrimaniala

operativa

Iintegraziana
sisterni

verifica livello di
Intagrazions

ollocazione def costl e riconcilioz

Varifica della corretta esecuzione della procedura definita al pupti |Par. 48
E3.5 “In case di produzione interna di pradott finiti (ad esemplo
UFA, praduzione di radiofarmaco) prevedere procedurs di

ed i carichi di semilavarati e/o pradotti finiti "

Farmacia

ione tra i prel ie pri
ione tra f prelievi di materie prime Siracusa

aspedale operativa

produziong
interna

verifica
maovimantarioni

tempestiva raggiungimento dell

e EL6 “Individuazione dell'unita responsablle e dells azioni di Par. 4.7.8 aperativo
cantrollo da espletare per garantire il corretto campleto e

Far.5.7.6 SIFACAG

‘Obiettivo. "

supparta
informatico

livello di
supporto

Ed

“Individuazione dell'unitd respo

Ed.3 |da espletare pergarantire il corretto completo e tempestivo

ragglunglmente dell'Obiettivo, *

nsabile & delle ozi Par, 4,56
zioni di controlia ! Uidiea

calnvolte negli
audit di area

E5

Verifica della corretta esecuzion

E5.1 "Attivazione di un sistema di monitoraggia trimestrale del
turn over delle scorte di magazzine, delle merci obsolete e scadute”

e delle pracedure definite ai punti  |Par. 7.4

Farmacie operativa

smaltimana
farmaci scaduti

unifarma
applicazione

a

ES.
delle obsalescenze”

e E5.2 "implementazione di procedure e programmi di ticlo
approvigionamento che tengana conto del turn over def ben) e acquisti

e E5.3 Individuazione dell'unita

controllo da espletare per garantire il corretto completo e calnvolte negii
tempestivo raggiunglmenteo dell'Oblettivo.” audit di area

responsabile e delle ozioni di Par.1.4 uu.oo,

E7

E7.

=

nominativo, ruali e responsabilit;
ricavute e quantita ordinate..."

“Adoziene di un funzionigramma ( aggiornato ad ognl varaizione
della pianta organica) in cui slane chiaramente indicati ;

Staff Dirgziane

a attivitd di: verifica merci, gerierali

documentale

sito wob

aggiornamento

UU.00. infdividuate in procedura: Econemlea Patrimaniale-Gestlone Risarse Umane-Provveditorato-Tecnica-ULLOQ, sanitarle ed amm.ve che

AREA CREDITI E RICAVI

F1.2" definizione dl upa proced

Verifica di corretts esecuzione della procedura definita ai punti Tab 4.2

per la gestione dal contribiti vincalati e finalizzati cen
evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non
utilizzate e per la rendicontaziona dei costi corredati

ura di contabilitd per commassa
Tab.4.3

Ec. Patr. documantale

gestlone
contrlbuti per
quota vincolata

esecuzlone
maonltoraggio

processo di allocazione del costi

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti Par.5.2
F1.4" Adozione di un regolamento aziendale per la gestione
dell'attivita dilibara professione nella quale sia anche definita il

autorizzazioni necessarie por espletare tale attivits

comuni alle attivia intrmoenia & le

Ufficlo ALPI  |docusmantale

Piano Alpl

adoziona
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PIANO ANNUALE AUDIT 2020 Cronoprogramma
Descrizlone procedura sl v @ g
o arlendale di SR R EE R E =
2 5 riferimantg | 0. verificate | tipodiaudit | Oggetto verifica | obisttive audit | S é 5l 5 § E e 5_. .“0_'. E 5
§”EEWEM_N‘£°§"E1
Varifica di carretta esecuzione della procedura definita al punto Par. 5.1
FL|FL1 e o0 adezione di una procedura di verifica dai ricavl da
compartecipazione alls spesa sanitaria ticket che consenta di compartecipazio ::;Trc:zlunc .
accertare |a corrispondenza Lra : visite prenatate a sistema, Ec.Patr.  |documentale  |nespasa praneet it X
prestazioni erogate, Impegnative ed incassi ricsvuti. Snifara canti Ce.Ge,
Verifica di corratta esecuzione della procedura definita ai punto Par.5.3
F1.8" Adozione di una precedurs dierogazioni ed eventuale
fatturazione deiricavl per sarvizl resi a pagamenta che praveda antrata varifica
almene: a) individuazione dai dipertimentl & uffici..; .bjla prestazion| rese |contabilita
mappatura ed analisi delle attivitd erogate a pagamanto; ¢} la Ec.Patr. documantale a pagamentoa  |seprata delle X
verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazionl erogate; d) attivita attivith
limplementazione di un sisterna di contabilita separata per la commerclall.  |commarclall
rilevazione dale attivitd commurcisli.
“Individuaziane dellunitd responzabile & delle azioni dicantralla Par. 5.2 Fikuantis
da espletare per garantire il corretto completo e tempestivo periodico tra
raggiungimenta dell'Qbiettive, " laultanze
F2 | Fa3 EcPatr.  |docusmnatl  |contabili inatrae T 0 EMENtO X
dell'azienda & Eapirelia
quelle esterne
dai dabitari
“Individuazione dell'unita respansablle e delle atieni di controlio  |Par 6.3
da espletare per garantire il corretto completo e tempestive Analisi
ragglungimenta dall'Obiettiva. * comparata
periodiche degli
ammantari
UOC SiFA-CdG relativi al
F3 | F33 Ec. Patr, gacumantale p‘::::!ldlna :':::'T:iﬂﬁﬂe X X
corrante, anna
precedanto a
bilancio di
previsione
Verifica di eorretta esecuzione della procedura definita al puati Par. 4.4
pracadent] F4.1 " predispasizione di una pracedura che preveds Proveditarato . X
apprpriati controlll atti s garantire la correttezza formaee Techice gestione X
sostanziale delle operazion| che originane il eredito..”. T contributi quata |Verifica sulle
i dogumantala vincolata ::i:::: operative K
Parisa Atfari genarali X
Ec. Patr, gestione entrate X
Verifica di corretta esecuziona della precedura definita ai punti Par. 4.4
precedenti F4.2 " Applicazione di una procedura che praveda . gestlone X
R b ; ) contributi queta |yerifica sulle
appropriati controlli atti a garantire la corrattozza formale Gastione Riosre vincolata
sostanziale delle operazioni che originano il credita" Umana dociemiitale axfan| di X
fa | eay ey = controllo
Patimonlale gestione entrate X
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti Par. 4.4 Fungionl
precedentiFd.2 Applicaziona di una procedura di archiviazione dej |P3%-548 operativa, di
documenti contabili ariginali che consenta una immediata e parriL Econamice  |oparstive/docu |controlloed | CTICE
puntuale correlazione con le scritture in CO.GE od Individuazione Patrimoniale | mantala archiviatlons |0 iaHene
Sl doalienio delle fantl di documentaziang
entrata
Verifica di carretta esecuzione dalla procedura definita ai punti Par. &
pracedenti F4.4" Applicazione della procedura atta a grantire che [P0 83
tutte le prestazioni soggette a fatturazione venfgana fatturate In Pt 44 Economico operativo/docy |Quadrature e Varifica
made tempaestive ed aceurate nonche registrate nei canti di Patrimanale | mentala tostdicut off
CO.GE..." X
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto Par. 6.1
F5.1" Definizione ed adozione di una procedura periadica { almena Valutaziana
ts | psa annuale ) e documentata per I'atttivita dianalisi doll'essitenza @ P operativo/docu  |esigibilita pr,
valutazione del rischio di esigibilitd deicrediti e per la stima mantala credito & analisi
accantonamantl al f.do svalutazione crediti. rischi
Attlvaziona di un sistema di monitoaggio periodico perla Par, 6.4 Quadratura
g 1 [rlevazione della competenza di periedo delle operazioni che Bc Pair. operativo/docu  |partitario clignt] verifica stions
hanno generato crediti e ricavi effettuanda test cut- off. mantale & cantabilita
1B le & test
F& Attivazione di un sistema di monitoaggio periodico dei coantributi  |Par. a1
vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate Referente PSN
Fa.2 erogate, utllizzate e non utilizzate e previsione di un sistema Economica eperativa/docu Manitoraggio warifica x
gestionale per la rendicontazione dei costi correlati, Patramaniale mamus
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PIANO ANNUALE AUDIT 2020 Cronoprogramma
Dascritione procedura ol |w
a wl
H ariandale di HEEREE R &5
g e riferimenta L0, verificate tipodiaudit | Opgetto verifica | oblettivo audit | €| 5f k5 E. R a E 8 E E
B E| =] E[ &= &‘1558%
i
AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE
UL.00. individuate in procedura: Ecanomica Patrimenicle
Verifica di corratta esecuzione della procedura definita al punto Parlia.1-a7-
G1.2" predisposizione di una procedura formalizzats per la S50 R0 Manltoragel e varifiea svvenuti
S " §:5l Ec. Patr, operativo chiusura canti X
gestione delle casse economali e delle casse prostazioni' e cantrolil
Gl | G158
Verifiche di contiall
Ec Patr. operativa :n:I:: ::onuma" affettuati X X
Individuatione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da |Par. 4.1 UuLo0,
G2 | G2.2 |espletare per garantire il corretta completo e tempestivo calnvalta nagli
raggiungimento dell'Obiettiva. audit di area
Acquisizione delle risultanze emerse dai controlli trimastrall { Par, 5.7 ;L
G3 | G3.2 |obbligatori } eondotti dal Callegio Sindacale soprcollsind  |docuemnatic :':l;i::;:::llogjn e Gantrali X X
Verifica di corratta esecuzione della procedura definita al punto Para.l Par.
Gd.1" Definizione di in a procedura formalizzata ¢he garantisca 42 Parda
o |che osni aperazione di cassa ¢ di banca sia accompagnats e Sartions ekl (o s
B4 [ ©44 | comprovata da appositl documenti & ehe tali dacumanti siano EFele  operativ “Hﬂn“l procedura X
controllatl ed approvati prilma dalla lore rilevazione pogament
Verifiche periodiche volte a riscontrare la corratta applicaziane Pr.4.4
delle procedure adottate sulle operazioni di tesareria con verifiche can
pradisposizione di relativa report sugl stati di cancordanza tra le tasoriare
risultanza contabili dell'azienda o quelle deile banche. ordinativi e —
G5 | G5.5 Ec.Patr.  |operative toncordanza (e X X
R procadurs
d'italla & flussi
casga
AREA PATRIMONIO NETTO
|UL.0Q, individuate In procedura: Economico Patrimoniale-UU.00. varie
Verifica della corretta esecuzione della procedura definita al Par.13.4
punte HL1 "Predisposizione di una procedura che preveda Azionl di "
Hi | H1.2 ; . i 1l esama relaziona
un'autorizzazione, formale e preliminare, in casc di operazioni che contrallo su sintatica ed
hanna impatto sul patrimonio netta..... " Fc. Patr. oparative ::l::;‘:;ﬂtiﬂnl [ il i X
Indlviduatione dell'unita responsabile e delle azioni di controlla da operativa come contralio
H2 | H2.4 |espletare per garantire il corretto completo & tempestivo da procedura eseguito
raggiungimento dell'Obiettivo.
Verifica dalla corretts esecuzione della procedura defirita al punto |ear. 12
H3.2 "Adoziane di una procedura di archiviazione del decurmneanti
H3 | H3.4 [contabili originali {da cui hanne avuto arigene le transazieni) che
consenta una immediata ¢ puntugle correlatione con le seritture in
Co,Ge &d Individuasione del documenta” & ke p—— procedura estrazione di un X
- it i rt
Attivazione di un sistema di manitoraggio periedico della apchidiclane dali
ricancillazione sistematica tra conferimentl, donszioni & lasciti
Ha | H4.3 lvincolati a investimenti ed | eorrelati cespiti capltalizzat, nonché
tra ammortamenti & sterllizzazioni che ne discendone,
AREA DEBITI E COSTI
UU.00. individuate in procedura: Economico Patromoniole-Provveditorate-SIFA CdG-Servizio Legale-Gestione Risosre Umane-Cure primarie-Di
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punta Par. aperativa Contralli di Il
11.5 " Acquiste prestozioni sanitarie da privato. Definizione di una livelio cunfu;lmlthdalllu
IL | 11.7 |procedura farmalizzata ai fini della remunerazione delle Cure Primarie :;:::ul:r:i 'u X
prastazioni nella quale siano previsti i puntia), b) ¢).." valle
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punt) 13.2 [Par 11 analisi
i RSy {
Adozione di una prncedufa che cansenta di avidenziare ¢ di Ec, Potr.  SIFA SRirive tomparativa Varittea ranid X X
rigercorrere | controlii svolti.." CdG datl g
12 13,6 scostament!
" |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 13.4 |Par.5.1 Autorizzazions i
; ; : cantrolli
W d
Adozione di ung procedura per la gestione dei pagamenti che Ee. Patr. O egastiong S X
preveda tro l'altro: a) b) ¢)...." acquistl
pagamento
|pragrammati
/ [/
i |
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PIANO ANNUALE AUDIT 2020 Cronoprogramma
Descriziong procedura o al o
= | g azlendale di g-gg_g. ol ol 8| 5| 2| 5| 5
g .E rifarimentg | Y-O.verificate | tipodiaudit | Dggetto varifica | obiettive audit 5| 5|5 = B E|B| ElE
* b o il o Bl =f 2 @
s bEEEEREEEE
c
Atlivarione di un sistema di ircognizione del contenzioso in essers  |Par.8 i
verifica
alla data di chivsura del bilancia ¢ stima da parte def servizio affari |77 itoraggic  |a s
legali ovvero legali esterni incoricati dolf'azienda, def rischio df uos sarvisio gestione o a supporta dal
14,4 |soccombenzo per ciascuno cousa e la refativa quantificazione degli ELEFIEE operative lutazione dei  |cantenzi X
onerida accantonare a fondo rischi P::'r:::‘:;e rischi su posta o sbie
cantenziani dell'accantonam
ento
Verifica di carretta asecuzione della procedura definita ai punti 14.1 [Par.7 Sistema di
Wtadt ; ¥ A pregenza fatture
i predisposione di una pracedura che disclpling & renda dafinigtone passive
documenabili per ciascuna tipologia di debiti le modalitd di Ec. Patr. operative stima costi @ pervenute dopo X
determinazione delle stime dei casti per fatture da ricevere" debiti per Ia chiusura
:::::::a dell'asercizio
14,
& Varifica di corretta esecuziane della procedura definita ai punti Par, B2
14.5 "Attivazione di una procedura che consenta una immediata rilevazione i
i variliche
rilevazione in CO.GE delle carte contabili trasmessa dal tesariare contabile dej
Ser, Legale aperative . |dichi
o da font) di pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di prowvadimanti | | X
assegnaziane giudiziaria" gludiziarl
Verilica di corretta esecuzione dalla procedura dafinita ai punti (5.1 |Par 9
"Definizione di uno procedura relativa ol ciclo persenale che R i 4
disciplini | punti di controlla interno inerenti lo gestione giurdica, il ATLENE R operatlvo Kcitdnrares - [veriica dientof X
h umang persanale controllo
trottamento econerico e la gestione delle presenze del personale
dipendents ",
Verifica dl corretta esecuzione della procedura definita ai punti
I5 | 158 (15 5 *Gestione di altre tipologle di rapporti di lavara assimilati al "“‘:;""“"“'
dipendente ¢ dei medici dalla medicing convenzionata di base, fadicentations
. B ¥ elaborazloni attivith @
secondo la regolozione giusiovarista e previdenziole. Defibisions Gest. Al.s oparative sinclumentie.  leontrollo X
di perocedure atte a rilevare e regolamentare tall tipologle df Umane archviaziona dell'attivith
rapparti di lavare assimilato a dipendente e convenzipnoto ed a svolta dal
verificarg fa corretta registrazione contabile secondo competenza collaboratore
Arttivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare [Par. 52 il varificara livalls
15 | 16.3 |la corratta applicazione della procedura. Prawinditarate eperativo FiEnadte informatlzzazionl X
Ec. Patrim. appravvigionam ordini
Anta
Altivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare |Par.10.2 Avvenuta
|a corrispondenza partitari fornitari = cantahilita generale, Circalarizzazions |esecutiona x
17 7.3 EC, Patr, operativo fornitarl procedura di
- Lntiolln Iikeri
Verifica estratti [avvenuta X
conta g varifica
Verifica di corratta esecuzione della procedura definita al punta Par. 11 anallsi
18.3 “predispasizione diung procedura di controlle ed analisi B Patr,  SIFA- tomparativa
1B | 185 \comparativa della spesa nel tempa e nella spazio con CdG oparative it e verifica report X
individuozione di un set di indicatarl di riferimente" . seastament!
s B
/ esponsabile PAC Internal Audit
/ tt. Vincenzo Bastante Dott. Giancarlo Pricone
|
{
| 3
\ A0\~
w \J =
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Relazione Risk Assessment 2020

La presente relazione costituisce il documento di avvio del Ciclo Audit 2020 avendo ad oggetto la
identificazione e la valutazione dei rischi nelle aree maggiormente esposte ove il loro verificarsi
potrebbe pregiudicare il raggiungimento degli obiettivi posti dalla Direzione Aziendale.

Questa attivita di risk assessment, pertanto, & preliminare alla formazione del piano triennale ed
annuale di audit.

In primo luogo si intende definire I'Universo di Audit che ad oggi & rappresentato precipuamente
dalle aree di intervento individuate nei Percorsi Attuativi di Certificabilitd dei Bilanci (P.A.C.), tenuto
conto, tra l'altro, della esigenza di incidere in maniera forte sulla implementazione delle procedure di
che trattasi nei vari ambiti aziendali destinatari della loro applicazione.

Tale universo consente, per le implicazioni derivanti dalle azioni previste nei PAC specie con
riferimento all’Area Generale, di ricomprendere anche alcune funzioni aziendali (ad es. Collegio
Sindacale, monitoraggio performance aziendale, servizio legale ecc. ...) costituenti fonti interne di audit.

Nella identificazione dei rischi si & tenuto conto delle risultanze e della raccolta documentale degli
audit svolti precedentemente indicando quelli di maggiore evidenza e che coinvolgono pit UU.OO.
destinatarie nei diversi ruoli e funzioni ( responsabili di funzioni di coordinamento, indirizzo, controllo)
delle procedure cui si riferiscono le azioni delle aree PAC.

A tal proposito si precisa che la individuazione dei rischi ha riguardato le strutture, in parte gia
precedentemente auditate, secondo i seguenti criteri:

a) UU.00. a campione scelto sulla base della prevalenza della attivitd resa nell’ambito della
procedura aziendale di riferimento.

b) Strutture organizzative destinatarie della procedura oggetto di verifica in quanto competenti
in via esclusiva alla applicazione della procedura o perché coinvolte in una o piu fasi della
procedura medesima.

Alla identificazione del tipo di rischio & seguita la valutazione del livello di rischio percepito
sulla inadeguata applicazione della procedura:
* ALTO inteso come massimo rischio a seguito di applicazione percepita come critica
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* MEDIO inteso come elevato rischio a seguito di applicazione percepita come debole
s BASS0 inteso come rischio meritevole di considerazione a seguito di applicazione
percepita come parziale
¢ NULLO inteso come rischio esiguo a seguito di applicazione percepita come
sostanzialmente adeguata
Si allega schema di riepilogo dell’attivita di risk assessment i cui aspetti peculiari sono di seguito
sintetizzati.

Area Generale
Rischi di natura strategica interna di livello medio si registrano nell’ambito delle azioni (A2-A3-
Ad4). Nel corso degli audit del 2019 é stato verificato 'uso di cruscotti informatici sia per |l

monitoraggio del sistema degli obiettivi aziendali, sia per la elaborazione dai flussi della
reportistica dettagliata per struttura.

Nell’ambito delle procedure di raccordo tra contabilita analitica con il sistema di contabilita
generale, I'allineamento del piano crill con la contabilita analitica ed il raccordo con il sistema di
contabilitd generale é garantito dal piano dei fattori produttivi.

Nell’'ottica di un miglioramento continuo, il livello di rischio potra essere ridotto attraverso una
ulteriore implementazione dei sistemi informatici.

Area Immobilizzazioni

Rischi di processo operativo di livello medio si registrano nell’ambito delle azioni (D2.4-D2.5) di
inventariazione periodica in cui permane difficoltoso il controllo sul libro cespiti in funzione della
coerenza della presenza fisica dei cespiti ed allineamento con i dati di bilancio.

Rischi di processo-operativo di livello medio si rilevano nell’ambito delle attivita (D3.3-D3.4-D3.5)
a salvaguardia dei beni sotto I'aspetto dei rischi di furti ed accessi non regolamentati, laddove
notevoli interventi per la sicurezza sono stati definiti soprattutto nelle strutture destinate alla
continuita assistenziale. Sono stati inoltrati agli uffici competenti le proposte delle Direzioni
mediche di Presidio finalizzate al miglioramento della sorveglianza.

Rischi di processo di livello medio sono anche presenti in ordine al piano degli investimenti il cui
monitoraggio é presidiato dalla UU.0O. coinvolte. Anche in questa area una riduzione del livello
di rischio e legato ad una ulteriore implementazione dei sistemi informatici (D 4.7).

Rischi di processo operativo/compliance di livello basso si rilevano, infine, (D5-D6-D7)
nell’ambito del monitoraggio delle fonti di finanziamento di acquisti e della contabilizzazione
delle manutenzioni.

Area Rimanenze
Rischi di processo-operativo di livello medio sono presenti nell’ambito degli inventari fisici e

carico e scarico magazzino, soprattutto in parte dell’ambito farmaceutico e dei reparti

ospedalieri (E1.9); una riduzione del rischio e prevedibile a seguito di una maggiore

sensibilizzazione degli operatori e di interventi sul sistema informatico di ADT.

Per il conto deposito si rileva analogo livello di rischio che si ritiene possa essere ridotto,

conseguentemente alla implementazione di una procedura informatizzata, anche per effetto

della modifica alla procedura PAC introdotta nel corso del 2019 A
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Il rischio @ medio nell’ambito (E3) della integrazione dei sistemi gestionali e contabili per quanto
influenzato dal dato delle scorte.

Rischio di processo-compliance di livello basso é presente nello smaltimento di farmaci scaduti,
nell'ambito del quale & stata introdotta nel corso del 2019 una modifica alla procedura PAC al
fine di renderla pil coerente alla arganizzazione della struttura.

Area Crediti e Ricavi

Rischi di processo operativo di livello medio-basso sono presenti nelle azioni (F1-F2-F3) riferite
alla gestione del ciclo attivo delle entrate proprie.

Rischi di processo operativo prevalentemente di livello basso sono rilevati nell'ambito delle
azioni (F4-F5-F6) dirette ad assicurare esistenza, accuratezza e competenza dei dati di ciclo
attivo.

Pertanto, si intende presidiare I'area con interventi di monitoraggio e verifiche.

Area Disponibilita liquide

Rischi di processo di livello basso si registrano nel ciclo delle disponibilita liquide ove I'attenzione
sara accentrata sulla avvenuta esecuzione periodica dei monitoraggi e delle verifiche previste
con appositi test a campione.

Area Patrimonio netto

In questa Area i rischi di processo-operativo sono di livello basso, con un livello medio
nell’ambito dell’azione (H1) relativamente alla rilevazione di eventuali anomalie o eccezioni che
hanno impatto sul patrimonio per ragioni non espressamente regolamentate dalle norme in
materia.

Area Debiti e Costi
Rischi di processo operativo di livello medio si registrano nell’ambito del sistema di

autorizzazione e gestione degli acquisti programmati (13) e nella procedura di gestione ordini che
a partire dal febbraio 2020 sara interessato dalla attivazione del nuovo sistema di smistamento
ordini (NSO) (16).

Rischio di processo- operativo sempre di livello medio si riscontrano nelle azioni volte a stimare e
prevedere debiti di cui non si conosce I'ammontare (14), con riguardo alla determinazione del
fondo rischi da contenzioso ed i debiti da fatture ancora da ricevere.

Rischio di processo operativo di livello basso nelle azioni (I15) sul trattamento economico del
personale dipendente, convenzionato o con altre tipologie di rapporti.

Si allega Tabella.

Internal Audit
Il referente.
Datt. Giancarlo RAricone
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Identificazione Rischi e Valutazione

Livalla
E Dascrizionn Uu.0o. Rischlo Tipo di rischio |di rischio
bt g percepita
-
AREA GENERALE
Al Prevenire ad identificare Verifica di carretta esecutione della procedura definita al punte
eventuali comportamenti non ALl "Reduzione di una prozedura internd (con ruoli,
‘:'“";:‘" # legii e regalament responsabilicd e descrizions del flusse operativa) per la racealta,
che abbiano impatta ] y i ¢
significativo in bilancio aﬂ:ﬁu’\ﬂﬂﬂﬂﬂij x Wﬂﬁflﬂﬂonﬂ‘ d.} legate regok:—rmpnn m f:.'mt.wra Uu.oo. Rischio mancata processo b
ALB |legale, amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che Atmministrative eongscenza disposizion] operativa 550
abbiona impatto in bilancio®
A2 Pregrammare gestire & Verifica di corretta esecuzione della pracedura definita ai punti
succassivamenta eontrallare, A2.1 "Redazione di un sistema di programmaziane e controllo
su base periodica e.d In modo della gestione, che disciplini in particolré la definizione degll
‘i‘t""'gi“l“" :I° °”’“'°;: abiettivi strategici ed eperativi aziendali con le relative
azlandall alla scapo
weehinarers gl :bkmvl responsubilitd e templstiche, la predisposiziene del bilencl di SIFA-CAG Kiccile d) ardiitria bl st
o k 3 i T n T
i ; A2.5 |previsione @ pluriennali ed i relativi budget aziendall ¢ di settore da (Economica e LRI One i medio
gestionali prefissati g e G izl i reparting carenti Interno
e A2.4 " Adozione di un modello di reporting al fine di consentira atmaninlg
ai rispettivi responsabili, mediante lo determinozions & l'utilizze
dei dati gestionali per orea di responsability, di accertare se i
risultati ottenuti sana in linea con gli oblectivl di gestione"
A3 Disparre di sistemi Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto
Informativi che consentana a A1.3 “implementazione di un sistema informativo per rilevazione,
gestiana aitimale dot gt elaborazione & rappresentazione dei dati contabili che risulti SIFA-CHG Rischio di anamalie nella
gantakili @ di formations delle processo
sy A3.4 |adequatamente integrate can tutte le funzionl aziendall ¢ con Ecanomics rilevazione, elaborazione e medls
Yoc ancio " [
chiare ¢ definite linge di responsabilita, atto a tracciare le varle Patrimoniale rappresentazione del dati operativo
| fasi del processo outarizzotario can adeguati blocchi/limiti
all'operativita del singolo”
A4 Analizzare | dati eontabili g Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punte SiFACdE
gestionali per aree di i Ad.6 con predisposizione della reportistica correlata, "Adozione di & i Rischio di anomalie nelle processo s
t X nomica
respanzabilita adeguate procedure df raccorde delly cantabliitd analitica con il Pa.: R ricontiliazion] operativo
4 r
sistema delia contabilita generale”
AS Monitorare l= ationi Verifica di corretta esecuzione della pracedura definita al punta
intraprese a segulta di A5.1 "Definizione di una procedura di raccolta e candivisione tra i
rI|Inlv,fsugxerimuntl‘ d"!!' soggetti interessali dei rilievi/suggerimenti do porte della Regione, R ;
ratiane, del ?“'I':‘l': S"I"d“"“ 5.4 |del Colleglo Sindacale ¢ della funziane di Internal Audit, in merite  |Sagr, Dir Gen. '“I b i nkerit Pm“’:" bagia
& O rasanta dal Revisora
Em:nl: bl a: amministrazione dell'azienda sotto Il profile economice; oty MRErative
viglanza sull'asservanza della legge; regalare tenuta della
contabilita”.
AREA IMMOBILIZZAZION]
D1 Separare le respaniabilith Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscantrare
nalla fasi di I'applicazione della procedura con predisposizione di relative
gestioneautorizzazione repart delle risultanze dells verifiche. Uu.00. divalta in
eicutiond & contabilizzazians | 013 virlis Gerificate Processo medio
dalla tranzazionl
02 Realizzazione inventari Frogrammaziona @ realizzazione d'inventari fisicl periedicl, con
fisiei periadici cadenza almena annuale e su un campione qualificato {in termini
di rilevanza econamica, rischio donneggiomento e usura, rischio
D2.4 |furti) dei cespiti aziendali, sulla base della procedura di cui al punto Rischlo di di d
D2.1.{Definizione di una procedura per la realizzazione di inventarl |Ec.Patr, |“|t 9 Hd :‘I::- anae i F"““::m madia
T rFisu n T rativi
fislei perfodict che definisca; templ, mod| e resposabilita) bt e smp we s
D25 Adeguamenta del libro cespiti alle risultanze degli inventari
" |periadicl.
D3 Proteggere e salvaguardare Verifica d'idonelta dalle misure per Il contrallo del movimante delle Strutture aziendall processn
i beni pia ! } i i i media
iben parsona ¢ dai benl, all'antrata @ all'uscita dei locali dei beni. a eamplane compliance ¥
Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione
a4 |oBbligaterie a copertura dei rischi a cui i cespiti sona sopgettiche o e Rischi di furta e di accesso |pracessa e
tengano conto del valore corrente dagll stessl. nan regolamentato operative
Verifica di congruith delle misure per monitorare @ preservare lo processe
D3.5 [stata del banl soggetti a daterioramanto fislco, Tecnica loperativo medio
D4 Fredisporre con cadenza verifica di corretta esecuzione dalla procedura definita al punti HL.ea
almeno annuale un piana 04,1 “Definizione di un pracessa operative finalizzata alla stesura  |Provveditorata
degliinvastimanti di uh .pl'n;rna degli investimenti con identificazione del budget per ;-IEFT-E:G Rischi legat! ad una
ogni intervento programmata).
incompleta ricognizione processa
D4.7 — - e : madio
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti Uu.0o del bisogni ed al ricorso ad operativo
DA.3 "Predizposizione di uno procedura farmalizeata di controllo Pravveditorate acquistl straordinarl
del budget stabilito nel piane degli investimenti®, SIFA-CAG
Econ. Fatr,
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Identificazione Rischi e Valutazione

tabella di raccorda tra anagrafiche di magazzing e canti di co.ge.
sullo base di criteri candivisi tra § servizi coinvalt]”

Fagina 2

Livello
8 Deserizione uL.oo, Rischio Tipo di rischio | di rischio
* g perceplta
£
05 Individuare saparatamants Monitoraggio pariodico dalla corretta Individuazione & relativa
i cespiti acquisiti con contabilizzaziene dei cespitl acquisitl In base alle diverse tipelogie
:::l:::’::' i"‘ |:lun.tu caphale, | di acquista. rischio non carratta
i
cun?nbut?::*:;:ntf:::nrrllla, | | bs4 Ee. Patrim. individuazione fonte :;:::Is:a basso
conferimanti, | lasciti, finanziamento
ledanazionl
D& Accertara l'esistenza dal Attivaziane di un sistema di verifiche periodiche (anche su base
requisiti previsti per la compianaria) , delle spese di manutanziane al fine di accertarna la Rischio non corretta
capitaklizzatione in bilancio D64 |corretta rilavazione in contabilita fanalisi fatture, contratti, ordini), Economico rllavazione in contabllit praresa basso
dalle manutanzieni Patrimonlale Hells ratadion] operativo
straordinarie
D7 Ricanelliarg con cadenza Verifica dolla corretta esecuzione della procedura definita al
paviodien Jeisultania dal lloed punta D?.2 “Predizpasiziane di una pracedura di contralla che,
:::":':;:;: :::y:-::”“ 7.5 [oimeno m-buse ennuale, prevedo lo quadratura dei valari d! Fasra Ec. Patr. Rischio dl discordanze nel  |processo medla
& del relativa fonde ammortamento tro schede extracontabil, le libro cospit] compliance
risultanze del libro cespiti e { saldi co.ge. di riferimento.
AREA RIMANENZE
E1 Dimestrara Maffattiva Verifica della corratta esecuzione della precedura definita al punti
esistenza fisica {magazzini E1.1 "Definizione di procedure per inventari fisici periadici faimeno
repartifiervizl- terdi) defle onnuali], con chiara evidenza di tempi, ozioni, ruali e
searts responsabilitd, differenzidte per i mogatzini farmoceutici centrali
&/o perifericl e/o pressa i reparti e/o econemali.
La procedura deve pravedere tra ['altre che:
o) l'inventario fisico venga effettuate da persone indipendent! da
quelle che sovraintendono alfa custodia delle giacenze ¢ che
datengona la contabilita di magozzin; hingazzini Rischi legati al riscontra  |PrOTess0 media
£1.g |t siane definiti i metodi per la rifevazione delle quantita farmaceutici fisico dei beni in conto dperativa
inventarlate fex conteggl, pesature ecc...); depasito ed alla
c) sia definita il trattamanto delfa merci a lento rlairo, obsolete & Inventarlazione nei repartl
scadute
d) ogni rettifica do apportare ol saldi contabili sia
preventivamente autorizzate;
) il data cantabile venga allineata alle risultanze dell'inventaria
& E.‘L.S “Predispasizione e.:ﬁ pmcet:iu.re specifiche per la gestione del Farmacia PO pracesss
conti deposite (és protesi, materiali monousa). " Sithsiiza & LARHN operative medio
JE2 Individuare | movimenti in Verifica dells corretta esecuzions della procedura definita al punto
antrate ad in upcita e il E2.1"Predisposizione dl una procedura relativa o carichi e scarichi
mamata affertiad] da magazzing, in cul sia pravista tra i'altro;
trazferimenta del titelo di a) opposita documentaziane interna {con buoni prenumerati) ed
RraprMt:dule fearpe; oppesite outorizzazioni per tutti i carichi @ magazzing per materioll
di acquisto & per i resia farnitori; [agazting
farmacueticl, di  |Rischi che |a consistenza
£2.6 b) | controlli da porre in essere per gumnure la mmp.‘eh:r.e . riarte ad Helca nori Goileabnda 3 processo P
tempestiva reglstrazione di tall decumenti nel sistema di gestionse oparativo
: economali a quelle infarmatica
del magazzing; campicne
c) che i prelievi, i trasferimenti ¢ i resivengano effettuati con
documenti interni prénumerati o numerati sequenzialmente;
d) che le utorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone
Indipendenti rispetta @ chi gestisce | mageazzini o tiene la
canh:rbiﬂl_'a' i mgﬂnﬂl‘np.
E3 Rilavare gli aspett Verifica della corretta esecuzione della procedura definita al punti
gestionali e contabili delle E3.1 “implementazione di sistemi integrati tra contabilita generale
st garantends un e contabilita serionale di magaezino che garantiscano un
adigyats foalladl immediata raffronta e una rilevazione conglunta in Co.Ge (fatture Tl
earreiatlang taldusslatem) da ricevere ¢ farturazions attiva) ed in contabifite di magaziine
{earichi, scarichi)® SIFA-CAG
Verifica della corretta esecuzione della pracedura definita ai punti Economico
E3.2 “Laddove i sistemi di cantabilita generale = contabilita di Patrimaniale
magazzing risultine diversi e non integrati, odottare un sistemao di
racearde tra | datl contablli & gestionali al fine di garantire che la media
variazione delle rimanenze da dati gestionall cerrisponda alfa
variazione delle rimanenze da dati cantabili (CE)*
Verifica della corretta esecuzione della procedura definita ai punti
E3.7 |E3.3 "Formalizzazione di regole per assicurare comungue if
corretto raccordo tra contobllitd generale e contabilitd sexionale Rischio incompletezza dato | processo
di magazzino attraversa la manutenzione e l'vgglornemento deile  |SIFA-CAG scorte operativo media




Identificazione Rischi e Valutazione

ricavi dal pariode earranta,
dell'anno precedenta ¢ dal
bilancio di previsiona

e/o dl anlalsi

Livello
E Descritione uu.ao. Rischlo Tipe di rischio |di rischlo
§ perceplto
i
Verifica della carretta esecuziona della procedura definita al puntl
EA.5 “In coso.di produzione interna di prodatti finlt! {ad esempia
UFA, produzione di rodiofarmaco] prevedere procedure df Farmacia medio
wllocazione dei costi & riconciliozione tra i prelievi di materie prime  |Ospedale Siracusa
ed | carichl di semilavorati efo prodott finiti "
e B3.8 “individuazione dell'unita responsabile e delle azloni di
controilo do espletare per garantire il corretto completo ¢ SIFA CdG basso
tempestivo ragaiungimento dell'Obiettivo. *
E4 Dafinira rucli ¢ “individugzione dall'unitd responsablle e defle azioni di controllo
rezponzahilitd E4.3 |da espletare per garantire f corretta campleto € tempestivo LU-00. dkvolthin basso
i T volta varificata
raggiungimento dell'Obiettiva.
E5 Calcolare il turn over delle Verifica della corretta esecuzione delle procedure definite aj punt|
scarta in magezting e delle ES,1 “Attivazione di un sistema di manitoraggio trimestrale dei s
scarjw olizfulg (sesduty #/8 turn over delle scorte df magezzin, delle merci sheolets e scodute"
nan pid utilizzabili nel Rischlo mancata
pracasic produttive) @ 5.2 "Implementazione di pracedure e programmi di applicziong unlvoca dalla L
E5.4 |approviglonamento che tengano conto del turn over deibenie  |ciclo acquisti pracedird smaltimenta ::m Hance | R0
delle absalescenze beni con differenze di £
e E5.3 Individuazione deif'unita responsabile e delle azioni di conferimento
cantroflo da espletare per garantire il corratto completo & UU.00. di volta in
tempestive ragglungimente dell'Obiettivo,” volta verlficate
|E7 Gastira i magazzini in mado “Adoziens di un funzionigramma [ agglornato ad ogni varaizions
da garantire: |a separaziona della pianta arganica) in cul siana chlaramente Indicatl |
tra funtioni di contabilita di nominativo, ruoli e respansabilita attivita di; verifica marel,
magraing g.di contabiieh ricevute = guantita ordinate..."
1:enerale: la vurlr.lc.a tralmirr.t
rigevite & quantita ordinate;
Iz rilevaziona & la trageiabllity
degli scarichi di magazzino e £7.1 Staff Direzione Rischia mancato processa bassa
dei trasferimenti al reparto;ia | © generale aggiornamento compliance
riconcializiona tra quantita
inventarlate e quantita
rilavate @ valarizeate in
contabllita genarale
AREA CREDITI E RICAVI
F1 Separare adeguatamanta Verifica di carretta esecuziane della procedura definita ai punti
compiti & responsabilita nelle F1.2 " definizione di una procedura di contabilita per commessa
:‘:'E'::i::’;“:::_’;:-"’l'::':::""‘* per Ia gestione del contribiti vincolati & finalizzati con Ec. Patr. basso
carrelativi richvi) ﬂv.ll?‘linifiilﬂﬂ? dalla somme assegnate, eragate, utilizzate e non
utilizzate e per la rendicantazione dei costi corredati
Varifica di corratta esecuzione della procedura definita ai punti
F1.4" Adozione di un regelamante aziendale per la gestione
dell'attivita dilibera professiona nella quala sia anche definita il |yigicia ALPI madia
praocesso di allocazione dei costi comuni alle attivia intrmoenia e lg
autorizzazionl necessarie per espletare tale attivita
Verifica di corretta esecuzione della pracedura definita ai punto Rischio MAncAoy
F1.11|F1.6 " Adozione diuna procedura di verifica dei ricavi da flaosainne A Bleune
campartecipazione alla speza sanitaria ticket che consenta di £ categorle di ticket e
L i c. Patr. rimbaorsi bassa
accertare la corrispondentza Lra @ visite prenatate a sistema,
prestazioni arogata, iImpegnativa ad incass| ricevuti,
Verifica di corretta esecuzione della pracadura definita ai punto
F1.8" Adozione diuna procedura dierogazion ed eventusle procasso
fatturazione del ricavl per servizirasi a pagamenta che prevada aperative
almeno: a) individuaziong dei dipgrtimenti e ufficl..; .b)la
mappatura ed analisi delle attivita erogate a pagamento; ¢} la Ec,Patr. medio
verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni erogate; d)
l'implementazione di un sistema di contabilita separata perla
rilevazione dele attlvita cammerciali.
F2 Realizzare riscontri “Individuazione dell'unitd responsabile e delle ozioni di controllo
pariedil tra la risultanze da espletare per garantire il correlto complato & tampestiva Rischlo di parzlale
cantablll interne dell'azienda e ragaiunaimento dell'Oblettivo, ¥ reperimento di prove
quelle esterne provenientidai | F2.3 Ec. Patr. documentali alternative basso
dabitori nel caso di maneato del
debitore
F3 raalizzara analisi comparate “individuazione dell'vnitd respansabile e delle azioni dl contralle
peridache degl.l - da espletare per garantire il corretto completa @ tempestiva Rischio di carenza di
smmartamenti d craditi e Fa.3 |roagiungimenta dell'Obiettiva. UOC SIFA-CAG i
; - ndicatori di riferimento medio
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Livella
g Descrizione Uu.00. Rischio Tipo di rischio |di rischio
g parcapito
4
Fd garantire che ognl Varifica di corratta esecuzione dells procedura definita ai punti
operatione suscettiblle di precedanti F4.1 " pradispasiziona di una procedura che preveda | Y-00
ariginars, modificare o apprpriati controlli atti a garantire la correttezza forma e e Provveditorato
estinguere eraditi sl sostantiale delle operazioni che originana il credita,.”, Tacnlco mgdlg
mecompsgnata da appositl Gest. Rls. Umane
docurnant], cantrollati ad Ecan. Patr,
approvati prima dalla lero
Iraymissione a terzi e Verifica di corretta esecutione della pracedura definita aj punti
rilavaziona eantabile precedanti F4.2" Applicazione di una precedura che preveda cup
appropriati controlll attl a garantire |a correttezza formale = Gast, Rls, Umane medio
- sastanziale delle operazioni che eriginane Il credite” Econ. Patr, Rischi darivanti da processo
Verifica di carratta asecuzione della procedura definita ai punti SRR ] operative
precedentif4.3 Applicazione di una procedura di archiviazione dei
documenti contabili originali che consanta una immediats e Ec. Patr. medio
puntuale correlazione con le scritture in CO.GE ed individuazione
de| dacumente.
Verifica di corretta esecuziane della procedura definita ai puati
precedenti FA.4 * Applicaziane della procedura atta a grantire che
tutte |e prestazioni soggette a fatturazione venfgana fatturate In |oc. Patr. bassa
mado tampastivo ed accurato nonche registrate nei conti di
CO.GE.."
F5 Valutare i crediti e i ricavi, Verifica di corretta esecuzione della precedura definita al punte
tanando conta di tunti | fatti F5.1" Definizione ed adozione di una pracedura periodica { almeno
che igbng Influre sul annuale | e documentata per I'atttivita di analisi dell'sssitenza o
::Lﬁ;:'i:’f::;:ﬂ}'“" =l F5.4 lyalutazione del rischio di asiglbilith dei erediti = per [a stima Ec. Patr. basso
inesegibilita e 'eventualita di Aceantanament 3l f.da evalutazione credid,
rattifiche
F& Rilavare la campetents di Attivaziane di un sistema di monitoaggio periodica per la IRIsl‘.‘hf lﬁga“ B": dati proacessa
peirado delle operazial ehe g1 |flevazione della competenza di periodo delle operazioni che Ec Patr heomplatazid cel:sat operative b
hanne generato crediti e ricavi hanna generato crediti e ricavl effettuande test cut-off. * ceponi ol
Attivazione di un sistema di menitoaggio perlodice dei contributi
vincolati e finalizzati con evidenziazione dells somme assegnate Referente PSN
FB.2 |erogate, utilizzate & non utilizzate & previsione di un sistema Economico basso
gastionale perla rendicontazione dei costi correlati. |Patrimonlale
AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE
|Gl separars sdugustamente Verlifica di corretta esecuzione della pracedura definita al punto
compitl & responsabilit nella G1.2 " predispasizione di una precedura formalizzata perla
gestiane delle giacenze di gestione delle casse econemall @ delle casse prestazioni®
cassa (gconcmale w CUP} e daj | G1.5 Ec. Patr, basso
craditi/debiti varso l'istituta
tesariere
G2 separare adaguatamante individuazlone dell'unita respansabile & dalle azioni di controllo da
compiti & responsabllita tra le espletare por garantire || corretio completo @ tempestivo
attivith di rilevatione contabile raggiungimente dell'Ghisttiva,
di ricavi, castl, eraditi @ debiti UU.00, divolta in
& |z attivita di rilevaziona 622 volta verificate basio
;:;::::::I incasii e Rischl legati alla estrazione
dei dati dal sistema
G3 raalizzare controlli Acquisizione delle risultanze emerse dai contralll trimestrall infarmativo ed alla nan i
periodicida parta di parsonale | __ . labbligatori ) condotti dal Collegio Sindacale Segr. Colloglo COITELEA F completa Bpedativg
interno terzo dalle funzioni di i Sindacale applicazione della basso
tesoria procedura
G4 Garantire cha tutte le Varifica di corratta esecuzione della procedura definita al punta
operaziani di cassa e banca 4,1 " Definizione di in a8 procedura formalizzata che garantisca
siana corredate da documenti che ogni operazione di cassa e di banca sia accompagnata e
Idane], contrallati ed G4 | comprovata da appasiti documenti @ che tall decurment siane |ES PAER basso
approvati prima della lora anin H ;
ARl el controllati ed approvati prilma della lara rilevazione
G5 Tracclare in moda chlara, Verifiche periodiche volte a riscontrare |a carretta applicazione
evidente e ripercarribile, tutti | delle procedure adottate sulle operazioni di tesoreria con
eantralli svelti sulle aperazioni | G55 predisposizione di relativa report sugli statl di concordanza tra e |Ec. Patr. basso
u_l tn.m.r.nrl.a[in:lu:a Fattvita dl risultanze contabili dell'azienda e quelle delle bancha,
riconciliazione contabila can le
AREA PATRIMONIO NETTO
H1 Autarizzara formalmente o Verifica della corretta esecutione della pracedura definita al
preliminarmente, le punto H1.1 “Predisposizione di una pracedura che preveda
@perazioni gestionali ¢ un'outorizzazione, formale e preliminare, in caso di operazioni che
contabili cho hanno impatto | H1.3 (47000 impatte sul patrimonie netta...., " medio
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Livello
g Y Deserzianeg uu.00. Rischio Tipo di rischio | di rischio
g percepito
H2 Ricanciliare i cantributi in Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di contralla da
onta cupltale: legvui; espletare per garantire Il corrette completo e tempestive
nonché i contributi in conto raggiungiments dell'Oblettive,
esarcizlo starnati al canto
capitale, ed [ easpiti Minanziati,
tenendo conto anche degl HEd Kk
ammartamanti e delle
sterilizzaziont cha na
discandana
H3 Riconciliare | contributl in Verifica della corretta esecuzione della procedura definita al punta
conta capitale da Regione e da 3.2 "4dazione di una pracedura di archiviaziane del documenti Rlschl legas| alla sstraalone |
altri suannl I.“ modo tale da contabili originali {de cui hanno avuta origene Je transazionl) che Ec. Patr. dei dati dal slstema :PBI’iﬂVO
::;\!::;:‘:i::elmmud B consenta una immediota @ puntuale correlozione con le scritture in Infarmativo
I.mapmmm;“ el Co.Ge ed Individuazione del documenta”
dalibera formale di Ha.4 bassa
aisaghatiane & la tracciabilita
del titolo alla riscossions da
parte dell'azienda
Hd identificare puntualmants | Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della
canfarimenti, le donazioni ed | riconciliazione sistematica tra conferimenti, donazion e laseiti
Jaseit! vineolatl 3 investimenti vincalati a investimenti ed i correlati caspiti capitalizzatl, nanché
ed ecurrela;ll :usgil.l tra ammoartamenti e sterilizzazioni che ne discendong.
capitaliezati, nonché tra Ha.a i
ammortamanti g sterlliztatiani
che na discendano
AREA DEBITI E COSTI
11 Disciplinars gli Verilica di corretta esecuzione della procedura definita al punta
"WT_D_‘“""K'_D“'““""G' bani @ 11.5 " Acquiste prestazioni sanitarie do privato. Definizione di ung
z:r:::"":““: enan sanitar: procedura farmalizzara ol fini della remunarations delle
;urmnj,‘::n::nql‘|:|u,m , |prestazioni nell quale siana previstl | punti a), bje).." Risehio di anomalie sui processa
1.7 Cure Primerie basso
informativo = |e fasi della controlli ricatte operativa
pracedura di acquisiziane dai
beni & servizi sanitarl a non
sanitari
13 Vaerifica di corratta esacuzione della procedurs definita ai punti|3.2
" Adozione di una procedura che consenta dl evidenziare e di Ec. Patr.  SIFA-  |Rischio di anomalie nel basso
riparcorrere i controlli svalti.." cdG percarso di
2.6 approvvigionamento beni pracesse
P B
Verifica di corratts esecutione della procedura definita ai punti 13.4 @ sarvl santtael @ reh Oeyative
"Adozlone diuna procedury perla gestione dei pogamentiche  |Ec. Patr. sanitarl basso
preveda tra l'altro: a) b)c).."
14 Fornire idonei elementi di Attivazione di un sistema di ircognizione del contenzioso in essere
stima & prvisione dei debiti di alla data di chivsura dei bilancia ¢ stima da parte del servizio affari
eul sL'mnnsno I'asistanza ma legali ovvero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischio di
::HUII:_::I::::T;IH:MH " soccombenza per ciascuna cavsa e la relativa quantificaziane degli
m:ﬂ ::hn i m:a :12::::;. " aneri da accantonare a fondo risehi
contabilizzata |a relativa
Tattura; debiti a lunge termine UDS Servizio
, comprensivi degll intaressi, Legale
per i quali sussistona 4.4 e madio
particalari prablami di
valutazione; debitl sul quali Patrimonlale
siano maturati interesso o
panalith da inserire in bilancio;
rischl concretizzatl im dabitl Rischlo di carenza di dati processo
certi operativo
Varifica di corretta esecutione della procedura definita ai punti 14.1
" predisposione di una procedura che discipling e renda
documenabill per ciascuna tipelogla dl debiti le modalita di Lt medio
par ciaseuna tipolag
determinozione delle stime dei costi per fatture da ricevere”
& [Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti
14.5 "Attivazione di una procedura che consents una immediata
rilevazione in CO.GE delle carta contabil trasmesse dal tesoriere |o. Legale bitso
o da fonti di pagamenti effettuati a seguito di erdinanze di
assegnazione giudiziarie”
| 5 Farmalizzara | flussi varifica di corretta esacuzione della procedura definita ai punti 15.1
Infarmathd ¢ condanitir ja "Definizione di una procedura relativa al ciclo persanale che —
parcorrbiith del contralli sul disciplini { punt] di centrolla Interna Inerenti lo gestione giardiea, il | e P00 bassa
corratta trattamoento ; umang
trottamento economico ¢ la gestione defle presenze del personale
economico del personale 4
\dipandente”. Risrhin mancarn
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Identificazione Rischi e Valutazione i
vallo
g Dascritiona uu.o0. Rischig Tipo di rischia [di rischio
& perceplto)
[ommmoere persona - - - - - TSR
assimilata 3 dipandants e del - I\Ierlt‘tw di Cbrrel:to'EseFuzlnne. della pmco‘d;r.'a definita ai punti aggiornamante del datl sul pracessa
N $ 5.5 ‘Gestione dj altra tipologie di ru}.:upurf l qu?ra assimilati af sistama Infarmative ed operative
canvantisnsta di base, dipendente e del medici delle medicing convenzienata df buse, Informatics
secondo la regelazions seconda fa regaloziane gluslavorista e previdenziale, Defibizione Gt Ris Uinarie biddie
giuslavoristica e pravidunziale di perocedure atte a rifevare e regolamentare tali tipologie di
rapporti di lovara ossimilata o dipendente & copvenzionoto ed a
verificare la corretta registrazione contabile seconde competenza
(e
16 Separare adugutamants Attivazione di un sistema di varificha pariodiche volte a riscontrare
compiti e responsabilita nalle licazi del ¢
sl - la corretta applicazione della procadura Pravveditorato Rischio di anomalienella  |pracesso e
rilevazione & gestiene dal Ec. Patr. gastione ordini operativa
dehbilo (e del corralati costi)
17 Realizzare riscontri periodiei Attivazione di un sistema di verifiche periadiche volte a riscontrara
tra e risultanze contabili la corrispondenza partitar fornitori e contabilita generale.
interne all'azienda o qualle Rischi carenza dati basso
3 17.3 EC. Patr.
staras pravenienti dal craditar| dispanibili
basso
T praocesso
18 Renlitzare analisi comparata Varifica di corretta esecuzione della procedura definits al punta operativo
periadicho dugli sammenatri di « i i
debiti e costi, del parioda Li:_l :::g::::‘;ft:;::’::z ['\:::;:?:::; ';D‘;::J:J:d anslis Rischio di earenza di
it deilanan 185 |° d_-':_'d s gl Ecpatr; C.diG  |indicatorl di riferimenta madio
e individuozione di un set di indlcatori di riferimento” . e/o dianlaisi
dinprevisiong
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