
Dimostrazione della compatibilità economica: 

Bilancio 2021 

Centro di Costo  ________________________ 

Conto Economico________________________ 

Budget assegnato          € ________________ 

Budget già utilizzato     € ________________ 

Budget disponibile        € ________________  

da cui prelevare la spesa prevista dal presente 

atto, pari ad                       € ________________ 

Disponibilità residua  

di budget           € ________________ 

 

  Non comporta spesa  

  

 

Il Direttore dell’U.O.C. Economico 

Patrimoniale 

___________________________ 

 

Staff Direzione Generale 

            Proposta n. 3             

            del  27/01/2021                               

 

 

 

 

 

 

 

Il Direttore U.O.C.  
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE 

SIRACUSA 

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 
 

N°  110                                                                            Data 27/01/2021                                                                        

        

OGGETTO: ADOZIONE PIANO TRIENNALE AUDIT 2021/2023 E PIANO ANNUALE AUDIT 

2021. 

 

 

                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Addì 27/01/2021, nei locali della sede legale dell’Azienda, siti in C.so Gelone 17 – Siracusa – il Direttore 

Generale, Dott. Salvatore Lucio Ficarra, giusto D.P. n. 193/Serv.1/SG del 04/04/2019, coadiuvato dal Dr 

Salvatore Iacolino, Direttore Amministrativo, e dal Dr Salvatore Madonia, Direttore Sanitario nonché con 

l’assistenza della Dr.ssa Carmela Linda Di Giorgio con funzioni di segretario, ha adottato la seguente 

delibera sulla base della proposta di seguito riportata: 

 



 
Il Referente Internal Audit 

                      Dott. Giancarlo Pricone 

 

 

Visto il D. Lgs. n. 502/92 e s. m. e i,; 

Vista la L.R. n. 5/2009; 

Visto l’Atto Aziendale adottato con deliberazione n. 1006 del 30-12-2019 ed approvato con D.A. n. 

163 del 3-3-2020; 

Visto l’art. 1, comma 291, della L. n. 266 del 23-12-2005 che detta disposizioni in ordine alla 

certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie; 

Visto il D. Lvo. n. 118 del 23-6-2011 che nell’ambito dei principi contabili generali e applicati al 

settore sanitario prevede la implementazione e la tenuta della contabilità di tipo economico 

patrimoniale, nonché l’obbligo di redazione del bilancio d’esercizio della gestione sanitaria 

accentrata e del bilancio sanitario consolidato regionale; 

Visto il Decreto interministeriale del 17-9-2012 avente ad oggetto “Disposizioni in materia di 

certificabilità dei bilanci degli enti del SSN”; 

Visto il D.A. n. 2128 del 12-11-2013 con il quale sono stati adottati i “Percorsi Attuativi di 

Certificabilità (PAC)” per gli Enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA ed il bilancio 

consolidato per la regione Sicilia; 

Visto il D.A. n. 402 del 10-3-2015 di integrazione e modifica al suddetto D.A. 2128/2013; 

Visto il D.A. n. 1559 del 5-9-2016 con il quale, ad integrazione e modifica del D.A. n. 402/2015, 

sono stati adottati i “Percorsi Attuativi di Certificabilità (PAC)” per gli Enti del Servizio Sanitario 

regionale, per la GSA ed il bilancio consolidato per la regione Sicilia e viene, altresì riprogrammata 

e modificata la tempistica prevista per l’implementazione delle azioni di cui all’allegato “A” del 

detto decreto; 

Rilevato che nell’ambito dell’“Area Generale” del Percorso Attuativo della Certificabilità, 

all’obiettivo A1) “Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi e 

regolamenti che abbiano impatto significativo in bilancio” è prevista l’azione A1.7 “Istituzione di 

una funzione di internal audit indipendente ed obiettivo, finalizzato al miglioramento dell’efficacia 

e dell’efficienza dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale; 

Dato atto che con deliberazione n. 1154 del 28-12-2016, si è proceduto alla individuazione del 

referente aziendale per detta funzione in capo al Dott. Giancarlo Pricone; 

Considerato che l’attività di audit è pianificata su base triennale ed annuale; 

Condivisa la relazione di Risk Assessment prot. n. 10/IA del 26-01-2021; 

Visto il “Piano triennale audit 2021/2023 e Piano annuale audit 2021”, proposto dal referente 

Internal Audit e dal Referente PAC, allegato al presente atto quale parte integrante dello stesso; 

Ritenuto di dover dichiarare la immediata esecutività al presente provvedimento al fine di 

consentire l’avvio delle azioni pianificate nel suddetto Piano; 

Attestata la legittimità dell’atto, nonché la correttezza formale e sostanziale dello stesso; 

 

PROPONE di 

Per i motivi espressi in narrativa e che qui si intendono richiamati 

1) Approvare il “Piano triennale audit 2021/2023 e Piano annuale audit 2021” come da 

documento allegato al presente atto quale parte integrante; 

2) Disporre la sua pubblicazione sul sito web aziendale alla voce “Amministrazione 

Trasparente”, sezione “Altri contenuti”, sottosezione “PAC”; 

3) Trasmettere la presente deliberazione al Responsabile Prevenzione della Corruzione, al 

Responsabile della Trasparenza, al Collegio Sindacale all’O.I.V.; 

4) Dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo al fine di consentire l’avvio delle 

azioni necessarie alla implementazione delle procedure ivi previste. 



                                                                               UOS Pianificazione 

                                                                              Il Dirigente Amministrativo 

                                                                              Referente Internal Audit  

                                                                           Dott. Giancarlo Pricone 

 

 

Pareri del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario 

(ai sensi dell’art. 3, commi 1-quinquies e 7, del D.Lgs. 502/92 e s.m. e i.)  

Sul presente atto viene espresso 

 

      Parere favorevole                                                                          Parere favorevole 

 Il Direttore Amministrativo                                                           Il Direttore Sanitario 

    Dr. Salvatore Iacolino                                                              Dr. Salvatore Madonia 

    FIRMATO                                          FIRMATO 
 

 

 

 

     

Il Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Siracusa 

Dott. Salvatore Lucio Ficarra  
 

- Preso atto della proposta di deliberazione che precede e che qui si intende di seguito riportata e 

trascritta; 

- Preso atto che il Dirigente referente Internal Audit che propone il presente provvedimento, 

sottoscrivendolo, attesta che lo stesso, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella 

sostanza è totalmente legittimo ed utile per il servizio pubblico, ai sensi e per gli effetti di quanto 

disposto dall’art. 3 del D.L. 23.10.1996 n. 543 come modificato dalla legge 20.12.1996 n. 639;  

- Acquisiti  i pareri favorevoli del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo; 

 

 

 

 

DELIBERA 

 
Secondo la superiore proposta formulata dal Dirigente referente Internal Audit proponente e per i 

motivi espressi nella medesima: 

1) Approvare il “Piano triennale audit 2021/2023 e Piano annuale audit 2021” come da 

documento allegato al presente atto quale parte integrante; 

2) Disporre la sua pubblicazione sul sito web aziendale alla voce “Amministrazione 

Trasparente”, sezione “Altri contenuti, sottosezione “PAC”; 

3) Trasmettere la presente deliberazione al Responsabile Prevenzione della Corruzione, al 

Responsabile della Trasparenza, al Collegio Sindacale all’O.I.V.; 

4) Dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo al fine di consentire l’avvio delle 

azioni necessarie alla implementazione delle procedure ivi previste. 

 
                  Il Direttore Generale 

Dott. Salvatore Lucio Ficarra  

   FIRMATO  
 



        

  Il Segretario Verbalizzante 

dr.ssa Carmela Linda Di Giorgio  

  FIRMATO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

 
Il sottoscritto attesta che la presente deliberazione è stata affissa all’albo on line dell’Azienda Sanitaria 
Provinciale di Siracusa ai sensi e per gli effetti dell’art.53 della L.R. n.30/93 smi e successive 
modificazioni dal giorno __________________ al giorno ____________  
                          
                                                                                                   IL RESPONSABILE SEGRETERIA DELIBERE  
                             (Dott.ssa Carmela Linda Di Giorgio )  
 
Siracusa, _________________                                  
 

 
La presente deliberazione è stata notificata al Collegio Sindacale in data ___________________ con 
nota prot. n°____________________ 
 
 

DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO  
dell’Assessorato Regionale della Salute ex L.r. n. 5/09 smi trasmessa in data __________ con nota prot. 
n. ____________  

SI ATTESTA  
Che l’Assessorato Regionale della Salute: 

 Ha pronunziato l’approvazione con provvedimento n. ___________del _______________ 

 Ha pronunziato l’annullamento con provvedimento n.___________ del_______________ 
come da allegato. 

Deliberazione divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dall’ art. 16 della L.r. n. 5/2009 
dal __________________________________ 
 

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO  

 Esecutiva ai sensi dell’art. 65 della L.r. n. 25/93, sostituito dall’ art. 53 della L.R. n. 30/93 e s.m. 
ed i., per decorrenza del termine di gg. 10 di pubblicazione all’ albo on line dell’Azienda dal 
____________________ al ___________________________ 

 Immediatamente esecutiva dal ________________________ 
Siracusa,  

             
       IL RESPONSABILE SEGRETERIA DELIBERE  

    ( Dott.ssa Carmela Linda Di Giorgio )  
 

 
REVOCA/ANNULLAMENTO/ MODIFICA 

 Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n. _________del _____________ 

 Modifica con provvedimento n.__________ del_____________________  
 

 IL RESPONSABILE SEGRETERIA DELIBERE  
    ( Dott.ssa Carmela Linda Di Giorgio )  

 

La presente deliberazione E’ COPIA CONFORME ALL’ORGINALE PER USO AMMINISTRATIVO 
 
Siracusa,  

 
      IL RESPONSABILE SEGRETERIA DELIBERE   

   ( dott.ssa Carmela Linda Di Giorgio )  
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Quadro normativa 
Come noto con D.A. n. 2128 del 12-11-2013 successivamente modificato ed integrato con D.A. n. 402 
dell0-3-2015 e da ultimo con ulteriore D.A. n. 1559 del 5-9-2016, l'Assessorato alla Salute ha adottato 
i "Percorsi Attuativi di Certificabilità (PAC)" per gli Enti del Servizio Sanitario regionale, per la GSA ed il 
bilancio consolidato per la regione Sicilia, prevedendo la realizzazione di una serie di azioni definite 
all'allegato "A", la cui implementazione deve avvenire secondo la tempistica riprogrammata riportata 
nell'ultimo decreto citato 1559/2016. 
Fra le diverse azioni programmate nell'ambito dell' "Area Generale" del Percorso Attuativo della 
Certificabilltà, all'obiettivo Al) ''Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi 
e regolamenti che abbiano impatto significativo in bilancio" è stata prevista l'azione Al.7 "Istituzione di 
una funzione dì Internai audit indipendente ed obiettivo, finalizzato al miglioramento dell'efficacia e 
dell'efficienza dell'organizzazione amministrativo-contabile aziendale". 
Relativamente a tale specifica funzione, le disposizioni reglonalì Intervenute al riguardo sono completate 
con la nota esplicativa prot. n. 65013 del 2-8-2016 con la quale vengono forniti chiarimenti ed 
indicazioni in merito a funzioni e ruolo dell'Internai Audit, integrate con nota prot. n. 45442 del 12-6-
2018. 
Come precisato, la funzione di Internai Audit ha come finalità di esaminare e valutare i processi 
amministrativo-contabili e gestionali dell'azienda nonché l'obiettivo di fornire supporto alla Direzione 
per un costante miglioramento di gestione e a tutti i componenti dell'organizzazione per un corretto 
adempimento delle loro responsabilità . 

Contesto aziendale 
Con riguardo specifico alla Azienda, la funzione di Internai Audit, già istituita nell'ambito dell'Atto 
Aziendale, adottato con deliberazione n. 301 dell'll-4-2016, è confermata nella "versione 06" dell'Atto 
Aziendale adottato con deliberazione n. 396 del 2-5-2017, che all'art. 50, prevede la funzione di Internai 
Audit accorpata, insieme alla lnternazionalizzazione, alla UOS Pianificazione a sua volta aggregata alle 
funzioni di Staff della Direzione aziendale. Nel nuovo Atto Aziendale adottato con deliberazione n. 1006 
del 30-12-2019, approvato con D.A. n. 163 del 3-3-2020, la funzione di Internai Audit acquisterà 
autonomia in quanto, secondo il D.A. n. 1675 del 31-7-2019, recante linee guida per l'adeguamento 
degli atti aziendali, è prevista la costituzione di specifica UOS Internai Audit posta alle dirette 
dipendenze del Direttore Generale. 
Con atto deliberativo n. 1154 del 28-12-2016 è stato individuato il referente per la funzione di Internai 
Audit; il provvedimento si presenta quale atto propedeutico alla effettiva implementazione del processo 
di internai auditing che potrà realizzarsi in modo efficace ed efficiente al momento della piena 
attivazione della struttura aziendale, di cui al citato nuovo Atto Aziendale, la quale sarà destinataria di 
risorse umane in possesso di adeguata professionalità, e qualificate anche a seguito dell'espletamento di 
percorsi formativi finalizzati, nell'ambito della rideterminazione dei fabbisogni aziendali di cui al D.A. 
2201/2019. 
Nelle more di tale definitiva implementazione, la funzione verrà espletata assicurandosi la 

collaborazione di figure interne all'azienda, individuate di volta in volta, sulla base della professionalità 
di appartenenza scelta in relazione alla specifica area da auditare. 

Obiettivi e finalità 
Gli obiettivi e le finalità del piano: 

rispondere alle aspettative della direzione In ordine alla mitigazione dei rischi delle attività e dei 

~v 
processi; 

3 



verifica dell'efficacia del sistema dei controlli e la conformità delle procedure e dei processi alla 
normativa di riferimento; 
accertare l'effettiva Implementazione di eventuali raccomandazioni e degli eventuali piani 
d'azione relativi agli audit effettuati. 

Criteri per la individuazione degli ambiti di intervento degli Audit 
La pianificazione degli interventi audit anche per ìl triennio 2020/2022 e annuale 2020 è elaborata sulla 
base delle seguenti considerazioni : 

sostenibilità degli interventi in relazione alla attuale strutturazione organizzatlva della funzione di 
l. A.; 
raggiungimento di obiettivi di interesse regionale assegnati all'Azienda; 
valorizzazione dell'assetto organizzativo dei controlli; 
approccio al miglioramento continuo per monitorare e verificare le modalità di pianificazione e 
attuazione dei controlli dei processi amministrativo-contabili e gestionali; 
percezione dei rischi; 
considerazioni espresse da parte di altri organismi di controllo (Collegio Sindacale, OIV, 
Responsabile della prevenzione della Corruzione) 
indicazioni regionali 
risultanze audìt condotti nell'anno precedente. 

Scelte di pianificazione 
Alla luce dei superiori criteri ed obiettivi e sempre nell'ottica della sostenìbilità della pianificazione 2021 
in relazione alla attuale strutturazione organizzativa della funzione di I.A, la selezione degli interventi di 
audlt per il triennio 2021/2023 e annualità 2021 è avvenuta tenuto conto della relazione di risk 
assessment prodotta dall'Internai Audit. 

Piano Trienna/e Audit 2021/2023 (Allegato 1) 

Piano Annuale Audit 2021 (Allegato 2) 
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di cont~biliti ceneralc; la ve rifica tra merci rfcavute a documentale 
quontlt~ ordln•tt: l• rll•vnlono e li trocoleb ilito d•&ll Tresparenu T~~ponanzil Traspi!lrtnn Tr11paront1 

scarichi di ma1~uino o del trouforlmontl .-.1 r•p;.rto; la 

AREA CREOirl f RICAVI 

UU.OO./nldivldupte in pro,cdura: Economico Patrlmot11ole-Gestlot1e Risorse Umr:mc-Proweditoroto-Tecnlco-UU.OO. sanitarie ed amm.ve che gerenerPn 

Fl Stplrtre ado~uelomente compiti e r"'ponsobil~ò Ttbt.l 

ne lle bsi di ~cqulsl,icnt, rile'4110nt • &eniohe dei 
Et. P~tr. utflclo E<. Pltf. Ufficio 

crediti (e dei correlativi rkavll rab.4.J " · documentille Ec.. Patr. UttlcloALPI ! c. P;tr. Ufficio ALPI 
5.1 Plr.S.l All'l AlPI 

P.uS.J 

F2 Rullu~ra -fiScontrl porfodlcl 1ra lt ri,Uitaftl@ P1r. a.2 

conti bUI lnte roe dell'udcnda e quelle esterne d ocu emnatJè ec. Patr. Ec. P~1r. Ec. Petr. le. Potr. 
provenienti d~ l dtbl!ori 

' l reallu~re ;,n~llsl comp~r;no porld04:~• deau ,.,_,.3 
ammottlrnt ntl di crediti e ricavi de l perlodo corranta, 

UOC SIFA-(dG Ec. UOC SIFA-Cd<l fc. UOC SI FA-CdG te. UOC SIFA•CdG E c. 
dalt'~nno prendente t d ti blltr,cio d i pteviiione d oçumtntilll 

P·atr. Patr. Pl tr. Potr. 

f 4 et!fl:ntire che 01nl operazione suscettibile di Pu. • ·• par. 
ar1,tn~r•. MQdin~rt o tJIInauere i crediti sia ' ·' Pt r. l l 

\:lccompa~~:natit da oapposltl documenti. CQI\trOII111td Par. 6 Par, O, l Prowedlto•ato Prow~dltorato Prowed(tor.~to Prawcdltorato 
ifp)lfove11 prima delltloro trasmissione .t terzJ c P1r. 6 . .tt 

tecnico GastRis tQCf11C~ GtJI~II tecnico ClestRis tecnico GestRis 
rll~v•11one cont•~llt doc:umtnUIIi Umene Afforl Umosne Affoarl Umoant Affar! um•~• Afferi 

BQnttJII Ec P~tr. ~-~~··" 6c Patr. 1~neralf !c Piltr. sener.:tll EtPiltr. 

CUP çup CUP CUP 

FS V.:tlutafe l uedltll l rJutJI, t•n•ndo éOfitò di tutti l fl•r. 4.l 

f~tti che possono Influire suf.t va loro dcgil stas.sl qu•ll 
i~ t~trnp.io: il rischio di ine:stcibilitò e l'eve:ntuallt3 di operoatlwo/docum4nt 
rettifiche el o 

@c. Potr. Ec. Poatr. Ec. P~tr. (c, P11r. 

F6 Rilevert le compelen11 di poi rodo delle opor.nlol Ptr, 11 ,1 Pu. 6.4 

che h.:tnno gangra~o crtd(\1 t rlchi aperiltlvo/documqnt Ec Polt. Rt lertr\te Ec P~tr. Refe:rente te Patr. Referente 
Ec P@tr. Aelertnt~ PSN 

al~ PSN P$N PSN 

AREA DISPONIBIUTA' LIQUIDE 

UU-00- individuate in procedura: Economico Potrlmotllole 
G1 sopuoaro oad,auat•mer.tt complt i e retponsabiliti ,.r.fl4.) • • . ,. 

nel!~ cestlone deUo e facol\tO di caua (ee.or.orna:lt • 4 •• . 4.J . 4 . .10 . 

CUP) e d ti c:~ed iti/debitì ver~o l'Istituto toso rlorct 5-5.1 OPtriti.,O kPotr. ~c. Patr. Ec. P~tr. Ec. Pttr. 

GZ $tp~ rflrt adeBV&ltme nte compit i e responsabiltt3 Par. 4.1 
troa le il ttJvlt~ di rllov~zlon• conta bili di riGavi, costi, UU.OD. colnvoitt UIJ.OO. coinvolte UU.OO. coinvol te UU.OO. coinvolte negli 

crediti e debiti e le ::.tt lvlti d / rllav~ zlono cont~bil• di neell eudlt dloreo neati i.1Ud!t di tarO il ntlll i1Udlt ~l ifU t " dii di IIU 

• nrl 
G~ rtiliul!re controlli pe rkJdici de ~rte: di porson llltt P<tr, S,l 

Interno tano d ;alle hJtiJIOn' dr t •iotia ~oc•mentlll~ soar coli slnd saar coli sin d 111• coli 1!1\d •~tr coll tlnd 
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PIANO TRIENNALE AUDIT 2021-2023 
procadur~ 

: azh:nd;~le di 

rlf~rlmento tipo di oudl! u.o. •erlfléate 2021 2022 ~OH 

G1 GlrlnUr~ che tutte le openzlonl d i c.~.ua t bar.c.~ Plr.4..l ,.,. 
siano eorrtiJitt dJ doevmenU idonei, controH01tl ed l(__l PJr. 4.A 

approYoJtf prlm~ doli~ loro rotevatiOI'It C4i'lltbile operativo Ee. ,,,,, E.:. Patr. ~c ; P~tr. Ec. P~tr. 

GS Tracef~r• In modo chlero, evidente e ripercorrlbllo, Pr, l • 

tutti i controiU svoltJ sullo optt~ttord di tt•òreriil 
(l~eM• l'ettivltb di riconclllotlono cont>blio con lt ope~tlvo ~·· Patt. ! c. Patr. Ec. Pil~r. ~e. Pttr. 
rlsult.lntt <Stll'lnlt~o~to teloriere, dei conti correnti 
poltall, dallo C:ìiUO CCOfìOMall, t CC,) 

AREA PATRIMONIO NffiO 

UU.OO. Individuate In pro,edura: Economico Patrlmonlale-uu.oo. v~rie 

Hl Ai.ltorizure formalmente o PfOitmln.um•r.tt, lt '"· U .4 
oporatiDI"il lt•UontN t con1abili che hanno lmr»tto sul 

Pat rimonio n atto 

HZ R!conellltlte l contributi In conto cotplt; lo rlcavutl. 
operltlvo !c. P.tlr. ~C. PJit, fc , Patr. !c. Potr. 

nonch6 l contributi In conco t Jff'citlo ;torn~ti al conto 

~:lpitale. ed l cespit i fln;mzlon l, tonando COI'\tO lf'!<:ht 

Hl Rlconelll;rlil' l contributi in conto c;ipftale d~ p11r. 11 

Rtelone e da o Itri soasettl In modo t> lt d~ eo•lt~tlto 
un'lmmtf.fii' l lndtvlduacione, l'~ccopp i.:smento con l; 

dellberil formala: d i au•lhl~lon t t: li lricciabillti del 

tHolo alla riscosstone d .t p.trto doll'ou londa 

opttltivo Ec. Potr. Et. Pitt, f t. ~atr. !t. Potr. 
H4 lden~ln(:~'• Plt'l"'t\l•lmente i conferimenti. le 

don1zionl cd l fascJtl vlncolat1 ~ 11\ve"imenti ed e 

eotr.lltlcespiti <opitolluatl, nonch6 tr.1 
oammort~mtntl t ntriliUtllonl che ne d 1scendono 

ARéA DEBITI E COSTI 

uu.oo. inclividuute in procedura: f (onomlfo Patromonialc·Proweditorato-SIFA CdG-Servlzlo Legal;;:.r;estiomt Risom1 Umane-Cure primarie-Distretti 

Il Dlselplrn~r• 111 ~pprowfelonamentidi beni e servizi Par. optr•llvo 
sen itari e non san ltilrl: docurnontal'\dO t fOtMtlilUndo 

Il fitJ ttCI' inforemt ivo e le fa sf della procedu~ di Cure Primarie Cure Primarie Cure Primarie Cure Pr1milrlo 
;acqublziona dal b•nle tttviJi Unltt ri e non s~nitui 

l! ••r. S. l Per, 1 J 

OPQIItlvo Ec. Potr. StFA•CdG Ec. Patr. StFA·CdG fc, Pltr. SlfA·CdG !c. P>tr. StFA•CdG 

14 Fomlra ldontle ltrntntl di f tima e previsione del Par. l ,.,.l 
debiti di cui si conosco l'asfstorua ma non hr. l ,l 

l'trnrnontate: merci acquisiste o servlll ricevuti .s.onu Pl t . l..i 

c ho sia statil rfcevuta • con1abiliUttt 1.8 relat iva UOS Strvlalo l •r• le UOS Sorvldo L•l•lo uos scrvlato ~tU!t 
uos Servldo Loa• lo fattun~; debiti a iun&o tormlno 1 comprensM dilli Opertltlvo Economico Economico lcanomlco 

tntt rtsd. ptt l q vili lUUistono ~»rticolan problemi di P•trlmonlole Patrlmontalt Pttrlmonltle 
~conoml<o Pttrlmonl•l• 

valutazione; dabltl.s.ut quali siano n\t1uftti interesso o 

penalili da inserire In b1lanclo; r1schl concr•t itu\1 rn 

~tbltl etl'll 

l 5 Formallu:Oire l flussi rntorm:u lvlt tOMtiUift ~ ' lr. , 

ptrcot t lb/Htt dei controlli sul corrotto t~ttilmonto 
Getti o ne tlsOire Gestione rlsosre oconomko del p•uon•lt dipendente, personale operativo 

GOJIIone r11o1re 
Gestione rtsosrc um011no 

anlmiiBto 11 d ipendente a d al modici d• Ili MtdiCh'tt umanct Umlnt umilne 

~onvl)niJOJ'It\t di btse, seC'ondo lo re;o lazlono 

15 S,tpit)r• ittlt&'-'ttmente compftt e responsilblUU Ptr. S.l 

nollc fasi di ~cqulsltfon• 1 rihtvatiOne é testione del Prowadltor:.to fc. PfOY<edltorato Provvedltoroato Prow~dl tor•to E c. 
debito (e dei correlati costi) o pclilttvo 

Patrlm. Ec..P.trtm. Et. Pltrtm. Patrfm. 

17 Ro;flz~art ri.s.eontrl pti'(Odicl tre le risult1nze P11r. IO.l 

cont;abilf Interno illl'azlond; o quellt tttrne J)fòv·enléf'ti 

dal ~t~ditori 
operativo EC. Petr. !C. Potr. EC:. P~tr. fC, Pttr, 

18 Rtalllr.ro 3nali>i comporoto pcrlodlcho do1il P,Jr. U 

ammon~trl di d tbl\ltt con i, del periodo corrente, 

dell'anno precedonto o dal biLancio dlt'lp rtvhiOf'ìé operativo Ec. Poatr. SIFA·CdG Eé. Patt. SIFA·CdG !:c. Patr. SIFA•CdG Ec. Pi tr. SIFA·CdG 

i,J,,,, ,Ac 
l '"'''"''' ~ Dott. VI ne l Bast~nte ' ott . Giancar Prico e 

\ / 
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PIANO ANNUALE AUDIT 2021 Cronoprogramma 

DcscrlliQnQ prouduri 

·2 -~ 
., 

QJ "' 

g~ •i o o o 
... QJ .a..s ! aztendillc di ..0 .. ; u.o. vorlllcoto tipo di audi t oeeeuo voriflca obiettivo audlt l ~ ~g e ..o 

IJ rlff.rlménto C: ..o 
~ ~ ~ QJ o <C 

l~ j l ~ t: l:: < e - "' el o 

AREA GENERALE 

UU.OO. inidividutae nelle procedure: UU.OO. Amministrative e Sanitarie 

VeriOta di corretto e secuzione doli; procedura definita 11 punto PrP~"edurnppt' 

Al.l *Rt!d~zicnt di una procedura intqrna (cott ruoli, qv~~~~~;ttn 

r•sponsab/1/rò ! deterilione del flusso operativo) p~r lo ro"olro, 
d.fjb.~fiDI'}f 

uu.oo.cc. AcQUishlone 
"· u s' d•l so.. modollt~ 

Al Al.8 orchivioz/of!e e condlvlt lone dileggi e r~golomcntì in ambito U -2016 
Ammlnlstr :~ t lve documcnt~le f'Ofm ltiYI t 

condivisione x x 
legale, orrunln/J I113/Ivo 1 QBf!lvnalt dtile àliende sanitarie, che (lllt i iiO 1) • camplo~• ;:uchlvl;nlonc 

abbiano impatto in blfancio"' 

Ve rifico di corretti tiVCUZione della prOèl!diiro defin ito o i punti ll'fotCdUfl 

A2.1 "Redoziono di un siJ temo d/ prooraml'tfotiM• e controllo H/COG del 21· 

dello gesrione, che disciplini in port1co/are la dt/initlon~ dtgli 
~·lOli SIFA·CdG bUdttt 

~cqulslzlont 

obltrrM Jtrare9icl •d operativi azkndol/ con /e re/or/lle ! conomfc documantiiiQ •~endilletdi 
schede budset x 

rt Jponsabi/M e IM1Pittkhe, la predisposizlono del bilanci di Pttrlmonlll~ settore 

A2 A2.S provislon~ w p/ur/enna/1 ed l ftlativi budget aziendali • di sqttoTt da 
. . . 

~ A2.4 ·Adozione di un modello d/ reportlna o/ /ine clicontontire Proceduti~ 

al riJP•trivl tesponsobili, m•dlontq lo determinozlont e /'ut/1/uo IU{CI>G del 
r~portlnt 

del dati aesrionoll pu ore a di responsabilità, d/ o"vrtare se l 
n -U·lQU 

SIFA·CdG opera~tlvo ~nd;monto dJ ::Jcqulslllonq x )( x 
riJultatl atterlut/ sono in linea con gli obiettivi di g•s tlone• spes>J 

report trime:.strall 

Vetifoca di carretto esecurlono dtllil procedura dennita al punto 

A3.3 "lmpfM1Mtarione di un sist•mo lnformotrvo per rllevozlon•. 
ehlborozlon. • ropprotentozlone do i doti contabili eh~ rls~ltl lmpiMltntadon percentuale 

Al Al.4 ad~:guçrfqmentt lttreoroco ccrt tutt~ l~ funzioni aziendaU c con StFA·CdG ope111tivo 'o proceno Jmpltmtntallon x 
chiaro e d•finitf linee di rtiPOMObllit~. ttcrò o traccio re le vario autoriu;storto • 
fati del procosso outorlrlotorlo con adeguati blo~ehl/llmiti 

all'operotìvltò d• l tingo/o • 

Verifica di corrotta esecuzione dalla procedura defl~ ira al punta ProcedUfliiiPPf 

A4.6 con predisposizione de li• roportiJt iCi correlata. ' Adol fo n. eli OVJ'' c;on 

ade avo re pro~edur~ di raccordo del/o contabilità onallclca con Il 
d~tllbt~dq, , 

n. US!ll d• l l D· •ulotni!1'1e,uo 
siJtemo d~ l/q conrob/1116 aenttole" 1l·l 0l6 SIFA·CdG 

Plano Cril o CRJL a cildc;nzòl 
M A4.8 l~lltCilllO l } Economico operativo 

tiCOrtCiliJI IOf1f prcKesso di x 
P;tt llmonlllt 

rl~ncll!i»IOnt 

Veflllta di corretta esecuzione de ll• proccduri deflnlu al punto p,~,~l,!f 

AS.l "Oef/nlzlone d/ uno procedura di raccolta e condlvlslont tra l lppnw.lw can 

sogg~tti lntllr8JJOII del rlllevl/1uggtritnenti do porte d•llo Rogion~. 
deiiiHt.UICin• 

n. 1159 del lO- deflnlzlone 
AS A5.4 del Colle gio Sindaco/~ t del/11 funzione di /nttfMi Audlt, In merita ll•ZOl6 Se gr. Olr Gon. documentale lllltvl/ouervado monltorar~;lo x 

o: amministrazione dell'ozitndo sotto Il profilo economico: l•ll•l•lo JI nf iiSSGJOòltl 

vlallalilo sull'oturvonzo dello legge: r•golor~ ttnuto dello 
conrob/1/tò'. 

AREA IMMOBIU~ZAZIONI 

UU.OO. Individuate In procedura: Etonòmico Pcrtrimonlofe-Tecnlo-Provvedltoroto-Afforlgc ncroli·SIFA CdG·Direttarl d/ Reparto Ofstret.to 0/pa 

Attlvozione di ~n slitoma di verifiche petiodlthe volte a riscontro re Plt. l .l 

l'opplica t ione de llo procodur; con predisposlzlone di relativo 
uu.oo. 

scpar,zfont opemlvltt 
01 0 1.4 coinvolte noall optraUvo 

report delle risultanzo de lle verifiche . audlt di areo 
funzJonl scp;uonlonl 

ProJrimmn1one e reanuatlon~ d'inventilri fisici periodici, ton T1b. 4.6 .1 

ç~c;fQnl~ 01lmçoo "nouale e su u" campione: qualificilto (ìn termini 
AIIOnldl 

di ritevanza econQm f,o, rischio dann~aaidm~rttc ~ ù1Ura, rischio 
fconomfco lndlriiZD 4 di 

0 2.4 f urti/ de i cespiti ozlondoli, $UIIil b;ase do Ila procedura do cui a l punto '•trimoni•le· 
oper•tlvo 

cOntrollo come 
rispetto x x documentille s~dtr;te 

02 0 2.1.{0•/inilione d/ uno procedura ptr la realluollone dl/nvenrarl uo P;trlmonlo in PfOCtd"'• SU 
/irlcl periodici eh t d(/inltca: tempi, modi e rcsposobllltil) tiltnplona 

Adeeuamento d!l lib ro ce spiti olle risult•nzo degli Inventari 't.b. tii .G,J ~conomlco 
operativo 

Azlanldl 
r11p1t1o 

02.5 periodici. Patrfmonli11 e· 
dot umtntale 

tMtrOIIO t di 
sadenu~ x x 

UO P~trl_manlo rotti~ 

Ve rifita d'idoneitis delle misuro per Il controllo del movimento de li! Pn .9 Strutture 
OH persone l! dei beni, oll'entroto e oll 'uscl to dtl loeill del beni. 1r1e~dalle operativo 

ttltOI8mento 
oppllcozlone lx 

umplono 
oC<4UO 

Verlflc;a di concruiiÀ d! Ile eventuali polizze di osslcurozlono hr. !J.l PoUua 

obb!!s;~torle ~ coperturl del ri!chl a cui i ce.piti sano soggetti che IUf(uratlva a 
numero sinistri 

O! 0!.4 A!fllfl Citn~rall documentale Ddawtni,J(O x tengono çonto do l volore cotrente de&ll !!Usi. tutela bonl 
rfnrdmento 

01z.iendilll 

Ve ri fica di cangruitis dello misura per monltorare ;; preservar~ lo PII. 9,1 Jlttoml di report sul 

StatO d;; l be ni sonetti o deterioro mento fiiico. dO(UIIIfnìile 
src:~reu•• srneml dl x 03.5 TQcnlco 
JOIIVi18UOJrdji1 di src:urtuiJ!II' "'o 

l.t.tnJ. or• n •> oso• doli 

-~ 
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PIANO ANNUALE AUDIT 2021 Cronoprogr~mm~ 

OGict!IIOI\1 proced<or& o o QJ QJ QJ .. ilzlond;alcs di o QJ ·§ 
1-1 

o o ili B .l! 
i 

"iij "iO 

l~ ~ u.o. Vtrltic&tl Upo dltudit Ouetto verifica obiettivo 01udlt ~~ ~'2 '§ E E riferimento elg ~g g! ~ ... l g;:-!1 e .a ,. e: o 0·-c: ""O 

Verifi~ di corrQtta eiecuzlone dello prOèedurò definito o i punti JHt.S 
Proce.s.so 

04.1 "Oefinitione di V n processo Otll!f~iivo finalizza ca allo >tesuro ptCKédUi'J (5.5) 
operativo plano 

di un piana degli invostlmenrl con ldenr;Jkozlont del budger per lnvostlmenU: 
ogni lnrervenfo programmato). r:secudone 

uu.oo pi."O rispetto 
Provveditorato ape~tlvo lnwcJtln'\enU t condlaionl d i xx 

Ttcnlco i1tqulsto beni procoduril 
mobili e/o lavori 
non prevlttl nel 
plonodesll 
lnvullmentl 

04 04,7 .,.,_ 5 

protccftJft (S.l 

e S.41 SIFA•CdG 
PtOCGJJO 

Vcon. Potr. oproUvo 
operativo pl;ano 

111rorn1rnento x x lnvutlment!: 
Provv HCN 

monltQI'iiUIO 

Vçrlfi'a di corretta esecuzione dello procoduro dofìnlt~ ol punti p•r. S 

04.~ "Pred/sposlllt>ne di uno plàceciuta formalizzata di controllo j)fO<edurs (S.) $1FA•CdG Processo <~881DmilmqntQ 

del budget $toblll!o n~l p/ono ritOIIInvenir'lttrHi". 
c S.4) 

Econ. P~tr. oper~tivQ oper111vo plano secondo x 
PROI/V T!CN invostlmQntl IUdtftll 

Monl!oraccio periodico dello corrctt~ •ndlvldu;nlone e relativa par, 11 
Adonidi 

çontiblllzzazlone del cespiti acquisiti in bose o llc dlvar5e tlpologle indivfduazfone e 
di ocquh;to. monltOtanto corttn• e 

del processo puntuilllq 
05 05.4 tc.Patrlm. doc:umaftt~lt opemlvo per lndlvldu:.tlone x 

l11ndlvldui111Dnt font! 
delf:t fonte flniln lfilmanto 
nnalluat~ 

illl 1 <~ cqulsto 

Attivazione di un sbtema di verifiche pcrlodl,ho (oncht su base par, JO,J processo 
cornplonorlo), delle spese d i manutenzione ol fine di O<;cortirneli 0PIIt11tfv0 

corratt<:~ 

06 06.4 
corrett~ rilov;ulone In contabilità (CttàÌiti Jarrure. contratti, ordini}, corrctttil 

rllevadone In x e<:patr. opct;~tivo 
lndlvlduadone 
maftultnllonl 

contabllll~ 

str.~ordlnilrhr 

verifica della corren• esecuzione dello procodur• dthnlt• al Par. n tal;t 11 J 

punto D7.2 "Prtdlsposizione di Una procedura di controlla eh t, Adonidi 
almeno su basq Qllf1V(Jlt, prtvtdo /fJ ~uadtarura dei valori rH costo riconciliazione 

07 07.5 
e d.t relativa fonda ammortomQnto tro scMde t~!IO(OIIfabil/, /e 

!c. Potr. opcrotlvo 
dallo rlsult~n" .cquiJIIIOne x x rirulronze de/libra cespiti • i saldi (O.g~. di riftrlmtn!o. libro cespiti con ve:rbilla 
qutllt delle 
CO •• R. 

AREA RIMANENZE 

VV.OO. individuCJte in procedura: Economico PD!flmonlf1lC·Ftumocic territorio/e ed ospedollere·o·Ditettori cii Prcsidlo·Direttori d/ 

Dioortimento-Oirettorl di Dlstret to·Ptf1vvedltotqto·Dirltttori Amm.vi di Presidio 
Verifiee della eorretto esecuzione dello proçqdur~ do/lnlt& el punti par, .t,ll 

El.l "Oe/lnlzionrt di procedure per inventari fisici perlodtcl (almeno 
annvall), con chiaro evldento di !empi. aiiani. ruo li • 
responsabilità, dl/fRt~nzlaet Pt ll r'ltagllllllli farmaceutici centrali 

•lo periferici •la presso l roportl e/o ecoMmo/1. 
Lo pftlcedura deve pr•ved•rc rro l'altro 'h~: 

ltweoteri fls l<l, 
o) l'lnvencorio /it/(0 venga e//ettuato da persone indlptndenci do Gtutlone Awt,..wlt 
qu~lft ehe sovrolnrendono alla cusradia delle giace n re 'di• rlepllofotlvl tr.umluton• 
detengono fq contobllirò di nlOQf1llino: Metoulnl 

dO<um~tJit d'l~··~~~~· l! aii'UOC !c. Potr. x 
b) siano defin iti l mq todi ptr la riltVOZIMt delle I)Uanrirà 

F;rmaçev&lcl 
GRstfone di !UUIII 

El E1.9 invent'ariat~ (rK contt:ggl, PffOtUtl tce ... )i differenze documcntill iDniJ 

~~rio dejinl!à il rrartamento dello mrrci a /QnfQ rigiro, obso/ere e IHV@t"itl;flll 

scaduce 
di ogni rtttlf/co do opporrore ai sa idi tanta bili sia 
prev,ntlvamqnte outarluaro: 
•l il data cantabift vqngo o/1/neoco ~Ile rirulr~nu del/'invenraria 

e EJ.S "Ptedirpasizione di procodur< specif/ch~ per lo aesr/ont del Par 4.10 farmacie 
••rlflu 

conti deposi! o (e! pro resi. materiali manauso)," ospad;llora 
operativo conto deposito ;ppllcilzfone x x srr.cusa e: 

ltnllnl 
procedura 
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lltiCrlliOne protedura o o 

.ili 
"' Iii ~ dJ 

J fi ••rond~lo 41 ·ro .iU s "' l '~ 
o .Q ~.c .a 

riferimento u.o. vetr flcate tipo di audlt 01Jgetto vc rlflc~ obrottrvo oudll lj ~·~ l~ il ~ e 
~ .. a ~ -~ e IV ~ c 'l;> 

Vorlflça della corretta esecutione dello proceduro definito ol punto ~.,.' 

E2.1"Prgdlspof!llont d i uno pfottduro relativa a carichi • scarichi 
da magaztina, In cui sto preWtro tra l'altre: 
o} apposita dacumcntatlont lnrtrna (con buoni prenumtrafi} • d 
apposite autariuaziani por tutti l carichi a magazzino pet mattriali 
d/ acquino t per l resi o fornitori; MoaouJnt 

b)l controlli do porre In eu ere per garantir• la completa t fo rmoceutld, di 
(&tfco e scarico rh petto d eli~ 

E2 E2.6 
t<mpt$1/vo rtglrrrozlone di tal/ documenti nel sist<mo di gcstiano rep1r10, oper:stlvo x x x x m~atuloo l)rocedura 

d~l magqulno; 
c:conomall a 

t) tho i prelievi, i trasfmme ntl e 1 resi venaano effettuati ca n 
campione 

doeumenfi interni prrnumrratl o numtiDCIItQUtnzlolmtnte: 

d) che le outot/uotiani di tali movimenti siano emuse da ptrfOni! 
lndipendtnel tiJpecco o chi gesti.sce i magazzini o tiqne la 

cantabll/ta' d/ maoaulno. 

Votilìé3 de llo corretto esocu~10no doli~ prO(edU~ definii• al punti T1~, 4,7.6 

0 .1 •tmp/emtntotlano di sistem i integrati tra contobllltò aenerole T•b. , ,1.0 Ttb. 

e conrobllitò se t /ono/e di ma~aliina che garantiscano un 
6.7.6 SIFA·CdG 

lnteanrlone verifico livello di 
tconomlco operativo x imm~d/QtO rfl//ronro e urlo tl/evotion< congiunta In Ca. Go (fatture Patrlmonl;alo liltt ml lnte&f81ione 

da riceverq • f arturallant 11tclvu) ed In tMtobllitò di magauina 
llrMirhi .rmirhil" 

Verifica della corretto esecuzione dello proceduro doflnlt~ ~l punti 

0.2 *Laddove l rlsteml di contabilità g•n• ral• e cantabllita di 
maqaniiiQ risultino dlvtrll e non inregtari. adottare un si.stemo di $1FA·Cd0 

lnttl"tront verifotalivello di 
raccorda tra i dati conraolll• 91ftlolt0/i IJI /in e di garantire che la Economico OplrteivO 

sistemi lntea•~tlone x 
varlotiano dello rimanente do dotlgtstiono/1 cotr/spondo 0/11> Patrlmonl11le 

uorlozlone delle rimanenze do doti CDntabi/1 (CE}" 

Verlfiç~ dtll~ corrQtlil esecutlone della proceduro definito o l punti 
E3 E3.7 EJ.! "Farmaliuazlon~ di rtgole pr;r onieurore tomunqu• il 

et>rrotta raccordo tra contool/ltà gsnlfole e contobllitò set/anole 5!FA·CdG 
lnltllltlono verlflèa llvello di 

di miJQOllino a ttrovorsa la manutenzionr t 1'11gglomomenco della Economnlco operativo 
sistemi lntQ&fiJI(Qt\t x 

robella d/ roceordo 1111 anagrafiche di maga11ina • canti di co,gt. patrlmonl ;ale 

sulla bast di criteri coMiviJI ffO i lttvili toinvalti" 

Verifica della corretta esecuzione dello procedur~ doltnlt~ •l punii lt'•r. 4 .1 

El.$ "l~ coso d/ prodlllion~ interna di prodotti finiti (ad oscmplo 
F1•mtcle 

UFA. prodf!liant di rod/11/arrndco) ,;re veder< procedure di 
ospad~lt optrttivo 

prodYIIOt-f verifica x allocazione dei casti' rlconcllrozlo~e tra l prelievi di mottrie pfime Slrocuso 
lnterniJ movlmQ"t~tioni 

ed i r:tìfichi di semi/avara ti • lo prodotti finiti" 

e Ea.6 "lndMdvotlone dtll'unittl ttJPOMObile t dello azioni di Pat. 4.7.6 oporotrvo I~PPOfiO live llo di 

contraila da espletare ptr garantire Il corretto comJ)/tto • pu. S.7.6 SrFA·CdG lnfarmt~~tlco suppotto 

rempt!tivo laggiungimonta dei/'Obltttlvll. • 

"lndividualione dell'unità tespansabllt t dfllt ozlonl d/ con!fi1IIO Po~r, 4.J,G- uu.oo. 
E4 E4.3 da es pietore Ptl oorantire il corretto campl•ta ' rcmpur/Vo coinvolte no1ll 

r~Jgglunglmenco deii'Obitrrivo. • ;udlt di area 

Verifico dello corretto cseçuzlono delle proeedure definite al punti ... , . 7.4 

ES. l "Attivazione di un sistomo di manltorogglo trlmemale del t.miiltlmtno 
uniforme 

turn over delle scorte di magauino, dcii• merci obsolttt e scadure• 
Filrm; clo oper~Uvo 

farmiJd sciJdutt 
appllc~t.lone x x 
ptoceduro 

e ES.Z "lmp/em<ntariano d/ proccdvrt t programmi d/ eltlo 
ES E5.4 approvlolonamonco che tengano canta d•l turn avtr dtl Otnl e acquisti 

delle obsolescenze" 

e ES.3 lndiwduariont dtll'un/rò rtsponwblle e delle azioni di Pu. l.l uu.oo. 
tonttolla da espletar• per gatantltt Il corrttto completo e coinvolte negli 
cempescivo taggiungimonta d•II'Obi<ttivo, • oudltdltrU 

• Adozione di un luntoonisromm• ( •sgiomoto id og~l v~rolzlon~ 
della pla~til orcanlca) In cui slono chiaromente indico ti : Re1ponsoblle E? E7,1 nomr~atlvo, ruoli e responsabilit6 a ttlvitio di; verifico merci, Tritptrenu 

documonti1e 1ttowtb an:lornZimento x 
rit:evute e qui1ntlta ordl"lte ... . 

AREA CREDITI E RICAVI 

UU.OO. ln ldlvlduate In pract!duro: Economico Potrim on lale·Gest/one Risorse Um ane-Provvcditoroto•Tecnico·UU.OO. sanitarie e d o mm.ve c!te 

Verifico di corrçlli e setuzlone della procedura definito o i punti T~b4...l 

F1.2" definizione di uno prOClldu~ di contabilit! per commesso 
T•\J.• .J 

per la cestione dei contriboti vincolati o fi!lilflnatl con ltltront 
e:se:cudone 

I!VIdenzlazione delle somme ossesnote, ~rogolo, utllln~te e non fc.Pw, documentale contribuii per 
monltoraeelo x 

utllluate e per la rendicontazione dei costi corredo ti QUOti vincolllita 

Veriliu di çcrr4tli! QJQCUZIOroe d~ Ila procedura defin ita •i punti P~r.S . Z 

F1.4 "Adozione di un regola monto aziendale per la ,estlone 

de ll 'attivitil di libero professione noli~ qui!le sia anche definita Il Plano Alpi e ;,dozlone ed 
ptocesso di allocallone del costi com~ni •Ilo otllvla lntrmoenia e le Ulllelo Al PI docuement:~le 

monltot~ul eSI!:tuzlone x 
autorizzazioni necessarie per espletore tole ottlvitò 

IJJ A__A-_ 
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Ocs:crii!QnQ procc:dur,;t 
• S! .9 

... ... ... 
.§ :nh:~ndi3le di §~ 

o o .2 g .... "' ,Q _E 
~ 

~ ::! 1'~1 ~ 
.CJ5 

~ u .O. ve rifiuto tipo di iYdit oec~uo v~rlnca obiettivo oudit E o ~ ~ <( tll~rimento c: .C ~~ ~ 11;1 ~ ... l:: c l g: j! Ei 'ii: -"' ~ o o .ll 
.:"" 

Verifia di corretto o5oçuzlono della proeedura derlnita ol punto P~r. 5.1 
Fl H.U 

Fl.6 " Adozione di uno procodur.l di verifica del rk:avl da 
verifl~ 

eornparteclpn ione olio speso unltorio tlçkot che consenta di compilrteclpatJo rauurulone e 
iC,Qrtare la corrispondenu tra :visite prenot.atc i $iittrni, Ec. Patr. drxumtnta!e "" s~tta x reglltr;ulont nei 
proit!lzlonl erOEitt!1 lmpecnative ed incusi ricevuti . unltOlrla 

canti Co.Ge. 

Verlfieo di corretta esecu•ione dello proceduro doflnito al punto ~'•r. S.l 

F 1.8 " Adozione di una procedura dierosozioni ed evcntuolo 
fotturulont del ricavi per seNili resi a pogomento che prev~do entrate verfflc3 
alme no: o) lndlvldui!zlonc del dlpertirneMi e ufl icì..; .b) l• prlltil~fonl resa conttblllt& 

mappoturo ed onoli•i dolio otllvlt~ ororate a paumento: c) la ~C.Pitr. documentale 01 pi1J.lmcnta a sopr.~ta dolio x 
verifica de lle fotturu ioni ottive rl5petto o Ile prutitzlonl ero~ate: d ) 8tllvlt6 ottlvlt~ 

l'Implementazione di un sistemo di contobill t~ $Opilr~t~ por la comrntrcllilll commerciali 

rllov;ulone dele anlvit6 commercioli. 

' lndlvlduazlone dell'unito responsabile e dq/lq O l ioni di concrollo tl'•r. l'..l 
riscontro 

do l!ip/etare per oorontlre il correr io comple ta e tcmputlvo periodico tta 
roggivnglmtnto dtii'OulettNo. " rlsult;anza 

Fl FZ.3 Ec. P~tr. docuemnatle conubllllnetme 
svoltlmento x 

dtll'allendt e 
controllo 

qu~lle amtrno 
del debitori 

"/ndividUQlÌonl! dt/l'unlt/1 (t SP<JHSab//e o rJo/Jo at/oni di cantro//o Pilf.6.l 

da espl<lore por garantir~ /l corretto completo e tMoposlivo Anollsl 

tOOQiunpimenlo d•II'Obiettivo. • comperate 
poriod'"'' deall 
i1mmontitrl 

F3 F3.3 
UOC SlfA•CdG 

documentale 
rela tivi el :.cqulsldone lx !c, Patr. periodo rt~OI\ x 
corrente, .anno 

pn.edente e 
bllonclodl 
pre visione 

Verifica di corretto esecu~oone doli~ procedura definita al punti 
Provvedltoroto x precedenti F4.1 • predisposizione di uno pr~oduril che preveda 

~pprprlatl c-ontrolli atti l carantire l• corretteno formo e o Tecnico Vcr1flu sulf~; x 
sostan;iitlc dolio operazioni che oriclneno il credito . .". Gost.RiJ. e aloni operative 

Um;;,ne 
1estlone 

1\fOICt x 
P.u, 1-4 documcntill4 conullml quott 

All~rllo•orall vlncol;at;~ x 
Ec. P;atr. lx 

vorfflc~ $UIIq 

!c. Potr. azioni di x 
l•nn tnllo 

Verifica di eorrétta esecuzione dello procedur~ dello•~~ ~l punti 
CUP 

precedeotl F4.2 • Applicazione di un• proceduro che provodo x 
~pproprl~tl controlli aUla earanUfé la éOrro!tteno lormole e Gcsttonc Rtosre 

VQIIII~ tUili 

F4 F4.7 •ost•nziole delle c>por~zlonl che orlelnano il eredito" 
~r. 5.4 

Um3ne 
dO<urn-e.;tal~ aestlonc entrate allonldl x 

(Onlrollo 
! conomfco 

Pttflrnonlele x 
Veriflee di corretta esecuzione dello proceduto doflnlti al punti hr. •.1 Funifonl 
precedentiF4.3 Applicazione di uno procedura di orchlvl•1iono dol li'• r. S . .ci Operativo, di 

documoMI contabili orle lneli che eonsent~ uno immedi•t• e 
Par. 6.1 

fconomlco aperotlvo/do~ co•trollo ed 
V etilica 
archtvlnlonct 

puntuole corrolollono con le SGrltture in CO.GE ed indlvlduozione Pttrlmonlele mentale ;~rchlvliiltlone 
documcntadonc 

del documento. delle fonti di 
cntma 

Vorlflca di corrette esecuzione della proceduro definito o l punti 'lr.6 

procodontl Fq,4 " Applica zione delia procedura ano • grontire che Piilt. 6.1 

tutte le pre•to!iool 1oegon o ~ lanurazlone venfcano louurote in 
Pu. 6.4 !.t onomfto optr.lttvo/rSocu Quadrahor~ e 

Verlflc11 

modo tempestivo ed occvrato noocha regl,trate nel conti di 
Pttri,Onlale menti!ilc test di cut off 

CO.GE ... .. x 
Vorlfiç;t di corretta e secuzione della procedura definit• • l punto Pat.6.1 

FS. l" Ocfini11ono cd adozione di una p1ocedura periodico (o Imeno Valut;nlonc 

FS F5.4 
onnuole ) e documoMata por l'atttlvltè di analisi dell'essitenz• e 

Ec. Patr. 
oporotluo/docv ttiCibllll& 

vorlfiQ 
volutotione del rischio di csielb1h~ del crediti e per la stima mentmlc era dito' an.-llsl 

accantonamenti ol f.do svolut01ione crediti. rischi 

Attivazione di un sistem• di monlto•ggio periodico per la ~r. &.o Quildr.ltur;:a 

F6.1 rll~vuione dello competenu di periodo delle operulonl che 
~< Patr. 

opcrotl•o/docu pattltorio di enti 
varlfln ~liQnQ 

hanno Eenerato crediti e ricavi effettuondo test eu!• c>ff mentale O COft!ibllit• 
ener~lo o tost 

F6 AttivoJiono di un sistema di monitoaggio periodico dei contributi Par. 4.1 

v~nçol~ti Q fin~lluatl con evldentluione deile somme ossegnote Refe• onte PSN opor•tlvofdoçu 
F6.2 erogote, utiliz1•to o non utilizzate e previsione dì un siste mo Economico Monltor•i•lo verUicil x 

gestion:.le per Iii rendlconu;lono dol costi correlali . Patromonlillc 
menti!ile 

;v 
~~ 
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OesctltJona prQçedura 
_Q o 

.. .. ~ ~ 
j ozlendolc di 

o ., o 
§ ;~ 

o .O .. ·n; 
~ ~ l] ~~ 

.5E~ 
! u.o . vcrtflcote Hpo dlaudit Otcetto verlflco obiettivo iludlt c: 'E ~ ~ _g .. riferimento c: :8 E g e ·$ .2 ·g: .!! ~ c: "O 

AREA DISPONIB/LITA ' LIQUIDE 

UU.OO. lndlvlduou In ptoccdura; Economico Patrimonio/~ 

Verifica di corretto e•ecu~iono doli<~ proc4dura defonlla al punto Pf(,ff 4,7 • ~.7 • 

Gl.l " predisposizione di uno procedura form•louotil per la 41,, •• ,, •4,10 . Monitoraule 
vorlfla ~wenutl 

go•tlonc dalle casse economo Ile delle cosoe prc~to!ionl" 
!i -S.1 Et. i'atr. operi1thto çloiUIUra COnti 

controlli x 
tr01nsltorl 

Gl Gl.S 

Verlflthe di 
COAtrolll 

lcPiltr. oporilthiO can•economall 
effettu;~tl x x 

otlckot 

lndividuo,ionQ dQJI'unltll responsabile e delle ozioni di controllo do P~r. 4.1 uu.oo. 
G2 G2.2 espletare per g•r•ntirq Il corretto conwleto e tempe5tlvo COIMOite neQII 

ras~lunclmento dell'Obiettivo. ~udlt di ilftit 

Acquisizione dello rl5ultanze emerse dai controlli trime•troli { Ptr. S.l 

G3 G3.2 obbUtotori 1 condotti do l Colloglo Sindacai;; sur coU slnd doc.uomn;,Ut 
vert>oll colle alo 

risultati controlli x slndocole 

Verifica di corretto e•ecuziono d~ll• procoduri definita al punto Ptr •~J ,..,, 
G4.1 " Definizione di In o proceduro formolluota che garantisca ··~ 

P•r. a.a 

che ogni op~razlone di cassa~ di bonea •i• occompognot• o \itiiiOntlnctJll 
rispetto 

G4 G4.4 èomprovi.lt.l dii ~ppothl do<umenti ~t h e: tali documenti siilno Ec. Patr. op~ratlvo e ;estfone 
Ptote,dura x 

controllo ti ed opprovotl prllm• della loro rllovazlon! 
peaamentl 

Verlflcho perlodlthe volt! a rlocontrare lo corretta opplicodone Pr. 4.4 

delle proc~duro o doliate sulle OP!rAiioni di te•orerio con ve,iflche (O n 
pr~disposizione di rçlotlvo rcport &uell sta ti di eoneordanzo tro le tqsorloro 
risultante contabili dell 'oziond• o quello delle banche. ordlnotivl e 

riiPiltO 
GS GS.S !e:. Piltr. opor.ath10 cor!C:-Ordana8 procedur.a x x 

SIPE.•B.lnta 
d'italia e n uni 
una 

AREA PATRIMONIO NETTO 

UU.OO. Individuate In proccdur;; Economico Patrlmonlale-uu.oo. v:~ric 

Verifico dciii corretta esecuzion~ della procedura deflnit• ol Plr. l)A 

punto Hl.. l "PrqdlfpQSiliQnt d/ una proeodUtà ehe preveda Adonidi 
@Sani e rehnJone Hl H1,3 un'ouroriuazione, formo/q q prellmlnort, In coso oJ/ op~tatloni che controllo su 
;lntotlcud 

hanno Importo iUI patrimonio m:tto..... '' Ec. Pi.ltr. oporouvo 
illutori~Utlonr e 

e:vldenz;r x o ttlvlt~ 
Individuo tione dell'unii~ responsabile e dello azioni dl controllo do operetfva come 

fOn !fOliO 

H2 H2.4 espletare per c•rontire il corretto completo Q tempestivo da proceduti! ••osuJto 

r•ulunelrnento dell'Obiettivo. 

Vor lflca della corriina e•ecuzione dello proççdur• definita el punto ,.-r. n 
Hl-l "AdotiQnt oJI Ultll procedura di archiviozlono do/ documrnff 

H! HM cantabili origino(/ (do culltannò ovulO origene le lran•azioni) cho 
conse nta una immqd.fqfq q punruole oorreldliOr1f! con le Jcritture in 
Co.Gt ed individuazionr dt:l do,umetttoH procedur.J u tr;uJono di un x Ec. Patr. operat(vo 

•r(hl•lnlone 
Attivazione di un sistemo di monitor•sslo periodico della 

report 

rlcon<:llltzlone !lstemotico tra conferimenti, dona{lonlt lasciti 
H4 H4.3 vlncolitl ;a Investimenti ed i correlo ti cespiti copitoliuotl, nonché 

tr• ommortirntntl e sterilizzazioni che ne di• cendono. 

AREA DEBITI E COSTI 

UU.OD. lndill/duore In procedura ; Economico Patromonlale-PtowetlitorPto·SIFA CdG•Servlzlo Lega/e-Gestione Risoste Umllna·Cure primarie-O 

Verifico di corre tto esecu{lono doll;a procedura definita al punto Par. ope:r.:~tlvo Controlli diii 

11.5 • Aequi.Ho prestazioni sanitario do privata. Oe[lnltlone d/una livello tonlormit~ olio 

11 11.7 proctdura /otmoliuara o i fini della remunorazlana del/t Cure: Prtm.:~rle: 
proçedur• del x x controlli dii 

profratlonl nella quolt J/o/10 previsti i punti a), b) c) .. " livello 

Verllico di corre tto e•etullone doli~ procedura definita al punti 13.2 Pn. ll lnlllll 

• Adotlont di una procedura che CQnstnto d/ euldtnzlar~ ~d/ fc. Patr. SI FA· 
apt r.athlo 

comporatlvo 
veriflc.:~ re:port x x 

r/p~rcOI(tte l tottrròlli svolti.. • CdG doti e 
tco>ttmentl 

13 13.6 
Vçrofico di corretti esecuzione della procedura definito oi puntl1l.4 , .... 5.1 Autorluadone 
"Adozione di un q procedvra per la QtWòM dei pagamenti chr e:Jestlone 

controlli e 

Be. Patr. operilttvo autciiuaslonl x preveda tra l'altro: o) b) ç) .... '' e equin i 
p•a•manlo 

proat~m rftotl 

-~ 
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Dascrlr.IQnc procedur.1 o o .. 41 ~ GJ 

J aalendale di '"' ·;;; 
o .. -~ o 

li 
o .O ._.o1j .. 

~ 1 1 IO~ : ~m g~~ !! rlfe•rmtnto U.O. verifico te tipo dloudlt o,g,Uo verrli~ obfllllvo 1udll e:8 <( 

El" iii o 6 -~ ~~~ .. !i c 'l:) 

Auivaziane di un sistema di lrcognlzlo11~ dtl tofiCltUIOJO ;, tssere , .. , .. 
verifica 

alla dala di chiusura d•l bilancia 1 stima da port~ del servizio alfari Pfr, l ,l 
c:lotYmer'tiltlòn~ monltor~ulo 

legali ovvero legali esterni incaricati dall'az;.ndo, d ti rischio di uos Sarvlllo 
restlone c o supporto~'' 

/4.4 SQ«Qmbenzo per e/alCuna causa • la relativa quantif~eazlont degli Lo col• 
optt~tiVO vahnadone dei contenzioso x tconoml<o 

an t" dQ !lWIMOIIOre a fondo litchi 
P;trlmonlalt ~""'su pOIIUbllé 

cantemlonl dqll*;acc;antonitm 
e. n t o 

Verifico di corr~tto ;s~çudono della procedura definito el punti 14.1 Pu, 7 Sistemo di 
prettnta rttture 

• predisposion• di una proc1duro che disciplini ~ rendo dennltlone 
14 pouslvc 

docum~nabifi per ciascuna tipologia d/ dtb lti 111 modalltò d/ Ec. Poatr. opQrotlllo 
stlm;acostlo 

pervenute dopo x debiti por 
dit~rmJnazion~ dtllt stim~ dei costi per jattur4 da rJnvert" 

ltthlft di 
la <hluJUfi 

rfCDIIIfl if 
deU'cserclrlo 

14.G 
Veritt~ di corretla esecuzione dello prt;~eodur~ dQ fl nl!a 11 punii Par, I.J 

14,S "Atlival.ione di una procedun: che consent01 unii lmmedl~t; rilev:tdone 
verlncht 

rilcvazlone In CO.GE delle carte cOntobili !rosme"e doltesoriQrq 5or. ~t&alt ol)erttivò 
CO~ ti bile del 

dlchlosra.zlanl l>< o do font! di pasamQntl etfenua!l a secuito di ordinonze di prowc:dlmcntl 

1iudldorl 
te n. o 

as~egnazione gludìllilrft" 

Verifica di corretta esecuzione dello prcxedura dofinlt;~ al punti fS. l ,.,,, 
"01/lnlzloM di uno procedura r•lotiva al elda p•rsanalt chq 

Ge!tlont ~<Oirt teJtlone are:t ve:rlfla osdoni di 
disciplini! punti di conrrol/o in temo inerenti la gestione glurdica, il 

umosne 
oper:tt,vo 

PIIIO~~It contrailo x 
trattam~nto tron~;~m/cQ t lo ges rlone delle flfeJMU del personale 

ldiMndente". 
Verific• di corrttti QUcuzlone delle procedura definito o i punti 

atqulsidone 15 15.8 15.5 "Gestione di altri tlpoi~;~Qit di rupp(}fll di lovoro assimilati al 
rtn~lconmlo•e 

dipendente • dei medie/ dtllo m edicina CQnVMztonuco di base. elmbor•tlonl ottlvltà e 
secondo la reqolozion• giuslavar/sta e prtvldtnz/ofll. &it/lblzloM Gost. Al.s 

opor~tlvo tttiOIUt'lìtntl e controllo x 
di perocedure ocr~ o rllevor• ~regolamentare tali tlpofoglt d/ Um•nt 

;archvl iltlono dQII'OttiVI!~ 

rapporti dllovoro assimilato a diptndenl• • convenzionata ed a svalt-01 d~l 

verificarola corrqrto r11glstrazlont conrabile teconda eompetenza collaboratore 

Ati!ViliOne di un slnema di \ltrillcke periodiche volte • riscontro re , .,. 5.1 l'~:m1n10ne 
varlll!.at4 livQUO 

16 16.3 lo corret1o ;tppllt~liont della procedura. PrOVYedltor:tto 
operothro 

~chlutt 
fnformostltzildanl x [c. Pflrlm. ~pprovvlslonosm 
otdlnl 

Atllvazlone di un •lstema di verifiche periodiche volte • riscontrare hr. lO.t Avvenuta 

l~ corrispondenza parclterl lolnitori e contobilito genero le . Clrcolilrl~ttono tltC\tiiOnt x 
17 17.3 Eç. Pilr. operativo fornitori procedura dJ 

tontrollo lnte.mo 
varlllo enrettl •vvenuta x conto c verifico 

VQrifi~ di torrttli esetuzlone della procedura definito o l punto Plt, 1J 
~n~ll$1 

18.! ''predispasillone di une> procedura d t eo~crol/o ed antl/111 tC, Pitr. SI FA· 
oper~tlvo 

compllroatlv;a x 18 18.5 comparativo della rp•sa nel ttmpQ g nii/Q spozl~;~ con CdG detl e veriiiCI report 

lndiYiduoz;on~ di un set di indicatori di riferimento", SCDStilmCntl 

Internai Audlt 
Dott. Glar'lcarlo Prlcone 

J .~ ~ ... v 
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE 

Direziofle Genemle 
U.O.S. Pianificazione 
INTERNAL A UDIT 
Te/. 0931484330 
e.mai/: intemal.audit@as().Sr.it 

Prot. no A o /lA 

REGIONE SICILIANA 

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE 
SIRACUSA 

Corso Gelone n° 17 -Siracusa 

Siracusa, r2 6 GEN 2021 

Relazione Rlsk Assessment 2021 

La presente relazione costituisce il documento di avvio del Ciclo Audlt 2021 avendo ad oggetto la 

identificazione e la valutazione dei rischi nelle aree maggiormente esposte ave il loro verificarsi potrebbe 

pregiudicare il raggiungimento degli obiettivi posti dalla Direzione Aziendale. 

Questa attività di risk assessment, pertanto, è preliminare alla formazione del piano triennale ed annuale di 

audit. 

In primo luogo si intende definire l'Universo di Audit che, ad oggi, è rappresentato precipuamente dalle aree 

di intervento individuate nei Percorsi Attuativi di Certificabilità dei Bilanci {P.A.C.), tenuto conto, tra l'altro, della 

esigenza di incidere in maniera forte sulla implementazione delle procedure di che trattasì nel vari ambiti 

aziendali destinatari della loro applicazione. 

Tale universo consente, per le Implicazioni derivanti dalle azioni previste nei PAC specie con riferimento 

all'Area Generale, di ricomprendere anche alcune funzioni aziendali (ad es. Collegio Sindacale, monitoraggio 

performance aziendale, servizio legale ecc . ... )costituenti fonti interne di audlt. 

Nella identificazione dei rischi si è tenuto conto delle rlsultanze e della raccolta documentale degli audit svolti 

negli anni precedenti, indicando quelli di maggiore evidenza e che coinvolgono più UU.OO. destinatarie nei diversi 

ruoli e funzioni { responsabili di funzioni di coordinamento, indirizzo, controllo) delle procedure cui si riferiscono 

le azioni delle aree PAC. 

A tal proposito si precisa che la individuazione dei rischi ha riguardato le strutture, in parte già 

precedentemente auditate, secondo i seguenti criteri: 

a) UU.OO. a campione scelto sulla base della prevalenza della attività resa nell'ambito della procedura 

aziendale di riferimento . 

b) Strutture organizzative destinatarie della procedura oggetto di verifica in quanto competenti in via 

esclusiva alla applicazione della procedura o perché coinvolte in una o più fasi della procedura 

medesima. 

Alla identificazione del tipo di rischio è seguita la valutazione del livello di rischio percepito sulla 

inadeguata applicazione della procedura: 

• ALTO inteso come massimo rischio a seguito di applicazione percepita come critica 

• MEDIO inteso come elevato rischio a seguito di applicazione percepita come debole 

• BASSO inteso come rischio meritevole di considerazione a seguito di applicazione percepita come 

parziale 
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• NULLO inteso come rischio esiguo a seguito di applicazione percepita come sostanzialmente 

adeguata 

Si allega schema di riepilogo dell'attività di rlsk assessment i cui aspetti peculiari sono di seguito 

sintetizzati. 

Area Generale 

Rischi di natura strategica interna di livello medio si registrano nell'ambito delle azioni (A2-A3-A4) . Nel 

corso degli audft del 2020 è stato verificato l' uso di cruscotti informaticì sia per il monitoraggio del 

sistema degli obiettivi aziendali, sia per la elaborazione dai flussi della reportistica dettagliata per 

struttura. 

Nell'ambito delle procedure di raccordo tra contabilità analìtica con il sistema di contabilità generale, 

l'allineamento del piano crill con la contabilità analitica ed il raccordo con il sistema di contabilità 

generale è garantito dal piano dei fattori produttivi. In tale ambito nel corso del 2020 ha avuto un forte 

impatto l'insorgere dell'emergenza legata all'insorgere della pandemia da covid 19 che ha manifestato le 

sue refluenze anche nell'ambito dei sistemi di contabilità che hanno dovuto subire degli adeguamenti sui 

conti. 

Nell'ottica di un miglioramento continuo, li livello di rischio potrà essere ridotto attraverso una ulteriore 

implementazione dei sistemi informatici. 

Area Immobilizzazioni 

Rischi di processo operativo dì livello medio si registrano nell'ambito delle az.ionì (D2.4-D2.5) di 

inventariazione periodica in cui permane difficoltoso il controllo sul libro cespiti in funzione della coerenza 

della presenza fisica dei cespiti ed allineamento con i dati di bìlancio. 

Rischi di processo-operativo di livello medio si rilevano nell'ambito delle attività (D3.3-D3.4-D3.5) a 

salvaguardia dei beni sotto l'aspetto dei rischi di furti ed accessi non regolamentati, laddove notevoli 

Interventi per la sicurezza sono stati definiti soprattutto nelle strutture destinate alla continuità 

assistenziale. Ulteriori interventi sono stati realizzati nell'ambito dei PP.OO. az.iendali, ove in alcune 

porzioni insistono anche servizi territoriali, rafforzando i sistemi di video sorveglianza e videocitofonia . 

Rischi di processo di livello medio sono anche presenti in ordine al piano degli Investimenti il cui 

monitoraggio è presidiato dalla UU.OO. coinvolte. Anche in questa area una riduzione del livello di rischio 

è legato ad una ulteriore implementazione dei sistemi informatici (D 4.7) . 

Rischi di processo operativo/compliance di livello basso si rilevano, infine, (DS-D6·D7) nell'ambito del 

monitoraggio delle fonti di finanziamento di acquisti e della contabilizzazione delle manutenzioni. 

Area Rimanenze 

Rischi di processo-operativo di livello medio sono presenti nell'ambito degli inventari fisici e carico e 

scarico magazzino, soprattutto in parte dell'ambito farmaceutico e dei reparti ospedalieri (El.9); una 

riduzione del risch io è prevedibile a seguito di una maggiore sensibilizzazione degli operatori e di 

interventi sul sistema Informatico di ADT. 

Per il conto deposito si rileva analogo livello di rischio 

In entrambi gli ambiti sono previste delle azioni di miglioramento che prevedono la rinnovata formazione 

degli operatori e la dotazione di dispositivi informatici. 

Il rischio è medio nell'ambito (E3) della integrazione dei sistemi gestionali e contabili per quanto 

influenzato dal dato delle scorte. 

Rischio di processo-compliance di livello basso è presente nello smaltimento di farmaci scaduti, ove è 

entra a a regime la modifica alla procedura PAC introdotta nel 2019. 
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Area Crediti e Ricavi 

Rischi di processo operativo di livello medio-basso sono presenti nelle azioni (F1-F2-F3) riferite alla 

gestione del ciclo attivo delle entrate proprie, ave si registra un importante intervento di rafforzamento 

nell'ambito dell'ALPI attraverso la ricostituzione dell'Ufficio ALPI e la modifica del Regolamento aziendale 

per la disciplina dell'attività libero-professionale. 

Rischi di processo operativo prevalentemente di livello basso sono rilevati nell'ambito delle azioni (F4-FS­

F6} dirette ad assicurare esistenza, accuratezza e competenza dei dati di ciclo attivo. 

Pertanto, si intende presidiare l'area con interventi di monitoraggio e verifiche. 

Area Disponibilità liquide 

Rischi di processo di livello basso si registrano nel ciclo delle disponibilità liquide ave l'attenzione sarà 

accentrata sulla avvenuta esecuzione periodica dei monitoraggi e delle verifiche previste con appositi test 

a campione. Anche in questa Area è intervenuto un nuovo regolamento relativo alla riscossione delle 

casse aziendali. 

Area Patrimonio netto 

In questa Area i rischi di processo-operativo sono di livello basso, con un livello medio nell'ambito 

dell'azione (Hl} relativamente alla rilevazione di eventuali anomalie o eccezioni che hanno impatto sul 

patrimonio per ragioni non espressamente regolamentate dalle norme in materia. 

Area Debiti e Costi 

Risch i di processo operativo di livello medio si registrano nell'ambito del sistema di autorizzazione e 

gestione degli acquisti programmati (13} e nella procedura di gestione ordini che a partire dal febbraio 

2020 ha visto l' attivazione del nuovo sistema di smistamento ordini (NSO) (16). 

Rischio di processo- operativo sempre di livello medio si riscontrano nelle azioni volte a stimare e 

prevedere debiti di cui non si conosce l'ammontare (14), con riguardo alla determinazione del fondo rischi 

da contenzioso ed i debiti da fatture ancora da ricevere . 

Rischio di processo operativo di livello basso nelle azioni {15) sul trattamento economico del personale 

dipendente, convenzionato o con altre tipologie di rapporti. 

Si allega Tabella. 
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Identificazione Rischi e Valutazione 
Uvello 

~ Oescrhlone uu.oo. Rischio Tlpo di rischio di rischio 
g perçoplto 

~ 

AREA GENERALE 

Al Prevenire ed tdcnttfko.ro Verifico di corrett• esocu&lono dell• pro"dura definita al punto 
avent..,JII eomporttmel"'ti non AL1 ·R~dation~ di una proudura int~rng (çon ruoti, 
conformi ~ lau,f a rtaorimtntl teJ(Jtuuabitità e dtJcrizione d~ l flusso op~rotiVQ} ptr /Q ro~colto~ 
che •bbiano impatto orchf'tllozion@ ~ condlviJione di l~ggi e regolamenti in ambito Rischio mancata s!e:rdflct~No fn bilancio uu.oo. processo 

A1.8 legale, ammlnlmaclvo t oeffionole delle atiende sonicorie, che basso 
Ammlnlstro!fva cono5ctnn dlsposl&lonl opentllio 

abbiano lmp11tto In bilancio' 

A2 Proif'iillmm~r• 14ftlrl t Vorlnci di correna esecu1ìone della proceduro definito oì punti 
JUccenJv~mente controllono , Al.1 ' llcdozlon• dl un s/sctmo d/proarommazione e eonrrollo 
su b~lt pttiodlca ed in modo della gestian•. cht d/sçlplinlln porrieolore la dtf/nizione degli 
slstamko, la op~donl obietti'tli strot~gid ed operativi ozitrtdt;Jtl 'o" li rriQtlv• 
ttiendali ;,Ilo scopo di 

fé$/lOrUabi/iCÒ ~ lemp/JCiche, /a predispoSiliOnf dt/ QffQnçl di SIFA-CdG r;gi iUI'IIrtre Ili obienivl 
Al,$ prtv/slont t p/ur/Mnolled i re lo rivi budget aziendali • disertore do EtonomiGo 

Rischio di produzlon~ di ;tntoalço 
medio aesdon;all protissatl 

' . .. . 
P;alrlmonlala 

reportlnC t&renti Interno 
e Al.4 • Ado1lont d/ v n mode/fu di reporclng o/ /In• d/ oonsenllre 
o i rispettivi responsabili, mq dionee lo decermlnozlone e /'ur/1/uo 
dei dari gt5eionali per area di rcsponsab/1/ttJ, di a'Ctlrtore se l 
t/SU/C{)fi Ott~nutl fOno in linea con qU obiettivi di gflst/Qm~" 

A~ Disporre di sh.toml Verifico d1 torretn esetullone della ptocedur~ definito o l punto 
informl(ivi che consentano 1011 /ù.) "lmplemenraziont d/un slscemo Informo civo per rlltvotiont, 
IOStiOI'II OUil't!ilt Citi dati tlaboratiane e rappresonrotiong del doti 'ontob/1/ che r/su/c/ SiFA·CdG RIHhlo di ilnomalle nella contabili e di formulano d olia Odt(llitJt,mtnte integrato con tutte le funliQmqzitndoll f 'Oft Economico rllov~zlono, olilbornlone e 

proceno medio vOd df billl"'CiO A!.4 
chiare e dt/inlte llnet di (tsponsabilira, atea a tracciare le vorlt P•trimoniaié roppresant~zlono dtl d~tl 

operativo 

l tosi del proctsro oucorizzucorlo con adeguali blocchi/limiti 
af/'aporativita dg/ singolo" 

A4 Anallnore l doti cont•blll o Verifica di corretta euçu1ione della procedura definita al punto 
$1FA•CdG eutlo~alì ptr aree di A4.6 con predisposizione dcii• roport lrtit~ correlata, "Adozione di 
Economlto 

Rl5thlo di anomalie nelle protesso medio re~pons~blllt~ A4.8 
adeguare p(Ocedure cl, raccordo della contabili ti> anol/tlcq con Il rlconclllotlonl operativo 
sistemo dtlla a>Mobllirò gtntrale" 

Patrimonio le 

AS Monlto~r• lt ~ltQr'll Verlfiti dt correua esecullone de lla procedura definito al punto 
intn~prese ~ SC"Eulto di A$.1 'Otf/nlzlone di uno procedura di ro=tca e tcndivisione rra i 
rllltY/itJtatri.rntl"!\i delli soggetti interessar/ del r/1/evl/sugarrlmenc/ do porre della Rtolone, 
reaklno, dol col14aslo Slftd~Jit Rischio dllnteruentl processo 

A$,4 clei Collegio Sindacale e della funtiant d/ Interno/ Audlt, In mer/CO Sest. Dir Gen. b~sso 
e ove presente del Revborc 

o: tJrnmirt/JUtlliOne cJetl'atitmda sotto jf profilo cconomlço; sostitutivi operativo 
esttrno 

vigilanza sull'osseruonzo dtllo ftQge: re go/are renura della 
cantab/1/tò' , 

AREA IMMOBILIZZAZIONI 

01 Sepu~re le ra·s·ponnbllltA Atti~&ìono dl un rlrtema di Vdrifiche periodiche volte o rlscontrore 
nelle fesi di l'opplicaZione della proc•dur;a con predispo,lzlone di relativo 
gtstioht1ill,otiUitiOnè 

01.4 feport d~ll~ risult.1nze delle vcrifidlt: . Uu.OO. di volta In 
Processo medio 

esecwkme e cont~bllluazlone volta vorlllc~to 
delle 11'8ni-ationi 

D l 1\~tlllua~:Jcnt lnvtf'lt•rt Proerammazlone e realiuatione d'lnvent:sri fisici periodici, con 
fisici periodici c~donu ;almeno ;an~uale e su un campione qualificato (in le(mini 

di rilovanza ee~;momlça, rischio donneg~lamenco e uJuro, rischio 

02.4 /Urli) dei cespiti azìend•li, sull• b•io doli~ prooodura di cui al punto 
Rlsthlo di dlscord•nzo procosso 02.1./De/inllione di una procedura per lo rtQIIllotlone d/Inventori Ec.Pair. 
risultanti dal libro cespiti oper•tlvo 

medio 
/lsltl per/aditi tht de/lniseo: rompi, modi • resposablllta) 

02.5 
Ade1uamenco delllbro cespo ti a lle risultonze degh 1nvent•rl 
lporiodltl. 

Ol PrQtt JI•'• t ~ alvo.awrd~re Verlflc~ d'idoneli~ delle misure per Il controllo del movimento delle Strutturo ~zlondoll processo l beni 03.3 por$ono e del beni, all'encrata e all'useìta dei locali dei beni. medio 
ì campione compliance 

Verifico di congruit~ dQIIo eventuali pollue di assicurazione 
Rischi di furto e di accesso obblì~IIIOrie o copertura dci rischi • culi ço;piti sono iOe&ettl che processo bus o 0!.4 Afforl G~ner~li 
non rgaol~mentato teng-ano ~onto d!!:l valore corrente desii ste~~i. operativo 

verl(ie..a di toncfuiti delle misure per monitaròlrt: ~ prosorv~r• lo processo 
medio 03.5 n;ato del beni socceul a deterioro mento fisico. Tecnico 

oper1t!vo 

04 Prt'dllporrt ~o~ efdt.,lt Verifica di correua esecuzione dello proce.dur• definin •l punti JU,uu 

almeno ;annuale: un plano D4.l "Otf/nlzlone d/un proceu() opero rivo finofiuara o/la stesura ProvVeditorato 

decll inveJtirT1enti di un piano dtgll lnvesclmenrl con ldtr~ci/ia>lione del budget per Tecnico 

ogni int~rvento programmato). SIFA-CdG Rl5chlle8iltl ad una 
D lncomplot~ rlcognlllone protesso 

04.7 Verifico di corrett• o~~cuzlono d8lli procedura definita al punti del bisogni cd ~ l rlçor5o ~d oper ;~tlvo 
medio 

uu,oo 
04.~ "Predisposiziono di una proc~duro /crmQI/llata d/ controllo Provveditorato otqulsll Stroordlnorl 
del budger stabilita nel piano degli lnvtslimçnti', SIFA-CdG 

Econ. Patr. 
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Identificazione Rischi e Valutazione 
Uve Ilo 

~ Oo!IC!It!one uu.oo. Ris~hio Tlpo di rischio di rischio ~ 
oo; 

~ percepito 

Ii 

OS !n~ivlc;h••'• tePMitill'r1tflte Monltor;~gglo parlodlço dcii~ çorrolli lnd!v!dYillono o rc!itiv~ 
j cespit i ~cqulsltl eon cont"biliniltione del cçspiti ~cquisiti In biH~ il fl~ diverse t1pologie 
con,ributi in conto capitole. l di OJcquisto. rlsçhlo non çorrelta 
eupiU t equit.Uni ;on 

05.4 Eç, P~trlfT!. lnd!v!du~~lono fonte 
prQCQHQ 

bil$$0 contributi In conto ouuclzlo, j opera tivo 
conferimenti, i l;ucltf. Hn;,nzlilmt;n~o 

l•<fOI'IiUi~i'\1 

06 Aec:Qrt~r• l'tll~t•flt.J 4tl .Attlv~llonç di vn ;i;tçrn~ di vçrlnçhç porlodiçho (ançh~ JY basq 
requisiti pravhitl por Iii camp;anaria}, delle spese di milnutenzione 111 rine di ilc:cert;une Iii Rischio non corretta 
Upitaklinerione in bilancio torrettil tile vtll.iOne In contabili tG (analiSI fa tture, con tratti, ordini). 

Eeonoml~o 
rilevnlone In contabilità 

pro~ esso 
basso 06.4 

do l"~ m~nYttiìllon! Patrlmonlale 
delle m~nutenllonl 

operativo 
str.~ordlnufa 

07 Rleone!lljtt con ctdiJinn llçrlfiç~ dell• corrçtt• o;çcvllonç dell~ proççdijro d~fini!;! il 
periodica la rlsultanze del libro punto 07.2 "Predisposizianc di una procedura d i contralto che~ 
<:éiPili COn quelle d eli-D 

D7.5 almeno l li base annuale, preveda lo quodtotura dti valori di to.tto Rischio di discordante nel processo 
medio Ec. Patr. eonta!:ll!lt~ llif'iìril!t e del r./olivo f ondo ammorromtnto rra sthede e•rroconrob/11, le libro cespiti compliance 

risulranze de/libro cespiti e l soldi co.ae. di riferimeNto. 

AREA RIMANENZE 

El Olmom~r•l'tlf•n!~ Verificil dell01 corrett.1 el;t:cu~ionc; dellil proceduroa defjnìtil oai punti 
esistenz;, fisica (ma~;azzfni El.l "Definizione di procrdur~ per inventari fisici periodici (almeno 
re~lrli/IO...,ili-lerli) delle annuali), c-on chicua evid~nza rli r~mpi, azioni, ruolf e 
scorte responsoblllrò, d/f/erentlote per l moaoulnl farmaceutici ctnéra/1 

~/Q pllrlftulcl IJ/o pr11uo l rfJpartiB/o llconomg/1. 
LCJ prt;Jççdvrr;~ dfVfl prev11dçrf frQI'altrQ chç: 

a) l'inve-ntario fisico venga elfettuata da per5one indipendenti da 
quel/t che Javralntendona olio cUJtadia delle giacenze l! che 

Mag:tulnl 
det~nuono la contabilità di magazz ino: RJschl legmtl al riscontro proce.sso 

medio 
b) siano de/In/t/l metodi per la r/levazlonB dBIIe qvantM fatma~eoUti nsito del beni In ~onta aperauvo 

El.9 
inv•ntoriotll (t x cantllgg/, prsalur~ "c ... ); deposito ed alla 
c) sia definita il trattamento d~l/e merci a lento rigiro, abso/ete t! lnvenlirlaz!one nel reputi 
tcadute 

d) OlMI rerrJ/ico da apportare o/ soldi contabili s/o 
prtviJnllvamflntfJ outorl<tatq; 
~)il c/otr;~ ç:ontt;Jbi/11 VlffJ9t;J allinqQtQ ql/q ri$ultqnz.( dçll'inv11ntorio 

e E1.5 'Predlspa1itlone di pro.:.dure specl/iche per la Qtfrlone dei 
F~rm~çiJ PO proçesJD 

conrl deposlro (es prore si, moter/o/1 monouso)." medlo 
Slratusa e Lenllnl operativo 

E!2 Individuare i movimenti in Verifica della corretta esecuzione della procedura definita al punto 
~tnt!'lt~ 1iJ In us~-;a • n E2.l"Prodl;posltlonll di una procllduro tll/otlvq o çarichl r scarichi 
momento effettivo di da magozzlnof in cui sia pr~vista tra l'altra: 
tre:s.ferimento del titolo di a) apposita documentazione interna (con buoni prenumeratl) ed 
proprhtr~ d'Ilio scorte, 

appotite ouror/uazioni p~r Wttl i corichi a mogottino ptr moterloli Mosatzlni 
d/ o,qu/sro e per l resi o / ornlrorl; lsrmawetlci, di Rls ~hi che la conslstenra 

El.6 
b) l controlli d11 porrllln ~ssllrll p(Jr goront/rq la compi~ lo q reparto ed fisica non corrisponda a processo 

medio 
t~mp~:sti11a registra{lonl! d i tali docum~:nti nel s;st~ma di gestione eçonomall a quello lnformitlça 

operativo 
del magazzino; 

ç~mplon• 
c) che l prelievi, i trosftrirMnti e i re11 vengano e{fetworl con 
documonrllnternl prenumerarl o numerati sequenzlalmente; 
d) ch11 111 autorl~tozlonl d/ to/1 movlm~nrl siano em11m1 do prrsonll 
indlpt:ndqntl fÌJPt ffQ Q çhi 9f$tiJq; l rn ç~gallinl<J ti~nt: la 
contabilita' di maqorzino. 

E3 Rllcv~re s·ll aspetti Verlfita dello terreno esecuriane dello procedura definita al punti 
~estlonali e tonta bill delle B .l "lmp/emenratlone di sisremf inreararl rra conrobilitò aenerale 
&ccnt et r~nttndo l!" e contobllltil seziona/t d/ maaaulno çhe garont/Jcano un 
;adatuato livello di m~dlo 

/mmedlqto raffronto 11 una rllllvQllone çonglunro In Co.GQ (/11tturr 
correl1zione trii i due sistemi da ric~vere e fqtturpzion~ attivfl) ed in contabilitO di maga1zino 

(carichi~ scarichi)" SIFA·CdG 

Verifica della correna esecuzione della procedura definita al punii E~anomlto -
E3.Z "Laddove l slsttml d/ contab/1/t<i atnerole e contab/1/t<i d/ Paltlmonlale 

mçogaul~o risultino d/vtrsl ~non lntQgrorl, 11dottar~ un s/Jtqmq di 
raccordo tra l da ti cantabili~ gestionali al fin~ di garantire che la media 
11ariazlane del/~ rimanenze da dati ges rianali corrisponda alla 

vtlrlozione delle rimànente da dà ti contabili (CE}" 

-\/eritrea della corretta esecuzione della procedura definita al punti 
EU U.3 "l'ormollwulone d/ regole per oss/çvrore comvnqvllll 

corretto rac~rdo tra çantabilitO generale e cantabilitO seziona/e Rischio lntampletewi dato pro~e.sso 

di magazzino altra verso la manut~nzione e l'aggiorna mento della SiFA·tdG 5COI!e operativo medio 
tàbl!llà di raccorda tra ana~rafithe di mo~allino l! conci di co.gt. 
sullo bo1e di criteri condivlfl rro i stMti colnvolrl• 
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Identificazione Rischi e Valutazione 
Uvçllo 

~ Descrizione uu.oo. Risèhio Tipo di rlsèhlo di rlsthlo 
<( ~ perteplto 

i 
Verlfiea della eofr~tte e.seti.J!ione delh1 pro~ed~~~ d~finitil il i punti 

E3.5 11n ca t o tJi produz/o~~ IM~f~O di prodoW finiti (ad esempio 
VFA, produzlon~ di radlo/armaco) prevedere protedure di Farmacia 

medio 
allacazlonç de i costi o riconciliazioni/ tra l pr~llevl di materie prime Ospedal! Siracusa 
rd i carichi di srmilavorati '{o pradQtti finltl lt 

e e3.6 "lndlvidu~zlone de//'unM ret~onsabife è delle azioni di 1--
'ontrolla da ~spietate per aaranritt Il corte ero completo e SIFA CdG b~S&O 

t~mo~stfva raaalunaimonto deff'O/Jiettlvo. • r----EA Definir~ ruoli e <;JndiViduotiOnt! dell'ùnitèJ tespansabile e drlft:! azioni di controllo 
ros;ponsil~!!it~ EU do espleto re per QOtantlre Il com!tto campleta e tempestivo 

UU.OO. di volta In 
b~UQ 

ra9gluryg{menta deii'Obletrivo. " 
volta V!riOtate 

!:.5 Cilèol ilro Il turn ov•r tt._n, Vcrlflç;~ dçll~ ~orr~tli 4)ccuzlone dolio procedure definite al punti 
.;cor1e in mil8anlno e delle ES.l "A ttivazione di vn slst~ma d/ monltorogg/o rrlmvsrrole del 

Fa rmàcle 
lçQrtt ObiOitl& (S~d"lò ò(O curn aver d~Jie :scorte di magazzino, drllt: mqrcl QbiQiflt~ g sçQdiJt~,. 
non p Ili utlllzzablll n al Rischio mantata 
proce55o produtt ivo) ~ ES.2 "lmplem~ntazione di procedure r prqgrommi d/ applierlone univoca della 

E5.4 opproviglonomenro eh~ rengono conto del turn a\ler dr i beni e tltlo atqulstl proeedur;~ sm;olt!mento 
processo 

basso 
del/~ obsolesrenze" bQnl con dlffQrfnlo di 

compliance 

e ES.3 !ndlviduorlonq dv/l'unità rvspoMablle ~ delle azioni di conf~rlmento 

contralto do e spletare per garantir€ Il cprrettQ 'omp!rto r UU.OO. di voi!~ In 

~mpettivo raggiungimenta dell'Obiettivo.· volta veriOeate 

E7 Gestire i m~,auini In modo "Adorionl! di un funtionigramm ìl ( ilggiorn01to 01 d ogni VOir.tltionr; 
d~ g~un,Jr•: fa np@lt,.lione della planra orçanica) in eul !lano chiaramente indicati ~ 
tr11 fumlonl di cant•blll~ di n<;>ml~atlvo, ruoli ~ responsabilità ~ttlvitll di ~ ll@fifiea tnerel, 
maetttino e di tontabiliti 

ric~;vytc t: quintitil ordlnito ... " 
gon~r;al~: lit verif it:!a ''' ~IIJII'C i 
ricevute c quanti~ ordfnato: 
11 riltvnione e la trtc:çiebilltà 
doJIIsc•rlehl di rn•smlnQ t 

E7.1 
~esponsab11e Rlsehlo maneato processo 

b~iSQ del tnn rerlmentJ al rep;~rto; Iii Triil;p;~rQI"!~ anlornamanto compliance 
ri~O!'IC:Itli&iont ttl q \.ltntilé 
lnvantarl ata a quaf'!tit~ 
ril evate e velcrim~te In 
eo•t•b!liU uotttlt 

ARfA CREO/TI f RICAVI 

F l SRpilritfO ildOfJUilt'aff\tnt• Vcrl~c• di corretta ~seeuzlong d~lla pr<:>C@dura definita ai punti 
compiti e re sponsubillta nelle F1.2 •• definizione di un• proççdur• di conta bil i! ~ por comm~rin 
fui di acqu:i•ialont. ri!evttione per la Cèstione dei contrlbiti vincoliilti e finilli~J;ati con kPatr. basso e JCHtlona del cradttl (o del evldenzlnione delle !Omml! as!egnate, erogote, utilizzare e non 
torrelativi ricavi) 

utlllzz;~lç e per la rendlcomazlone do! coni corredati 

Veritlea di corrll!!ua II!!Seeutione delta procedura definitìl >~i punti 
f---

Fl.4" Adozione di un regolamenlo aziendale per lo ~estione 
dqll'•ttiviU di libera prof1mlone nella quale sia anche definita il UffitloALPI medio 
proce"o di •lloc~tlonç dci çQ5II ç<;>munl ;~Ilo ;ottlvlà lntrmoenla e la 
autoritzuioni neces.soarie per çspleti!lre ti le il\tlvlti 

Vgrlflç;~ di corrc!t;o esecutlone della procedura definita al punto 
Rh:ch iQ milnç"'t3 -

F1.11 F1.6 '' Ado~ione di ijn• prQççdur;o di vorinca del rl~ivl d~ rJ scosSIOnè di illèune 

earecorie di ticket e 
Comp~rtedpo:~tione OJ II il s pesil st~n it;~riil tit:kçt che <;Qn;cnt~ di Ee. Pitr. rimborsi bas!o 
aecertare la eorri5pondenu tra ! Visite prenotòJ te a s istem01, 

prestazioni eroe~ te, ltnpeJnative ed incassi rleevuti. 

V~rifi~ di èOrr"elt.1 e..sectnione dellìl procedur.1 defini ti!~ ~l pulltQ 
-

F1.8 11 Ado tione di una procedura dierogilt ioni ed eventuale proeesso 
r~ttu razlone del ricavi per sef\iiti resi a pagamento the preveda opur;~tlvo 

ilmeno; ;o) lndlviduazlone del dipertlmentl e uffici .. ; .bila 
m•pp•turo ed ;on;ollii delle ;ottlviti erog•te ~ p~gamonto: c) la Ec.Patr. mèdlo 

Ver iric3 delle fatturilzion i oattive rl:;:pqtto ~lk:: pre;,ti!llionlerog~tç; d) 

l'lmpl~m~ntatione di Un si!'Otemil di cont iJbilita sepotriiltil p~r li!! 

rllevazlone dele atlivit6 tornmereiali. 
-

F2 ReaUu111re riscontri •tn dil!idualiOn~ dell'Unità responsabile e dcii~ azioni di controllo 
periodl;i Vfllt tft.Ylttnze da tJp/~tort p~t para n CII~ il corretro completa e tempestivo Rischio di parziale 
e:ont.lbllllntorno doll;lilzlondlil t rogglunaJmenro dell'Obiettivo. " reperimento di prove 
quelle este me prove nienti dal F2.l Ec.Potr. documont~ll ~ !tom~tlvv b~i$0 

dtbi iO ri nel ciJso di rn i1nçAtQ d~:l 

debitore 

-F~ rnl~w• ~~•'l'' (QfiiPirl le • fndivlduozlone dell'unità responsabile e delle ozionl di conuollo 
porldache deKII dq o$pMorq per goruntlri l/ corretto completo e t~mpesrivo Rlsehlo di carènlà di 
Dmmort11men\ i di uediti e roggiungimcnto d~WOblettivo. "' 
riC~Vi dtl ptriodo corrtflle, FB UOC SIFA-CdG Indicatori di riferimento medio 
dall'anno precedonto a dal e/o di anlalsl 
bil;,ncio di previ5ione 
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Identificazione Rischi e Valutazione 
Uv ello .. Descrfrlone uu.oo. Rischio Tipo di rischio di rischio ~ 

c ~ pereeplto 

~ 

F4 1arantlre cht osnl Vorlfl~;;~ di corre tu esecuzione della procedura dellnit• • i punti 
oper~ rlone susc.ottlbile di precedenti F4.1 • predlsposlzlone di una procedura ehe preveda uu.oo 
QtiSir'lll't, modificare o •pprpr!oti controlli otti • s•r.~ntlro l~ corrcttemo forma t e Provvedltori to 
asunsuaro l ertdlti •la 

.sOSt~ntiale delle opern loni che or1glnilnO Il c:radlto,,to , Tecnico medio 
occompOJCnata da appositi Gest. Rh:. Umilnç 
~otumantl, controllati ed Eton. Pafr. 
opprovotl primo della loro f---
trosmisslono a tanle verifica di eorretta e!ecutlono dello praceduro definito • i punti 
filtv•trone contabile proçadcntl F4,2" Applicazione di uno procedura che prevedo CUP 

opproprlotl controlli ittl a &arantlre la correttezza formale t Gest. RI•.I,Jmonc medio 
soston~ l o le dellç oporo1lonl cho originano Il eredito" Eeon. Pl!tr. Rischi derivanti da p rOCCS$0 F4.7 

contro lli non adecuatl operativo 1----Vcrlnco di corrotta esecuzione della procedura definita al punti 
precedentiF4.l Appllco1iono di uno protedura di archiviazione del 
documenti contabili originilll thc çonnnt~ unoa lmmedliti e Ec. Patr. medio 
pUhtUalt!: tort ellllione con le scritture in CO.GE cd fndlvldunlont 
del documento. 

1---
Verifica di corretta e secu,ionc della proc:oduri doflnlti iii punti 

~recedenti F4.4 • Applicotione dello proceduro otto • grontlrc che 
tUtte le pf@StatJOn1 SOU!He a fatturu ione venra.1n0 fil ttur;ste in e c. P;atr. bus o 
modo tempestivo ed accurato nonche recl«rate nei conti di 
co.Ge ... . 

FS Velutere i crediti e 1 rkavl, Verifica di cOr'rettil esecuzione detlit procodu~ dofinlt~ il punto 
tenenti o conto di luUi l raui FS. l " O~fil"'il.iOr''ll~ l!d adotione di una procedur.1 periodica ( illmono 
che possono lnllulro sulil innuale l e documentata per l'atttivJU di analisi dell'•"itenzo e 
v•Jote dt"cli steui qu3li ad FS.4 volutiilono do l rl!'hlo di e si~lbllltà del crediti t per la stlma Ec. Potr. bouo 
osomplo: U rl.chlo di 

occontonomenti •l f,do ;v~lutillone crediti. 
lnesealblllt~ el'evontuoll~ di 
reuifi<he 

Rl;chl lcs•tl ~Ili f----
F6 Rilevare la competenza di Attivazione di un sistema di monito•ggio periodico por lo Incompletezza del doti 

proocono 
p e frodo dello opar~zt ol che 

F6.l rllevnlon~ dell i comr>etenza di periodo delle operazioni che Ec Patr. di!ponlblll 
oporatlvQ 

bas~o 
!lenno cenereto crediti e ricavi honno seneroto çrodlti C riti VI effqttuendo test CUI· off, 

Attlvolione di un sistemo di monltoogglo porlodlco del contributi 
1---

vln~ola ti ! fìr'II II!Uii con evlde nzin ione delle somme ;a s:; çgn~te Rofcrcnlc PSN 
F6.l erO! i teJ utilizzate e i'\Oh utUilnt~ e pre-visione di un ~istemo~ Economico bus o 

BO$tionolo per l~ rondlcontazlone del costi correlati. Patrlmonlale 

AREA 0/SPONIB/UTA' LIQV/0~ 

G1 uparart adtau•llmtntt VerifiCi di corretta esecuzione della ptocedur• definit• al punto 
compiti e responsablllti no ila Gl.ì " predi$po$ltlone di una procedura form•llrtata per la 
&tnione delle ciacente di gestione deUe Gss e ec;onom.-11 o dtlle çaut pro.tazlot\111 
comi econoMa la o CUP) • d ti Gl.S Ec. Patr. bu s o 
creditVdebltl verso rlstltuto 
lUOtlttt 

G2 sop;a~ro :adogu:u·-arn••u• tndlvidu• ;lon• dell'unita re5ponublle e d• Ile azioni di controllo da 
l---

compiti e responsabili!~ tra le e.splet>~re per g.Jrilntirç il corrotto ç.ompleto t tempestivo 
tHiVi~i di rill\laJlone contabile ragclungimento d~II'Obi~ttiva. 
di rfc~vl, costi, crodltl a d l biti 

G2.2 
UU.OO. d! volt~ In 

basso e le attìv 1t6 di rllevorlone volt:1 v~rlflcate 
contabll• dllnc~UI t 

Rtschl le,atl alla estrazione 
posomontl 

del d ;o ti dal sistema 
!nform~tlvo od ~~~~ non processo f---<U retllmre <antro !li AcQuisizione delle risultanze emerse doi controlli trimestroli ( 
corretta e compietti opor~tlvo porlodlcl do pono di person>li 

G3.2 obbllg;ltorl l condotti dal colleclo Sindacale secr. colle~lo 
appllcu lone delle bosso Interno ten:o dalle funuonl di Sindacale 

!fiOrii procedura 
1---G4 Gilr.lntlro cho tutte le Verifico di corrotta •5ocutlone della procedura definita al punto 

opera doni di cassa e banca G4.1 ' Definizione di In • prottdur;o formalizzata che earanti!CI 
tl•no corrtdatl! da documenti the Ogni Operazione di c~~a~ a di biiiMCil 5~o accompagnati o 
tdontl, controlliltl od G4,4 COIIiPfOvlitl da 3ppaSiti documenti e che tali documenti ;Ì.ilno Ec. Pi tr. basso 
approvati prima della loro 

controllati ed approvati ptilma della loro rllevuione 
rolev•tiqnt co"t•blltt 

GS Traccio n: In modo chloro, Verifiche periodiche voli~ • rlscontrart l~ corrotta applicazione -
evidente e riperc.orribHe, tutti f delle procedure i1dott.1te sulle opor.~zlonl di tt5ororla con 
eonuolllsvoltl sulle opttlltionr G5.5 i)r~di~po.SiliOnl!: di relativo report suglì stati di concord~nta tr~ le Ec. Patr. bau o 
di lllorerlolinclunl'•ttlviU di risultante (Onta bill dell'ulenda e quelle delle b• nche. 
ritoncillatione contabile con le 

AREA PATRIMONIO NmO 

H 1 Autorlu;aro tormillmtht• e Verifica dQIIa corrotti oucuzlone della procedura deOnita al 
prelfmln11rmente, le punto H1.1 "Pr~dl;po;lllonc di unQ pro"duro che pr~vedo 
opera llo~r eenlonalle un 'atJl oritzaziane, formo l~ t: prt:lim(nt;Jffl, In coso dJ op~rozlonl che 
conrablll eh o hanno IMpatto HU h"itl10 Imporro iUI pa ttimonio netto .. ,.. " medio 
sul Patrimonio netto 

'---
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Identificazione Rischi e Valutazione 
llvelio 

e Descrfllone uu,oo. Rbchlo Tlpo di rischio di rischio .. l percepito 

~ 

Hl RlcondlfarG ltontrlburi In lndlvlduizlone dell'unitA responsabile e delle ••ioni dì controllo d• 
conto capit~le rlcevutJ, esplet• re per garantire Il corre n o coml)leto e tempestivo 
rtonch4 i contributi In conto nggiungimonto de ll'Obiettivo. 
esarcl.tlo stotnJ~I '' eotuQ 
capitale, ed j ce.splt l fjn~nu;atl, HM bano 
~~,tn<J<t conto anche decll 
.lmmortamtnli t dtllt 
sterilinnlanl che no 
dl,ctndono 

Hl Riconciliare l ctJn tribut i in Verifica della corretta esecuzione doli• proçodura dofln!ta al PUnto 
1---

conio COlpitili t 4• Rt. IOnt t do H3.2 "Ad~li~M di uno procedura di archlvlazlon• d• l docum•nrl Rlschl lecatl alla estrozlono 
procn;o 

altri sonetti In modo taio d;a contob/11 orla/noli/da <ui hanno avuto origene le transazioni) che Ec. Patr. del dali da l sistema 
operativo 

COtl~trHire un'immediata consef1tcr uno lmmtdloco t' puttrutzlt cottelotione con /e scrittur~ in inforntatlvo 
rndJvidu~t&ottt, 

Co.Ge ed indlvlduallon• del documento" 
l'accappi;, mento con la 

Hl-4 basso 
dtlibt~ formale di 
;uscanillzla.n• t Iii tticc.l•bmt• 
del titolo ;JIIil riscossione da 
P"lt dell'atiénda 

HA ldtmtific.are puntu.;~lmcnte.l Attiva tione di un sistom• di monhor;~gglo pqrJodlco della 
1---

e.onterimtnti. lt doi\ttic)nf ed i ti<:oneili!llione: sistemi1tÌc.il tr:. conferimenti, dont~tfonltl;sçltl 
lasciti vincolati ili lnvostlmontl vincolati a Investimenti ed i correlati cespiti copit•lln~ti, nonchò 
td e corre~ ti cespit i tri ;~mmortin>entl e sterlliuatlonl che ne di<Condono. 
captt~ lln.atl, nonçhtlrt H4.3 bano 
ammort.,mentl a st.rllluazlonl 

che n• dhcend'ono 

ARéA IJéSITI E COSTI 

Il Dlsdpllnillro 811 Vcrlfici di corrGtta esecuzione della procodura de finita o l punto 
approvviciono:~mentk:U beni c 11.5 "AcqulstQ pre;to1/on/ sanlrarfe do privo lo. Definizione di uno 
s•rvi~l '~~i\Jfi t i'!O n ""'"'i; procedura formafiuata o/ fin/ dqffo rtmUnflfOllone delle 
documentilndo e OftJtcu;onl m~Jia quale Jiano pr~ 11isti i punti q}, P) c) ;," llbçhlo di ~nomi Ile sul processo 
formaliua ndo iJ Russo 11.7 Cure Ptlm c rlc 

ope!"lltlvo 
basso 

InformatiVo 4 lt '••f <ltllfi controlli ricotto 

procedura di ;,cqulsl.zjono dal 

btnl t serviti t~nileri e non 

sanitari 

IS Wrifitll di torretta esecu<iono dell~ procoduri diflnlti al puntl13.2 

"Adozlo~t di uno procedura che consento di cvldcnliOff c di Ec. Patr. 51 FA· Rischio di anomalie nel 
bus a 

ripercorrere l colllrorli svolti .. " CdG percorso di 
processo 

13.6 opprowlglon~monto beni 
operativo 1---

Verifica di corrott• eSGCUIIono dollil pro~edura definita ai puntll3.4 ~ s~rvltl san ltou l c non 
• Adozione di una procedura per IQ gestlonfl dtl pgaomenrl che Ec. Patr. sanitari bes .so 

prevtdd rrtJ l't~luo: a) b) c) .... " 
14 Fotnitt ldonti t lemenci di ActiVOZion~ dJ un J /1Cemo di ircognizione del con~•nli<JSQ In fSffff 
stima o ptavtdone dol debit i d i 111/a doto d/ cltrusuro del bilancio • stima da parte del sorvlzio affar/ 
cui si conosce l'esbtenta m;a 11gafl ovvtro /oggfl esrernllncarltorl dalf'ozitnda, del rischio di 
non l'lmrnontlrt: r>~e"l soccombenro por ciascuna cou;a B fa rtlorlva quonri/icotione degli 
;acquisiste o servizi rlcovutl 

oneti da accantonare a fondo riHhl 
senta c; h e sia slatt. ricevuta e 

çont•blllllili !~ rtli l1~8 
f~ttur3; debit i ~ lune o totmlno U0$Servlzlo 
, comprenSM de.: li ~nteressl, Log~lo 

medio p•• r q vili 'v""tono 14.4 
Economica 

portkolarl PfObleml di 
Pa ttlmonlale 

valut-adone; debi~i sui q \Ali 
$1iar'iO n\•tl,l~tl lnttrtuo o 

penallt~ da lnser11e In bUo.nc lo: 
processo 

ri:Jch1 concreliuat i In debit i Rischio di caronz~ di dati 
cani oporil!vo 

Verifica di corretto esocuziono dolli procedura definita al punlll4.1 
1-

"'prtditposionf! di una proc~dura che dirçlplln/ q rrndo 
Ec. Patr, medio 

dotumenobili per tiaf<una tipalogia di dobiri r. mQdafl!q di 
dttffmfttazion~ d~ilt Jtltn~ d~ i costi per fatture da ricrvt:n" 

1---
14.6 VMI~a di corretta esecuzione della proçodurw dtOnlti al punti 

14.5 ""Attivazion~ dì una proce duroa chf! con~entil un~ lmmodio.t~ 

rlle-vizlone in CO.GE d!lle carte: contabili t r.u m f!ssc dal tc~5oricrc Sor. leg;~ le bus o 
o d• fonti di paumentl elfen~atl a secuilo di Ordinanze di 
ossogn• tiono gludl1larlo" 

15 Jlormall!!are l n uni Vetilica di corretta osecuziono dalli procoduri! dof!nlta a l puntiiS.l 
lnf~urn~UVI 1t ~Ofl,tt11irt l~ 140t/lnilltm~ di una procedura relativa al clç.la pqrsonala çht 

Gestione riJOJre porcorrlbilltò dol controlli sul disciplini l punii di eontroflo interno inerenti la gestione glurdlco, Il baiSo 
corretto t r.\tamento trottomQIHO economfto t lo gestione deffe presenze del peno nolo 

umane 

tconomieo d.lfl Ptfi0!1~tle ditJttndttnh111
• /'l Ai~rh lt'l rnanra t n ~ ~ . .. ~ . . ... - ____ __ ,_ (v 

A 
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Identificazione Rischi e Valutazione 
Uvello 

~ Oescrlrlone uu.oo. Rischio Tipo di rl$~hlo di rischio ~ 
c i percepito 

c 

• ••-•n --tfrJJ.:ìfUUThw, fJIIH~vn .. •v 
Verifico di corrqtto e~eouz lone della ploceduro definito ~l pijnll agglornamanto del dati sul processo .eJ:UimilatO ò1 dlpandontR Q d !li 15.8 15.5 "Gostione dì oltrq tipologle d/ ropporrl d/lavoro ouimi/ot/ o/ 

sistemo l nform~tlvo ed operativo n1tdlcl delle medicina 
d/pefJIJonlf! e dei modici dq//q medl"na 'onvtnz/onoio di base, Informatico convendo"atJ di btJt, 

tHondo 11 re8ol;nlonD secondo lo t! go/o tione giuslovorislo e prevldenzìale. Ot/ibitiono G15t- f{li Umane basso 
eh,!tllvotittica e prevfdenz:liJJC di perocedurf! Oli t o li/e varo o regolorrrqnrore ro/i tlpoloaìt di 

rapporti d/ lavoro aSflmiiDlo o dipendo n r. o convenzionato t d o 
verifi,arr la 'OfflftQ fi(JIJUozione contabile secondo compttqnza 

··--•~" 
16 Sep&rare :~dea:utOJmento Attiv~ Jionc di un sisteMa di veriliche periodiche volte i riscont rare 
compiei t rttponsabil iti nelle lo corretta ~pplie<~llone della proceduro. Provvedltofi!O Rischio di anomali~ n~lla prOCCJlQ 

m@dio fosl di ocqu~ltlont. 16.! 
Ec. Patr. ae5Uone ordini operativo tifevtzione e aestlono del 

d~tblto (e dei correlali corti) 

17 Ro~llzt~rt tl•corttri ptrioditi Attlva.tione di un si~ tcmil di vtrlflçhe periodiche volte ., riscontr;are 
llll le rlsultanza c.ont;ablll la corri;pondenz• portitorl forn horl o contablllt. c<ne role. 

Rischi earenz.a dati basso lhhithl all'atlendlt e quelle 17.) EC. Potr. 
dlspo111bill storna provenienti dal creditori 

-
proc;:çn:o bo$$0 

IB Reallu ou• J'11iliJ~ eomp&rtte V etilica di corretto esecullonq dolio procedura definita a l punto operulvo 
perKxHchc desii ;ammoniiltrl di 18.3 'prtdi~positlono di uno proc,dura di CO/IIIOIÙI td anaiisi Rischio di ur~nu di 
d~blllo COJU, del periodo 

18.5 comparativa d! Ila 1Pt1o no/tempo • n q/lo spazio con Ec potr.; C. di G Indicatori dlrif~rimento medio corrente, dtiPt~ nno indivlduoz/onQ di un sordi indltorori dì riforimonto" . •lo di onlal51 precedente e del bilancio 

dlnprtvltlone 
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