REGIONE SICILIA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
SIRACUSA

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
N° 110 Data 27/01/2021

OGGETTO: ADOZIONE PIANO TRIENNALE AUDIT 2021/2023 E PIANO ANNUALE AUDIT
2021.

Dimostrazione della compatibilita economica:

Bilancio 2021 Staff Direzione Generale
Centro di Costo Proposta n. 3
Conto Economico del 27/01/2021

Budget assegnato €

Budget gia utilizzato €

Budget disponibile €

da cui prelevare la spesa prevista dal presente

atto, pari ad €

Disponibilita residua
di budget €

Il Direttore U.O.C.

Non comporta spesa

Il Direttore dell’U.O.C. Economico

Patrimoniale

Addi 27/01/2021, nei locali della sede legale dell’ Azienda, siti in C.so Gelone 17 — Siracusa — il Direttore
Generale, Dott. Salvatore Lucio Ficarra, giusto D.P. n. 193/Serv.1/SG del 04/04/2019, coadiuvato dal Dr
Salvatore lacolino, Direttore Amministrativo, e dal Dr Salvatore Madonia, Direttore Sanitario nonché con
I’assistenza della Dr.ssa Carmela Linda Di Giorgio con funzioni di segretario, ha adottato la seguente
delibera sulla base della proposta di seguito riportata:



Il Referente Internal Audit
Dott. Giancarlo Pricone

Visto il D. Lgs. n. 502/92es.m.ei,;

Vista la L.R. n. 5/2009;

Visto I’Atto Aziendale adottato con deliberazione n. 1006 del 30-12-2019 ed approvato con D.A. n.
163 del 3-3-2020;

Visto I’art. 1, comma 291, della L. n. 266 del 23-12-2005 che detta disposizioni in ordine alla
certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie;

Visto il D. Lvo. n. 118 del 23-6-2011 che nell’ambito dei principi contabili generali ¢ applicati al
settore sanitario prevede la implementazione e la tenuta della contabilita di tipo economico
patrimoniale, nonché 1’obbligo di redazione del bilancio d’esercizio della gestione sanitaria
accentrata e del bilancio sanitario consolidato regionale;

Visto il Decreto interministeriale del 17-9-2012 avente ad oggetto “Disposizioni in materia di
certificabilita dei bilanci degli enti del SSN”;

Visto il D.A. n. 2128 del 12-11-2013 con il quale sono stati adottati i “Percorsi Attuativi di
Certificabilita (PAC)” per gli Enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA ed il bilancio
consolidato per la regione Sicilia;

Visto il D.A. n. 402 del 10-3-2015 di integrazione e modifica al suddetto D.A. 2128/2013,;

Visto il D.A. n. 1559 del 5-9-2016 con il quale, ad integrazione e modifica del D.A. n. 402/2015,
sono stati adottati i “Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC)” per gli Enti del Servizio Sanitario
regionale, per la GSA ed il bilancio consolidato per la regione Sicilia e viene, altresi riprogrammata
e modificata la tempistica prevista per I’'implementazione delle azioni di cui all’allegato “A” del
detto decreto;

Rilevato che nell’ambito dell’*Area Generale” del Percorso Attuativo della Certificabilita,
all’obiettivo Al) “Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi e
regolamenti che abbiano impatto significativo in bilancio” ¢ prevista I’azione A1.7 “Istituzione di
una funzione di internal audit indipendente ed obiettivo, finalizzato al miglioramento dell’efficacia
e dell’efficienza dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale;

Dato atto che con deliberazione n. 1154 del 28-12-2016, si & proceduto alla individuazione del
referente aziendale per detta funzione in capo al Dott. Giancarlo Pricone;

Considerato che I’attivita di audit € pianificata su base triennale ed annuale;

Condivisa la relazione di Risk Assessment prot. n. 10/1A del 26-01-2021;

Visto il “Piano triennale audit 2021/2023 e Piano annuale audit 20217, proposto dal referente
Internal Audit e dal Referente PAC, allegato al presente atto quale parte integrante dello stesso;
Ritenuto di dover dichiarare la immediata esecutivita al presente provvedimento al fine di
consentire I’avvio delle azioni pianificate nel suddetto Piano;

Attestata la legittimita dell’atto, nonché la correttezza formale e sostanziale dello stesso;

PROPONE di

Per i motivi espressi in narrativa e che qui si intendono richiamati

1) Approvare il “Piano triennale audit 2021/2023 e Piano annuale audit 20217 come da
documento allegato al presente atto quale parte integrante;

2) Disporre la sua pubblicazione sul sito web aziendale alla voce “Amministrazione
Trasparente”, sezione “Altri contenuti”, sottosezione “PAC”;

3) Trasmettere la presente deliberazione al Responsabile Prevenzione della Corruzione, al
Responsabile della Trasparenza, al Collegio Sindacale all’O.1.V ;

4) Dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo al fine di consentire 1’avvio delle
azioni necessarie alla implementazione delle procedure ivi previste.



UOS Pianificazione
Il Dirigente Amministrativo
Referente Internal Audit
Dott. Giancarlo Pricone

Pareri del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario
(ai sensi dell’art. 3, commi 1-quinquies e 7, del D.Lgs. 502/92 e s.m. e i.)
Sul presente atto viene espresso

Parere favorevole Parere favorevole

Il Direttore Amministrativo Il Direttore Sanitario

Dr. Salvatore lacolino Dr. Salvatore Madonia
FIRMATO FIRMATO

Il Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Siracusa
Dott. Salvatore Lucio Ficarra

- Preso atto della proposta di deliberazione che precede e che qui si intende di seguito riportata e
trascritta;

- Preso atto che il Dirigente referente Internal Audit che propone il presente provvedimento,
sottoscrivendolo, attesta che lo stesso, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza é totalmente legittimo ed utile per il servizio pubblico, ai sensi e per gli effetti di quanto
disposto dall’art. 3 del D.L. 23.10.1996 n. 543 come modificato dalla legge 20.12.1996 n. 639;

- Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo;

DELIBERA

Secondo la superiore proposta formulata dal Dirigente referente Internal Audit proponente e per i
motivi espressi nella medesima:
1) Approvare il “Piano triennale audit 2021/2023 e Piano annuale audit 20217 come da
documento allegato al presente atto quale parte integrante;
2) Disporre la sua pubblicazione sul sito web aziendale alla voce “Amministrazione
Trasparente”, sezione “Altri contenuti, sottosezione “PAC”;
3) Trasmettere la presente deliberazione al Responsabile Prevenzione della Corruzione, al
Responsabile della Trasparenza, al Collegio Sindacale all’O.1.V ;
4) Dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo al fine di consentire 1’avvio delle
azioni necessarie alla implementazione delle procedure ivi previste.

Il Direttore Generale
Dott. Salvatore Lucio Ficarra

FIRMATO



Il Segretario Verbalizzante
dr.ssa Carmela Linda Di Giorgio

FIRMATO



CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto attesta che la presente deliberazione é stata affissa all’albo on line dell’Azienda Sanitaria
Provinciale di Siracusa ai sensi e per gli effetti dell’art.53 della L.R. n.30/93 smi e successive
modificazioni dal giorno al giorno

IL RESPONSABILE SEGRETERIA DELIBERE
(Dott.ssa Carmela Linda Di Giorgio )

Siracusa,

La presente deliberazione e stata notificata al Collegio Sindacale in data con
nota prot. n°

DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

dell’Assessorato Regionale della Salute ex L.r. n. 5/09 smi trasmessa in data con nota prot.
n.
SI ATTESTA
Che I’Assessorato Regionale della Salute:
e Ha pronunziato I'approvazione con provvedimento n. del
e Ha pronunziato I'annullamento con provvedimento n. del

come da allegato.
Deliberazione divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dall’ art. 16 della L.r. n. 5/2009
dal

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO
e Esecutiva ai sensi dell’art. 65 della L.r. n. 25/93, sostituito dall’ art. 53 della L.R. n. 30/93 e s.m.
ed i., per decorrenza del termine di gg. 10 di pubblicazione all’ albo on line dell’Azienda dal

al
e Immediatamente esecutiva dal
Siracusa,
IL RESPONSABILE SEGRETERIA DELIBERE
( Dott.ssa Carmela Linda Di Giorgio )
REVOCA/ANNULLAMENTO/ MODIFICA
e Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n. del
e Modifica con provvedimento n. del

IL RESPONSABILE SEGRETERIA DELIBERE
( Dott.ssa Carmela Linda Di Giorgio )

La presente deliberazione E’ COPIA CONFORME ALL’ORGINALE PER USO AMMINISTRATIVO
Siracusa,

IL RESPONSABILE SEGRETERIA DELIBERE
( dott.ssa Carmela Linda Di Giorgio )




AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

Piano Triennale Audit 2021/2023
e
Piano Annuale Audit 2021

Proposta da
Referente PAC Dott. Vincenzo Bastante
Referente della funzione di Internal Audit Dott. Giancarlo Pricone

e
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Quadro normativo

Come noto con D.A. n. 2128 del 12-11-2013 successivamente modificato ed integrato con D.A. n. 402
del 10-3-2015 e da ultimo con ulteriore D.A. n. 1559 del 5-9-2016 , I'Assessorato alla Salute ha adottato
i “Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC)” per gli Enti del Servizio Sanitario regionale, per la GSA ed il
bilancio consolidato per la regione Sicilia, prevedendo la realizzazione di una serie di azioni definite
allallegato “A”, la cui implementazione deve avvenire secondo la tempistica riprogrammata riportata
nell’ultimo decreto citato 1559/2016.

Fra le diverse azioni programmate nell’ambito dell’ “Area Generale” del Percorso Attuativo della
Certificabilita, all’obiettivo A1) “Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi
e regolamenti che abbiano impatto significativo in bilancio” & stata prevista |'azione A1.7 “Istituzione di
una funzione di internal audit indipendente ed obiettivo, finalizzato al miglioramento dell’efficacia e
dell’efficienza dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

Relativamente a tale specifica funzione, le disposizioni regionali intervenute al riguardo sono completate
con la nota esplicativa prot. n. 65013 del 2-8-2016 con la quale vengono forniti chiarimenti ed
indicazioni in merito a funzioni e ruolo dell’Internal Audit, integrate con nota prot. n. 45442 del 12-6-
2018.

Come precisato, la funzione di Internal Audit ha come finalita di esaminare e valutare i processi
amministrativo-contabili e gestionali dell’azienda nonché |'obiettivo di fornire supporto alla Direzione
per un costante miglioramento di gestione e a tutti i componenti dell’organizzazione per un corretto
adempimento delle loro responsabilita.

Contesto aziendale

Con riguardo specifico alla Azienda, la funzione di Internal Audit, gia istituita nell’ambito dell’Atto
Aziendale, adottato con deliberazione n. 301 dell’11-4-2016, e confermata nella “versione 06” dell’Atto
Aziendale adottato con deliberazione n. 396 del 2-5-2017, che all’art. 50, prevede la funzione di Internal
Audit accorpata, insieme alla Internazionalizzazione, alla UOS Pianificazione a sua volta aggregata alle
funzioni di Staff della Direzione aziendale. Nel nuovo Atto Aziendale adottato con deliberazione n. 1006
del 30-12-2019, approvato con D.A. n. 163 del 3-3-2020, la funzione di Internal Audit acquistera
autonomia in quanto, secondo il D.A. n. 1675 del 31-7-2019, recante linee guida per I'adeguamento
degli atti aziendali, & prevista la costituzione di specifica UOS Internal Audit posta alle dirette
dipendenze del Direttore Generale.

Con atto deliberativo n. 1154 del 28-12-2016 e stato individuato il referente per la funzione di Internal
Audit; il provvedimento si presenta quale atto propedeutico alla effettiva implementazione del processo
di internal auditing che potra realizzarsi in modo efficace ed efficiente al momento della piena
attivazione della struttura aziendale, di cui al citato nuovo Atto Aziendale, la quale sara destinataria di
risorse umane in possesso di adeguata professionalita, e qualificate anche a seguito dell’espletamento di
percorsi formativi finalizzati, nell’'ambito della rideterminazione dei fabbisogni aziendali di cui al D.A.
2201/2019.

Nelle more di tale definitiva implementazione, la funzione verra espletata assicurandosi la
collaborazione di figure interne all’azienda, individuate di volta in volta, sulla base della professionalita
di appartenenza scelta in relazione alla specifica area da auditare.

Obiettivi e finalita
Gli obiettivi e le finalita del piano:
- rispondere alle aspettative della direzione in ordine alla mitigazione dei rischi delle attivita e dei

processi;
@/‘ A i



verifica dell’efficacia del sistema dei controlli e la conformita delle procedure e dei processi alla
normativa di riferimento;

accertare l'effettiva implementazione di eventuali raccomandazioni e degli eventuali piani
d’azione relativi agli audit effettuati.

Criteri per la individuazione degli ambiti di intervento degli Audit

La pianificazione degli interventi audit anche per il triennio 2020/2022 e annuale 2020 & elaborata sulla
base delle seguenti considerazioni:

sostenibilita degli interventi in relazione alla attuale strutturazione organizzativa della funzione di
LLA.;

raggiungimento di obiettivi di interesse regionale assegnati all’Azienda;

valorizzazione dell’assetto organizzativo dei controlli;

approccio al miglioramento continuo per monitorare e verificare le modalita di pianificazione e
attuazione dei controlli dei processi amministrativo-contabili e gestionali;

percezione dei rischi;

considerazioni espresse da parte di altri organismi di controllo (Collegio Sindacale, OIV,
Responsabile della prevenzione della Corruzione)

indicazioni regionali

risultanze audit condotti nell’anno precedente.

Scelte di pianificazione

Alla luce dei superiori criteri ed obiettivi e sempre nell’ottica della sostenibilita della pianificazione 2021
in relazione alla attuale strutturazione organizzativa della funzione di I.A, la selezione degli interventi di
audit per il triennio 2021/2023 e annualita 2021 & avvenuta tenuto conto della relazione di risk
assessment prodotta dall’'Internal Audit.

Piano Triennale Audit 2021/2023 (Allegato 1)

Piano Annuale Audit 2021 (Allegato 2)




PIANO TRIENNALE AUDIT 2021-2023

UU.00. individuate in procedura; Econemico Patrimenie

le-Tecnio-Provvedi

procedura
aziendale di
g rifarimanto tipa di audit U.0. varificate 2021 2022 2023
AREA GENERALE
UL.00. inidividutae nelle procedure: UU.00. Amministrative e Sanitarie
Al Pravenire ad identificare eventuali comportamenti |Proceduraappr
non conformi a leggi e regalamanti che abbiana ovala con
impatte significativa in bilancio dulibavationu UU.00.CC, UU.00.CE. ULLOD.Ce. UL.00.CC.
:'z‘l::::'l . documentale Amministrative a Amministrative & Amministrative a Amministrative a
allegato 1) complone campi pi camplone
A2 Pragrammare gestire e 3 controllara |F d
, su basa pariedica ad in mods sistemico, le oprazioni  |11/6DG del 28-
atiendali allo scopo di raggiungrare gli obiattivi 2018 Al SIFA-CAG Economic | SIFA-CAG Economic | SIFA-CdG Economic |  SIFA-CdG Economic
|aastionali prafissati o Patrimoniale Patr fal i lal Patrimoniale
A3 Disporre di sisteml informativi che consentana la
|zestione ottimala dei datl contabili ¢ di formazione
dell= vocl di bilancio oparative SIFA-CAG SIFA-CdG 5IFA-C4G SIFA-CAG
Ad Analizzare | dati contabill w gestionali per aree di Praceduraappr
respansabilita ovata eon
defiberations
n. 1159 del 30+
12018 —— §iFA-CdG Economico | SIFA-CAG Economico | SIFA-CAG Economica | SIFA-CdG Economico
[sliagato 2) Patrimeniale Patri I F Patrimaoniale
A5 Maonitorare lo azloni intraprese i seguita di Procedur
riliev/suggerimenti della reglone, del Collagio apprevata con
Sindacale @ ave presente del Revisore Esterno deliberariona
n, 1159 del 30«
A0 documentale Seqr, Dir Gen. Segr. Dir Gan. Segr, Oir Gen, Segr. Dir Gen.
|(allegato 3)
AREA IMMOBILIZZAZIONI

torato-Affarl generali-SIFA CdG-Direttori di Reparto Distretto Dipartimenti

D1 Separare le responsabllita nalle fasi di Par. 3.1
|eestiona,autarittations esecuzione e contabilizzazione UL.00. colnvalte
delle transazioni operativo nesll audit dl arsa aperativo separazione funzioni |operativith separationi
D2 Reallzzaziona Inventari fisici pariedici Tab.4.6.1
lossianus Economico Economico Economlica Economico
d::umznhle Pat uo F iale-U0 Patrimoniale-UD Patrimonlale-UO
Patrimonie Patrimonio Patrimonia Patrimeonio
D3 Proteggere e salvaguardare | beni Parg
Strutture azlendalla | Struttura dalia |§ e atiendalia | Strutture aziendall a
oparativa campione AHarl |campione Affarl plong pi Affar
Ganerall  Teenico | Generali  Tecnico Tecnico Generall  Taenico
D4 Predisporre con cadenza almeno annuale un plang |par. 5
dagli investimenti procedura (5.5) o oo (oo
g - = o UL.00 Prowvaditorato
aperative Préuadidicits H <Y i Tecnico  Ec. Patr.
Tecnico  Ec, Pate.  [Tecnico  Ec.Patr.  |Tecnlco  Ec.Patr. $IFA- Cd a 1
SIFA-CdG SIFA-CdG SIFA-CdG
DS Individuare separatamente | cesplti acquisiticon  |par 12
contributi in conte capitale, | cespill asquistati con
contributi in conto esercizio, | confarimenti, | laseiti, documantala Ec, Patrim, Ec. Patrim. Ec. Patrim. Ec. Patrim,
ledanazioni
06 Accertare 'esistonza del requisiti previsti par 1s par. 10.3
cagitaklizeatione in bllancio delle manutenzian! operative Ec. Patrim. Ec. Patrim, £c. Patrim. Ec. Patrim.
straardinaria
D7 Riconciliare con cadenza pariodica le risultanze del |Par. 11 tab11.1
libre cespiti con quelle della contability generala oparativa Ee. Patrim, Ec. Patrim, Ec. Patrim. E¢, Patrim,
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PIANO TRIENNALE AUDIT 2021-2023

Presidio

pracedura
™ ariandale di
2 riferimanto tipe di audit U.0. verlficate 2021 2022 2023
AREA RIMANENZE

UUL0O. Individuate in procedura: Economice Patrimoniale-Farmacie territoriale ed ospedaliere-o-Direttori di Presidio-Direttori di Dipartimento-

Direttori di Distretto-Provveditorato-Direttori Amm.vi di

quantits ardinate; |a rilevaziane e |s tracciabilita degli
scarichi di magazzino e del trasfarimanti al ragarto; la

E1 Dimastrare I'alfattiva esistentzs fisica (magazzini Par, 4,11
reparti/sarvizi- terzl) delle scorte
documentale Farmacie Farmacie Farmacie Farmacie
E2 Individuare | movimentl in entrataed inuscitae il |Par.? ) . .
momenta affettivo di trasfarimente del titala di Mugasni o it Magazzinl farmaceuticl,
i Tarmaceuticl, di farmaceuticl, di farmaceuticl, di
proprieta delle scorte. operative 2 ; 2 di reparto, economali a
reparto, a |raparte, a |reparto, economali a Caniniane
camplone camplong camplong P
E3 Rilevare gli aspetti gestionali e contabili delle scorte [Tab. 476
garantenda un adeg) livalie di correl trai due |Tab.3.7.6 Tab
sistem i SR SIFA-CAG Economico | SIFA-CJG Economico |SIFA-CdG Ecanomica | 5IFA-CAG Economica
i Patrimoniala Patrimoniale Patrimeniale Patrimonlale
E4 Dafinira ruali @ raspansabilita frar. 4,5,6
UU.00. coinvolte UU.00. calnvolte UU.00. coinvalte | ULLOD. cainvolta negli
negll audit di aran nepli sudit di area | negli audit di area audit di area
|E5 Calealare il turn over delle scorte in magazzina e |Par. 7.4 Par,
delle scorte obsolate (scadute o/c non pid wtilizzabili |11
nel processa praduttiva) operativo Farmacie Farmacie Farmacie Farmacie
E7 Gastira | magazzini in modo da garantire: [a
separazione tra funzioni di contabilits di magatzine & i = e i e ” T
di cantabilita generale; la verifica tra mercl ricevute o documentale v o "
Trasparenza Trasparenza Trasparenta Trasparenta

AREA CREDITI E RICAVI

ULLOO. inidividuate in procedura: Economico Patrimoniale-Gestione Risorse Umane-Provveditorato-Tecnico-UU.00. sanitarle ed amm.ve che gereneran

Fl Sep leg compiti e resp bilita  |Tab 4.2
nella fasl di ac il lane » dei
A 13 Ec. Patr. Ut , Patr,
craditi (= dei correlativi ricavi) Tab. a3 ar  |documentale Ec. Patr. Ufficio ALPI ;. Gifc EeIpath: UHiED Ec. Patr.  Ufficio ALPI
51 Par.5.2 ALPI ALPI
Par 5.3
F2 Realizzare riscontrl pariediel tra le risultanie Par. 6.2
contabill intarne dell'azienda e quelle esterne docusmnatie Ec. Patr. Ec. Patr, Ee. Patr. Ce. Patr.
provaenienti dal dabitori
F3 realizzare anallsl comparate peridacha dagll Par. 6.3
ammaertamenti di crediti e ricavi del pericdo carrente, ey 2 e &
dalianno preenents S Kiniia i il R UDCSIFA-CG  Ec. | UOCSIFA-CIG Ec. |UOCSIFA-CAG Ec. | UDCSIFA-CAG  Ec.
Patr. Patr. Patr, Patr.
Fa garantire che ogni aperazione suscettiblle di Par. 4.4 par.
originara, modificare © estinguere i crediti sia 54 Par.55
accompagnata da apposlti document), centrollati ed | Par. 6 Pan 61 Prowwaditorate Provveditorato Provveditarato Provveditorato
appravati prima della loro trasmissione a terzi @ it tecnlco  GestRls | tecnico  GostRis | tecnico  GestRis | tecnico  GestRis
tilavazione contabile documantala Umone  Afari Umane  Affarl Umane  Affari Umane  Affarl
genarall EcPatr, generall  Ec Patr, generall  Ec Patr. generall  Ec Patr.
cup cup cup cue
F5 Valutare | craditi a | ricavi, tenendo conte ditutti | |Par. 8.1
fatti che possono Influire sula valore degli stassi guali
ad asempio: il rischio di inesegibilita e l'eventualitd di tivo/dac t
rettifiche :r:n Vo doxcimn Ec. Patr. Ec. Patr. Ec. Patr. Ec. Patr,
F& Rilevare [b cempetenza di peirodo delle aperaziol  |Par. .1 Par. 6.4
cha hanne ganarato ereditl @ ricav operativo/documant | Ec Patr, Referente | EcPatr. Referente | EcPatr. Referente
v f
e PSN PSN PSN EePatr. Referente PSN
AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE
UU.00. individuate in procedura: Economico Patrimoniale
G 1 sopararo adeguatamente compiti & rasponsabilita  |Parfie?-4.7-
nella gast delle gi di cassa (; le @ 4,8-49-3.10-
CUP) & dui erediti/debiti verso |'istituto tesoriere 5-5.1 oparative Ee, Patr, Ec. Patr. Ec. Patr. Ec. Patr,
G2 separare adeguatsmente compiti e responsabilita  |Par, 4.1
tra le attivita di rilevaziona eontabile d ricavi, costi, UU.00. colnvalte Uu.00., coinvolte UU.00. coinvelte | UU.OO. colnvolte negll
crediti = debiti e le attivita di rilevazione contabila di negll audit di area negll audit di area negh audit di area audit di area
lincasslanasamanti
G3 raalizzare controlli periodici da parte di personale  |Par. 5.2
Interna tarza dalle funzioni df teforia documentale segr coll sind sagr call sind sagr coll sind segr coll sind
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§

procodura
azlendale di
riferimento

tipo di audit

U.0, verificate

2021

2022

2023

G4 Garantire che tutte le operazioni di cassa @ banca
siana corradate da decumenti idonei, controlfati ed
lapprovati prima della loro rolevazione cantabile

Pardl Par
42 Par.da

operativa

Ec. Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr,

G5 Tracciars in mode chisro, evidente e ripercorribile,
tutti i controlli svoltl sulle sperazioni di tesoreria
(inclusa I'attivita di riconciliazione contablia con la
risultanza dell'istitute tesariere, dei conti correnti
postall, delle cassa economali, vse.)

Pr.4.4

operativo

Ec, Patr,

Ec. Patr.

Ec. Patr.

Ee. Patr,

UU.00. individuate in procedura: Economico Patrimonia

le-UU.0Q0. varie

AREA PATRIMONIO NETTO

H1 Autorizzare formalmente e preliminarmanta, le
ianl gestionali o bili che hanno impatto sul

i
|Patrimonio netto

Par. 13.4

H2 Riconeiliara | contributi in conto capitale ricevuti,
nenché | contributl In eonte esercitio stornati al conto
capitale, ed | caspiti finanziatl, tenanda cante anche

oparative

Ec. Patr.

Ec. Patr,

Ec. Patr,

Ec. Patr.

H3 Riconelliare | eontributi in éante capitale da
Regione & da altri soggettl In modo tale da cansentire
un'immadiata individuatione, I'accoppiamenta con la
delibera farmale di assegnazione a |a tracciabilita del
titale alla riscossione da parte dell'azienda

H4 identificare puntualmente i conferiment, le
donazionl ed | lascitl vincolati a investimenti ed &
correlati cespiti capitalizeati, nonché tra
ammortamanti @ sterilizzazioni che ne discendono

par. 12

oparative

Ec. Patr.

Ec. Patr,

Ec. Patr.

Ec. Patr.

AREA DEBITI E COST!

UU.00. individuate in procedura: Economico Patromoniale-Provveditorato-SIFA CdG-Servizio Legale-Gestione Risosre Umane-Cure primarle-Distretti

Pricope

|1 Disciplinare gli approvvigionamentidi benl e servizi | Par. operative

sanitari e non sanitari: documantande « fermalizzando

|V fusse infermativo e le fasi della procedura di Cure Primarle cura Primarie Cure Primarie Cure Primarle

acquisiziona dal bani @ servizi sanitari & non sanitar

| [E] Par. 5.1 Par, 11
operative Ec. Patr.  SIFA-CAG | Ec.Patr, SIFA-CAG | Ee.Patr. SIFA-CAG | Ec.Patr.  SIFA.CAG

14 Fornira idenel alemanti di stima e previsione del Par.7 Par R

debiti di cui si conosce I'esistanza ma non Par. 8.1

I'ammantare: marci scquisiste o servizi ricevutl senza | Par8.2

che sia stata ricevuta e centabilitzats la relativa UOs Servitio Legale | UOS Servizlo Legale |UOSServitioLegale || o o L

|fatturs; debiti a lungo termine , compransivi degli perati Economico Economico Economico rvitio Legale

f i, par i quali s particolari problemi di patri 3 ik 1 Patrimoniale Economico Patrimoniale

valutaziona; debitl sul quali siana maturati interesso o

penalits da inserire in bilanclo; rischi concratizzati in

dabit] earti

| 5 Formalizzare | flussl informativi @ consentire la Par. 9

pareartbllith dei controlll sul corretto trattamento

economice dal parsanale dipandente, personale oparative Gestlone risosre Gestione risosre bl LU A —

assimilato a dipendente e del madicl della medicina umang Lnmne L)

<onvenzianata di base, secondo la regolazione

16 Separare adegutamente compiti e responsabilita Par. 5.1

e fas df 2egs , filevatiane & gestione del » Prowaditorate e, | Provveditorate Pravveditorata Proweditorato  Ee.

debito {= dei correlati costl) apsTanm Patrim. Ec. Patrim. Ec. Patrim, Patrirn.

|7 Realizzara riscontri periodici tra le risultanze Par, 10,2

contabili intarne all'azienda @ qualle sterne pravenienti operative EC. Patr. EC. Patr. EC. Patr. £C, Patr,

dal eraditari

IB Realiczare analisi comparate periodiche dagll Par. 11

ammanatri di dabiti @ costl, del periodo corrents,

dell'anno precedente a del bllanclo dinpravisians operativo Ec. Patr. SIFA-CAG | Ec. Patr. SIFA-CAG | Ec. Patr. SIFA-CAG | Ec.Patr. SIFA-CG

esporsablle PAC nternal Audit
Dott. ott. Giancar

Pagina 3




PIANO ANNUALE AUDIT 2021 Cronoprogramma

Descriziona procadura L MRS
g aziendale di 2 ‘g g = g‘J‘g =] -E E 3|5
g g tifarimente | U-0.verificate | tipo diaudit | Oggetto verifica | obiettivo audit E 5| 5|5 8 9 E ale § E
- HEEEEEEGEEEE
ol 8|2
= 2° 8D
AREA GENERALE
UU.QO0. inidividutae nelle procedure: UU.00, Amministrative e Sanitarle
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto Procedurazppr
Al.1 “Redozione di uno procedura interna fcon rual, :":l‘:.“’f
responsabliitd e descritione del flusso aperativo) per la raccolta, n'1 .5:::;;_ uu.00.cc. Acquisizione modality
AL | ALE |archiviazione e condivisione di leggi e regalamentiin ambita 12:2016 Amministeative |documentale  [normativa e oo X X
legale, amministrativo @ gestionole delle atiende sanitarie, che [allegare 1)  campione archiviazione
abbiano impatto in bilancio”
Verifica di corretta asecuzione della pracedura dafinita ai punti Procedura
A2.1 “Redazione di un sistema dl pregrammatione e controllo 33/C0G del 28-
della gestione, che disciplini in particolare la definizione degli AR SIFA-CG budget aequisizions
obiettivi strategici ed operativi aziendali can Ie relative Sconomic.  |cocomeuile [ROeIAIERd] e gt X
bilitd e templstiche, la predisposizions dei bilanei di Patrimaniste
A2 | Az |previsione & piuriennali ed i relativi budget aziendali ¢ di settore da
7 $ 41 Eais
& A2.4 " Adorione di un modelle di reporting al fine di consentire  |Frocedura
al tispettivi responsabili, mediante lo determinaziona e (utilizze  [313/€05 del
-12-2016 fnaiting acquisiziona
del dati gestionali per area di responsabilits, diaccertare se | SIFA-CAG operativa andamento di X X
. e e =l report trimestrall
risultat! attenuti sona in linea con gii obisttivi di gestione spesa
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto
A3.3 "Implementatione di un sistema informativa per rilevazione,
|elaboraziene & rappresentazione dei dati contabill che risulti _— i [ .
A3 | A3.4 [adeguatamente Integrato con tulte le funzioni aziendali ¢ con SIFA-CdG  |operativa @ vrprumo implementation X
chiare e definite linee di responsabilita, atte o tracciare le varie autorizzatorio  |e
fasi del processo outarizzatario con adeguati blocchi/limiti
all'operativitd del singola”
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto Proceduraappr
Ad.6 con predisposizione della reportistica correlata, "Adezione di :’;'b' ‘“"i
|\adeguate procedure di raccordo della contabilita analitiea con il ieteatiinied
. 1159 dal 20- sgglarnaments
sistema della contabilitd generale” 12.2016 SIFA-CdG
Ad | Ada . e L Plana Cril e CRIL g cadenza X
1 Favimonial " riconciliasione  |processo di
‘ riconciliations
Verifica di corretta esecuzione della procedura dafinita al punto Procadur
AS.1 “Definizione di une procedura di raccolta ¢ condivisione tra | i iw"
. . . aliberati
soggetti interessat| de/ rillevi/suggerimenti da porte della Regiane, S u:;::. definfzione
A5 | AS,4 |del Callegio Sindacale ¢ della funzione di Internal Audit, in merito 133018 Segr. Dir Gen. |documantale rilievi/asservatio|monitoragglo X
a: amministrazione dell'azienda sotto Il profile ico; (allegata 3) ni assognati
vigilanza sull'esservonza della legge; regolare tenuta della
|cantabilita®,
AREA IMMOBILIZZAZIONI

UU.00. individuate In procedura: Economice Patrimaoniale-Tecnio-Provvediterato-Affari generali-5IFA CdG-Direttori di Reparto Distretto Dipar|

Attivazione di un sistama d| veriliche periodiche valte a riscontrare |Par 3.1 Uu.00.

o1 | 14 I lppli:a!lune. della procedura con predisposizione di relativa coliunte et ligaralive separazione opirativith
report delle risultanze delle verifiche, sidiaraies funzian| separazion!
Programmazione e realizzazione d'inventari fisici periadici, con Tab. 4.6.1
cadenza almeno annuale @ su un campione qualificata (in termini Ationi di
di rilevanza economica, rischio donneggiaments & usura, rischio Resnemico Indintzas i

D2.4 |furti) dei caspiti aziendali, sulla base dalla procedura di cui 8l punto Potrimoniste- |OPYRVVO controllo come | PEHO X

&5 D2.1.{Definitione di uno procedura per la realizzazione di Inventeri U0 Patrimonio [dPCvMEtle Lo procadyragy [FERGeNte
fisic periodici che definisca: tempi, modi e resposabilita) camy
Adeguamento de| libro cespiti alle risultanze degll inventarl Tab, 1.6.1 Economico e Azlonl di Hspett

D25 dicl Patrimonlale- cantrollo & di X
perladicl, documentale scadenze
U0 Patrimonlo lrattifica
Verifica d'idoneita delle misure per || controlla dal movimente delle |Par3 Strutture
D2.3 [parsone & dej beni, all'entrata e all'uscita dal locali de| beni atiendalia  |operativo 7 ppl
campiona i
Verifica di congruit delle eventuali polizze di assicuraziane Par. 9.1 |Palizza T
i R . E - n

D3 | D34 [@Bblgatorie 2 copertura del rischl 8 cul | cespiti sna soggetti che Atfarl Generall [documentale :::‘":": ? led awanuta
tengano canto dol valore corrente degli stessi. e rsrchments
Verifica di cangruita delle misure per monitorare e preservare lo  [Par 9.2 sistemi di repart sul

D35 |state def beni soggetti a deterioramenta fisico, Teenico [dosumantale  [TEUrEIEeA sistem di
salvaguardia di  |sicurezza in uso
benl ______lpressp ospedall

W7
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PIANO ANNUALE AUDIT 2021 Cronoprograms
Descritiona - procedura - o |oa
g di ) 215 alel 8 oEBE-E.B
g 2 riferimento .0, varificate tipo di sudit | Oggetto verifica | oblettiva audit & g E 5| ‘gn nsc 5 g B E
< g’n&E“E"mEQS.g
wn c| =
Verifica di corretta esecutione della procedura definita ai punti par. § o
D4.1 “Definizions di un processo operative finalizzoto alla stesurg  [Procedura (5.5) operstive plane
di ust piano degli investimenti con Identificazione del budget per investimanti:
oghi intervento programmata), esecuzione
uu.oo plano rispetto
Provveditorato  |operati I ie diziani dl X
Tecnico acquisto benl procedura
mabili &/o lavorl
non pravisti nal
plano degll
|investiment
D4 | 4.7 e
procedura (5.2 =
. Patr, tl i
::::v "; /58 it investiment); | "SEiornamenta X
monitoraggio
Verifica 9l corretta esecutione della procedura definita al punt| par. &
D43 "Fredispasiziane di una procedura formalizzata di controllo "'::"’"" B2 | sira.cdG Processo apgloramanta
del budget stabilito nel plano degli investimenti®, e 54 Econ. Patr. operative aperative plano |secondo X
PROVV TECN i d
Manitoraggio periodico della corretta individuazione e relativa par, 12 alont di
c?ntablllzzazlone dei cespiti acquisiti in base alle diverse tipologle siTolimalcia e
di acquisto, |monitoraggio  |corretia e
del pracesso puntuale
DS | DS.4 Ec. Patrim.  |documantale operativo per  |individuazione
Vindividuaziona |fonti
della fonte finanzlamento
finalizzata
all'acquisto
Attivazione di un sistema di verifiche periodiche (anche su base Pav. 103 processo
campianaria) , delle spese di manutenzion= al fine di accertarne la oparative
carretta rilevazione In contabilitd {analisi fatture, contratti, ardini] carretta chiriiia
D6 | Dé.4 = 3 g ©c patr. operativo rilevazione in
individuazione
contabilita
manutanzioni
straordinarle
Verifica della corretts esecuzione della procedura definita al Par. 11tab 111
punta D7.2 "Predisposizione di uno procedura di controllo che, Asion! di
almena su bose annuale, preveda o quodratura dei volori di costo riconcillstione
e del relativo fondo ammartamenta tra schede extracontabil, le delle risultanza  |acquisisiane
g WOty o g i
Y| h28 risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge. dl riferimenta, Bestaty qparsivo libro cespiti can |verbale X X
quelle delta
co.ge.
AREA RIMANENZE
UU.00Q. individuate in procedura: Economico Patrimeniale-Farmacie territoriale ed ospedaliere-o-Direttori di Presidio-Direttori di
Dipartimento-Direttori di Distretto-Provveditorato-Direttori Amm.vi di Presidio
Verifica della corretta esecuzione della procedura definita al puntl  [Par-a11
El.1 "Definizione di procedure per inventari fisici periadic! (almena
annuall), con chiara evidenza di tempi, azioni, rualie
respansabilita, differenzlate per | magozeini farmaceutici centrall
e/o periferici e/o presso | reparti e/o econamall.
i x
La procedura deve prevedere tra l'altra che: . [aventsr fisicl.
a) l'inventario fisico venga effettuoto do persone indipendenti da 2 M
quelle che sovraintendono alla custodiao delle giacenze & che S 2o 2 ALY
detengona la cantabllitd di magazzine; gt o |documentale  |4inventarioe  [airuoc kc. pav. X
b) siono definiti i metod| per la rilevazione delle quantita ST Gastiong di tutta la
El | ELS8 |inventariate (ex conteggi, pesature ecc...); differenze documentaziene
¢) sia definite il trattamenta delle merci a lenta rigiro, obsolete & Inventariali
seadute
d) egnl rettifica do appertore ai saldi contabili sia
preventivamente autorizzaty;
) il dato contabile venga allineate elle risultanze dell'inventario
e ELS5 “Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dej |Par 410 Farmacia verifica
conti deposito (es protesi, materiali menauso).” Cgpadalard | aperativo conta deposita [applicazione X
e procedura
Lantini

X
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Dascritione procedura o [af g
g azigndalo di 'g 5 g g ! E 'E 5
E z ifeiinanto U.0, verificate | tipodiaudit | Oggetto verifica c g E 8 E g = 5
e RES
Verifica della cotretta esecutione della procedura definita al punto [Par.?
E2.1"Predisposizione dl una procedure rélativa o carichi e scarichi
da magazzino, in cul slo prevista tra |'aitre:
o) apposita decumentazione interna {cen buoni prenumerati) ed
apposite autorittarioni per tutti | carichi @ magaziine per materiali
di acquiste e per i resi a fornitari; Magazzinl
& b) i cantrolli da potre in essere per garantire la completa ¢ fam::;::tl:l, di P carico & starica
tempaestiva registrazione di tall documenti nel sistema di gestione e:nnnmar‘i " magazzino
del magozzino; tamplons
¢) che i prelievi, i trasferimenti @ | res! vengano effettuati con
decumenti interni prenumerati o numerat! sequenzialmente;
d) che le auterizzationi di tali movimenti siano emesse da persone
indipendenti rispetto o chi gestisce i magazzini o tiene la
contabilita’ di magazzino,
Verifica della corretta esecuzione della procedura definits 8i punti  [Tab 7.6
E3.1 “implementazione di sistemi integrati tra contabilitd generole :‘:": 1.5 Tab. SA-0de
.a conrqbl!ira sezionale di magotzina che garantiscano un Ecoriohike  |owératiia Integrazione
immediata raffronto € una rilevatione congiunta in Co.Ge (fatture Patrimoniale sistami
da ricevere ¢ fatturazione attive) ed in contabilita di magozzing
|learichi, scarichil®
Varifica della corretta esecuzione della procedura dafinita al punti
E3.2 "Laddove | sistemi di contabilita generale e contabilitd di
magazzina risulting diversi e nan inteégrati, adottore un sistena di SIFA-CdG Fp
raccarda tra i dati contabill ¢ gestionall ol fine di garantire che lo Econamico  |operativo AN
variazione delle ri da dati gestianall corrispanda alla Patrimoniale
varigzione delle rimanenze da doti cantabill (CE})"
Verifica dalla corretta esecuzione della pracedura definita ai punti
E3 E3.3 “Formalizzazione di regole per assicurare comungue il
corretto raccardo tra contabllita generale e contabilith sezionale SIFA-CAG Intesrations
di magazzine attraverso la manutenzions ¢ 'aggiomamento della Ecanomnico | aperativa shiagint
tabella dl raccordo tra anagrafiche di magozzina e conti di co.ge. patrimaniale
sulla base di eriteri condivisi tra i serviki coinvolti™
Varifica dells corretta esecuzione della procedura definita al punti  [Par. 4.8
E3.5 “In caso dl produtione interna di prodotti finiti (ad esemplo Farmacls
UFA, praduzione di radlofarmace) prevedeare procedure di ospadale oparative produriong
ollocazione dei costi e riconclliaziene tra | prefievi di materie prime Sirnciien interna
ed i carichi di semilavorati e/o prodetti finiti *
e EA.6 “Individuazione dell'unitd resp bife & delle azioni di Par. 4.7.6 oparative supporto
controllo da espletare per garantire Il corretto completo e Vi ahca SIFA-CdG Infarmatica
tempestive roggiungimento dell'Obiettive, "
“Individuazi dell'unita responsabile ¢ dellg azion! di contralle  |Par. 4,56 uu.ge.
£a 3 da espletare per garantire if corretta completo ¢ tempestivo coinvoite negll
raggiungimento dell'Obiettive. * audit di araa
Verifica della corretta esecuzione delle procedure definite ai punti  |Par. 7.4
ES.1 “Attivazione di un sistema di monitaraggio trimestrale del Pty onarativa smaltimeno
turn aver delle scorte di mogazzino, delle merci obsolete @ scadute" farmacl scaduti
@ E5.2 "Implementazione di pracedure ¢ pragrammi dl clela
ES approviglonamento che tengono conto del turn over del beni e acquisti
delle absolescenze”
= E5.3 Individuazione dell'unitd responsabile & delle azioni di Par. 1.1 uu.0o.
controlle da espletare per garantire il corretta completo e coinvolte negli
tempestive faggiungimento dell'Obiettiva,” audit di area
"Adozione di un funzionigramma ( aggiornate ad ogni varaizione
della planta erganica) in cui siano chiaramente indicati ; Responsabile
E7 dacumantalo sito web

nominativo, ruoll e responsabiiith attivita di: verifica merci,
ricevute e quantita ordinate.."

Teasparana

UU.00. Inidividuate In procedura: Ecanomico Patrimoniale-Gestione Risorse Umane-Provveditorato-Tecnico-UU.0O, sanitarie ed amm.ve che

AREA CREDITI E RICAVI

autorizzazioni necessarie per espletare tale attivita

Verifica di corretta esecuziona della procedura definita ai punti Tab 4.2

F1.2 " definizione di una procedura di contabilith per commessa

per la gestione dei contribiti vincolati & finalizzatl con Tak 4 gestions
evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate @ non Ec.Patr.  |documentale |contributl per
utilizzate @ per |a rendicontazione dei costi corredati quota vincalata
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita aj punti Par.5.2

F1.4 " Adozione diun regolamento azlendale per la gestione

dell'attivita di libera professions nella quale sia anche definita il Plane Alpl &
|processo di allocazione dei casti comuni alle attivia intrmoenia e le Ufficio ALPI | docuementale moniteraggl

g

N
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Descrizione procedura o o
o azlendate di 2 ‘g E o8 ele E 'E g E
.5 difariments | U-O.verlficate | tipo diaudit | Oggetto verifica | obiettivo audit E HEEEEEEEEEE
ol g|'® =
218 E| of | = ® g B 3|2
[ Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punta Par.5.1
L35y 6 Adotione diuna procedura di verifica dei ricavi da reiliics
compartacipazione alla spesa sanitaria ticket che consenta di c clpazl
) 4 fatturatione e
accartare la corrispondenta tra : visite prenotate a sistama, Ec. Patr. ocumantale  [ne !‘:’!!la reglstraziong nei X
prestazionl arogate, Impegnative ed incassi ricevuti, b conti Co.Ge.
Verifica di corretts esecutione della procedura definita al punto Par. 5.3
F1.8" Adozione d| una procedura dierogazioni ed eventuale
fatturazione del ricavl per servizi resi a pagamenta che preveda antrate verifica
almena: a) Individuazione del dipertimenti e uffici.; .b)la prastationi rase [contabilith
mappatura ed analisi delle attivita erogate a pagamento; ¢) la Ec.Patr. d | a pag; toa |seprata dalle X
verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prostazioni erogate; d) sitivith attivita
Fimpl tione di un sistema di contabilita separata perla commurcien  [commercisi
|rilevaziona dele attivith commerciali.
“Individuezione dell'unita responsabile e delle azioni di controlle  |Par.8:2 Aicontic
da espletare per garantice il corretto completo e tempestivo periodico tra
raggiungimenta dell'Obiettive, " risultanze
svolgimento
F2.3 Ec.Patr.  |docuemnatle  [contabili Inetrne X
: contrallo
dell'atienda ¢
quelle esterne
dei debiteri
“Iindividuoziane dell'unitd responsabile e defle ationi di controllo  |Par. 6.3
da espletare per garantire il corretto completo e tempestivo Analisl
reggiungimento dell'Obiettivo, * comparate
periadiche dagli
ammontari
UOC 5IFA-CAG relativi al acquisizione
F3.3
Ee, Patr. AReiviesmale periode report X
carrente, anna
precedente e
bllancio di
previsione
Verifica di :urret:l =sefuzn:{nf della procedura dafinita ai punti it X
pracedenti F4.1 " predisposizione diuna procedura che praveda b
apprpﬂ_at: c:nltlrolli awi .: garu:hrg‘ln‘ :urr:::lteu:.(urrrﬂ ee Tecnico Vesitica sulla X
sostanziale delle operazioni che originane il credita..”. Gast. Ris. — P X
Farak Umane WG " ibutl quota svalte
Affarl genaerall vincolata x
Ec. Patr.
verifica sulle
Ec. Patr. azioni di
|cantralls
Verlfica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti il
pracedent F4,2 " Applicazione diuna procedura che preveda i
3 riati controlli attl rantire |a correttezza formale e YarenTyte
FA7 ppmpl Al bl i A il % par, 5.4 Gaitloss Rigare dotumantale gestione entrate |azion! di
sostanziale delle operazioni che originane il credite Umane controllo
Economico
Patrimoniale
Verifica di carretta esecuzione della procedura definita al puntl Par.4.4 Funzloni
precadantiF4,3 Applicazione di una procedura di archiviazione dal :"- :-‘: operativo, di i
document! contabilll originall ¢he eonsenta una immediata e ar- & Economico  |operativefdocu |cantrallo ed archiviatane
puntuale correlazione con le seritture in CO.GE ed individuazione Patrimonisle I arc [Pt .
del documento, delle fonti di
antrata
Vaerifica di corretta esecuzione della procedura definita al punti Par. &
precedenti F4,4 " Applicazione della procedura atta a grantire che |™F- 84 t i —_ —
u
tutte |e prestazioni soggette a fatturazione venfgano fatturate in P e el berids s raure e | erifica
% Patrimonisle |mentale test di cut off
modo tempestivo ed accurato noncha registrate nei conti di
CO.GE..."
Vaerifica di corretta esecutione dells procedura definita al punto Par. 6.1
FS5.1" Definizione ed adozione di una pracedura periodica (almeno Valutazione
| dags 1 i
Fe.d annualf )e dncu.mcr?tatla pglf | at:'tlvlta di analisi dell'essitenza e Ee.Palts operativo/docy |esigibllith veritica
valutaziane del rischio di esigibilita del creditl e per la stima mentale credito @ analisi
accantonamenti al f.do svalutazione crediti, rischi
Attivaziane di un sistema di monitoaggio periodica per la Par. 6.4 Quadratura
F6.1 |rilevazione della competenza di periodo delle operazionl che EcPatr. operativo/docy | partitario clienti Varifica oene
hanne generato crediti e ricavi effettuanda test cut- off mentale @ contabilith
{gencrale o test
Attivaziene di un sistema di monitoaggio periodico  dei contributi  |Par.4.1
vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate Raferante PSN iva/d
rativa,
F6.2 |arogate, utilizzate @ non utilizzate @ previsione di un sistemna Economico :np:nnla Lia Monitoraggio varlfica X
gestionale perla rendicontazione del cost corralati. Patromaniale
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PIANO ANNUALE AUDIT 2021 Cronaprogramma
Descrizione procadura @ @ o
| 2 dale di %'r%"ﬂ-gﬂeﬂ"_gﬁi
g g riferimento | U-O-verificate | tipo diaudit | Ogeetto verifica | oblettivo audit | £).5 £ EEEE Bl & g E §|
| E| | | B =| %l 5| 5| 5|2
W c| o
AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE
UU.00. Individuate in procedura: Economico Patrimoniale
Varifica di corretta esecuzione della procadura definita al punte Parf14.7 47+ i sakaraal
Gi3" . " a,8-49-4,10~ onitoraggl e Hi
<L 2 predisposizione di una plco:cdura fnrm:llzzataj pe: la iy i Wi, Hirerativ Moiimcsnti |0 ca avwanuti X
gestione delle casse economali e delle casse prestazieni contralll
transitorl
Gl | G15
verfiched| o
EcPatr. operative cassa aconomall aHfatbnati X
@ ticket
Individuazione dell'unitd responsabile e delle arioni di controllo da |Par, 4.1 uu.00.
G2 | G2.2 |espletare per garantire il corretto completo e tempestivo coinvolte negli
raggiungimento dell'Obiettivo, audit di arga
Acquisizione delle risultanze emerse dai controlli trimestrali Par.5.2 P
G3 | G3.2 |obbligatori ) condotti dal Colleglo Sindacale segreollsind  [docuemnatia ‘:" d:“": %819 ) csultati controlli
Verifica di corretta esecuzione della precedura definita al punte Pard.1  Par.
G4,1 " Definizione diin a pracedura farmalizzata che garantisca 42 Fan a4
che ognl operaziane di cassa e di banca sia accompagnata e Gustiondineenl |
G4 | Ga4 comprovata da appositi documenti e che tali documenti siang Ee.Patr.  |operativo ’:“"“":' procadura X
controllati ed appravatl prilma della loro rilevazione e
Verificha periediche volte a riscontrare la corretta applicaziona Pr. 4.4
delle procedure adottate sulle operazioni di tesoreria con verifiche con
predisposizione di relativo repart sugli stati di concordanza tra le tesoriera
risultanze contabili dell'azienda o qualle delle banche, ardinativi e fiipatte
G5 | G5.5 Ec. Patr. operativo concordanta X X
procedura
SIPE-Banca
d'italia e flussi
cassa
AREA PATRIMONIO NETTO
UU.00. Individuate in procedura: Economico Patrimoniale-UU.00. varie
Verifica della corretta esecuzione della procedura definita al Par.13.4
o | punto H1.1 "frndi:pp;r’ﬂone dluna .;:mc‘edur'a che prevedo Azion| di FrE A
% |un'autorizzazione, farmale @ preliminare, In case di operationi che centrollo su sintatica ad
hanno impatta sul patrimonio netto...., " Ec.Patr.  |oparative '::‘"l':;""""' ® levidenza
attivi
Individuaziane dell'unita responsabile & delle azioni di contralla da operativa come :’::‘:':'t':
H2 | H2.4 |espletare per garantire il corretta complato @ tampestivo da precadura B
ragglungimenta dell'Obiettivo.
Verifica della corretta esecuzione della procedura definita al punte [par12
H3.2 "Adoziane di una precedura di archiviazione del documanti
H3 | Ha4 contabili ariginali (da cul hanne avute erigene Ie transazioni) che
consenta una immediata e puntuale correlatione con le scritture in
Co.Ge ed individuazione del d 0" procedura estrazioneg di un
Eg¢, Patr, operativa
= = - - archiviarione report
Attivazione di un sisterna di monitaraggio periodico della
riconciliazione sistematica tra conferimenti, donazion| e lasciti
HA | H4.3 lvincolati 3 Investimenti ed | correlati cespiti capitalizzati, nonché
tra ammortamentl & sterilizzazioni che ne discendono.
AREA DEBITI E COSTI
UU.00. individuate in procedura: Economico Patromoniale-Provveditarato-SIFA CdG-Servizio Legale-Gestione Risosre Umane-Cure primarie-D
Verifica di corretta esecuzione della procedurs definita al punta Par. operativo Controlli dill
11.5 " Acquisto prestazioni sanitarie da privata, Definiziene di una livello e:“h:":ﬁ :I:.
11 | 117 |procedura formalizzata @i fini della remunerazione defle Cure Primarle :"O::: n‘: :I |. X X
prestazion! nelia quole siano previsti i puntia), b c).." livello
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti [3.2 |Par. 11 analisi
" Adozione di una proceduro che consenta dl evidenziare e di Ec Patr.  SIFA- |operative jcomparniNe | tica report X
ripercarrere | controlli svolti..” CdG datl ¢
13 | 136 scastamentl
** |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 13,4 |Par. 5.2 Autorinzarione
" Adozione di una pracedura per le gestione dai nti ch tione onifolile
[ YnetpIeesuury peridg SRR Ec.Patr.  |operativo ohes autoriceationi X
preveda tra l'altro: )} b) c).... acquisti i
programmati s
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PIANO ANNUALE AUDIT 2021 Cronoprogramma
Doscriziona procedura o al a4
al o =
E azlendale di al& ey .gg ol 8|8 ¥ 2 X
g g riforimenta | U.0.verlficate | tipodiaudic | Oggetto varifica | obiettive audit g = g‘ o e é HE G El
B|E| ®| E||=|w ﬁ 3 g
c
Attivazione di un sistema dl ircognizione del contentioso in essere  |Par.d verifica
alla data di chiusura del bilanclo e stima da parte del servizio affari [P 53 itaraggio  |d Hoie
legali ovvero legali esterni incaricati dall’azienda, del rischio di vos s?muo gestione e asupporto del
14,4 |soccombenza per closcuna couso e lo relativa quantificazione dagli E:::::'i“ parati lutszione dei X
oneri da accantenare a fondo rischi patrimoniale rischi su posta a base
- | dell" it
ento
Verifica di corretta esecuzione dealla procedura definita al punti 14.1 |Par.7 Sistema di prasanta fatture
i * predisposione di una procedura che disciplinl & renda definitione sy
documenabili per ciascuna tipologia di debiti le madalitd d Ec. Patr. oparativo :;::‘I:I e pervenute dopo X
determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere” pEr la chiusura
fatture do "
S ile dell’esercizio
46 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punti Par. 8.2
14.5 "Attivazione di uns procedura che consenta una immediata rilevazione ariicha
rilevazione In CO.GE delle carte contabili trasmesse dal tesoriere serLegale  |operstiva contablledel | ent X
o da fonti di pagament! effettuati a seguite di ordinanze di provvedimanty |
assegnazione giudiziaria” haiiiagt
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punti 15,1 |Par.®
b lativa al cicl ale ch
t?e_ﬂniz!one di une procedmja relativo a c. la p:rse.:m 3 c I3 w skl T pedbioriares . |veilcEsilonldl !
disciplini | punti di controlle interno inerenti la gestione giurdica, il it operativo parsonale contrello X
trattomenta economico @ la gestione delle presentze del personole
Verifica di corretta esecuzione dells procedura definita ai punti sl
15 | 158 |15 5 "Gestione di altre tipologle di rapportl di lavero assimilati ol ::nu:lt:n::;m
dipendente e dei medicl della medicina convenzionate di base, slshorazion! attivita e
seconda la regolazione giuslavarista ¢ previdenziale, Defibizione Gest. Ris - = i X
di peracedure atte a rilevare & regolamentare tali tipologie di Umang archviazione  |dall'attivit
rapporti di lavera assimilato o dipendente & convanzionato ed a svolta dal
verificare la corretta registrazione contabile seconde competenza collaboratare
Attivazlone di un sistema di verifiche periodiche valte a riscontrare [Par. 5.1 £ h'““"“ varificara livella
16 | 16.3 [l corretta applicazione della procedura. Prawveditorata | oivo Hehen infarmatizaziani X
Ec. Patrim, approvviglonam
R ordini
Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte 3 riscontrare |Par. 10.2 Avvenuta
la corrispondanza partitari fornitori e cantabilita generale. Circolarizzazione |asecutione X
17 | 17.3 EC. Patr, operative fornitori procedura di
contralla Interng
Verifica estratti [avvenuta X
: sonto e varifics
Verifica di carretta esecutione della procedura definita al punta Par. 11 analisi
- 18.3 "predisposizione dlune procedura di controllo ed analisi Ec.Patr,  SIFA- ’ comparativa "
3 |eamparativa della spesa nel tempa ¢ nella spazio con cdG peratn dati & Varitich rapors X
individuazione di un set di indicatori diriferimente” , scastament|

esponsabile PAC
tt. Vincenzo Bastante
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Relazione Risk Assessment 2021

La presente relazione costituisce il documento di avvio del Ciclo Audit 2021 avendo ad oggetto la
identificazione e la valutazione dei rischi nelle aree maggiormente esposte ove il loro verificarsi potrebbe
pregiudicare il raggiungimento degli obiettivi posti dalla Direzione Aziendale.

Questa attivita di risk assessment, pertanto, & preliminare alla formazione del piano triennale ed annuale di
audit.

In primo luogo si intende definire I'Universo di Audit che, ad oggi, & rappresentato precipuamente dalle aree
di intervento individuate nei Percorsi Attuativi di Certificabilita dei Bilanci (P.A.C.), tenuto conto, tra 'altro, della
esigenza di incidere in maniera forte sulla implementazione delle procedure di che trattasi nei vari ambiti
aziendali destinatari della loro applicazione.

Tale universo consente, per le implicazioni derivanti dalle azioni previste nei PAC specie con riferimento
all’Area Generale, di ricomprendere anche alcune funzioni aziendali (ad es. Collegio Sindacale, monitoraggio
performance aziendale, servizio legale ecc. ...) costituenti fonti interne di audit.

Nella identificazione dei rischi si & tenuto conto delle risultanze e della raccolta documentale degli audit svolti
negli anni precedenti, indicando quelli di maggiore evidenza e che coinvolgono pitt UU.0O. destinatarie nei diversi
ruoli e funzioni ( responsabili di funzioni di coordinamento, indirizzo, controllo) delle procedure cui si riferiscono
le azioni delle aree PAC.

A tal proposito si precisa che la individuazione dei rischi ha riguardato le strutture, in parte gia
precedentemente auditate, secondo i seguenti criteri:

a) UU.00. a campione scelto sulla base della prevalenza della attivita resa nell’ambito della procedura
aziendale di riferimento.

b) Strutture organizzative destinatarie della procedura oggetto di verifica in quanto competenti in via
esclusiva alla applicazione della procedura o perché coinvolte in una o pil fasi della procedura
medesima.

Alla identificazione del tipo di rischio & seguita la valutazione del livello di rischio percepito sulla
inadeguata applicazione della procedura:

e ALTO inteso come massimo rischio a seguito di applicazione percepita come critica

s MEDIO inteso come elevato rischio a seguito di applicazione percepita come debole

e BASSO inteso come rischio meritevole di considerazione a seguito di applicazione percepita come

parziale
-



e NULLO inteso come rischio esiguo a seguito di applicazione percepita come sostanzialmente
adeguata
Si allega schema di riepilogo dell’attivita di risk assessment i cui aspetti peculiari sono di seguito
sintetizzati.

Area Generale

Rischi di natura strategica interna di livello medio si registrano nell’ambito delle azioni (A2-A3-A4). Nel
corso degli audit del 2020 é stato verificato I'uso di cruscotti informatici sia per il monitoraggio del
sistema degli obiettivi aziendali, sia per la elaborazione dai flussi della reportistica dettagliata per
struttura.

Nell'ambito delle procedure di raccordo tra contabilita analitica con il sistema di contabilitd generale,
I'allineamento del piano crill con la contabilita analitica ed il raccordo con il sistema di contabilita
generale & garantito dal piano dei fattori produttivi. In tale ambito nel corso del 2020 ha avuto un forte
impatto I'insorgere dell’'emergenza legata all'insorgere della pandemia da covid 19 che ha manifestato le
sue refluenze anche nell’ambito dei sistemi di contabilita che hanno dovuto subire degli adeguamenti sui
conti.

Nell'ottica di un miglioramento continuo, il livello di rischio potra essere ridotto attraverso una ulteriore
implementazione dei sistemi informatici.

Area Immobilizzazioni

Rischi di processo operativo di livello medio si registrano nell'ambito delle azioni (D2.4-D2.5) di
inventariazione periodica in cui permane difficoltoso il controllo sul libro cespiti in funzione della coerenza
della presenza fisica dei cespiti ed allineamento con i dati di bilancio.

Rischi di processo-operativo di livello medio si rilevano nelllambito delle attivita (D3.3-D3.4-D3.5) a
salvaguardia dei beni sotto I'aspetto dei rischi di furti ed accessi non regolamentati, laddove notevoli
interventi per la sicurezza sono stati definiti soprattutto nelle strutture destinate alla continuita
assistenziale. Ulteriori interventi sono stati realizzati nell’lambito dei PP.0O. aziendali, ove in alcune
porzioni insistono anche servizi territoriali, rafforzando i sistemi di video sorveglianza e videocitofonia.
Rischi di processo di livello medio sono anche presenti in ordine al piano degli investimenti il cui
monitoraggio & presidiato dalla UU.0O0. coinvolte. Anche in questa area una riduzione del livello di rischio
¢ legato ad una ulteriore implementazione dei sistemi informatici (D 4.7).

Rischi di processo operativo/compliance di livello basso si rilevano, infine, (D5-D6-D7) nell’'ambito del
monitoraggio delle fonti di finanziamento di acquisti e della contabilizzazione delle manutenzioni.

Area Rimanenze

Rischi di processo-operativo di livello medio sono presenti nell’ambito degli inventari fisici e carico e
scarico magazzino, soprattutto in parte dell’ambito farmaceutico e dei reparti ospedalieri (E1.9); una
riduzione del rischio & prevedibile a seguito di una maggiore sensibilizzazione degli operatori e di
interventi sul sistema informatico di ADT.

Per il conto deposito si rileva analogo livello di rischio

In entrambi gli ambiti sono previste delle azioni di miglioramento che prevedono la rinnovata formazione
degli operatori e |la dotazione di dispositivi informatici.

Il rischio & medio nell'ambito (E3) della integrazione dei sistemi gestionali e contabili per quanto
influenzato dal dato delle scorte.

Rischio di processo-compliance di livello basso & presente nello smaltimento di farmaci scaduti, ove &

entrata a regime la modifica alla procedura PAC introdotta nel 2019, r/\_{
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Area Crediti e Ricavi

Rischi di processo operativo di livello medio-basso sono presenti nelle azioni (F1-F2-F3) riferite alla
gestione del ciclo attivo delle entrate proprie, ove si registra un importante intervento di rafforzamento
nell’'ambito dell’ALP| attraverso la ricostituzione dell’Ufficio ALPI e la modifica del Regolamento aziendale
per la disciplina dell’attivita libero-professionale.

Rischi di processo operativo prevalentemente di livello basso sono rilevati nell’ambito delle azioni (F4-F5-
F6) dirette ad assicurare esistenza, accuratezza e competenza dei dati di ciclo attivo.

Pertanto, si intende presidiare I'area con interventi di monitaraggio e verifiche.

Area Disponibilita liquide

Rischi di processo di livello basso si registrano nel ciclo delle disponibilita liquide ove I'attenzione sara
accentrata sulla avvenuta esecuzione periodica dei monitoraggi e delle verifiche previste con appositi test
a campione. Anche in questa Area & intervenuto un nuovo regolamento relativo alla riscossione delle
casse aziendali.

Area Patrimonio netto

In questa Area i rischi di processo-operativo sono di livello basso, con un livello medio nell'ambito
dell’azione (H1) relativamente alla rilevazione di eventuali anomalie o eccezioni che hanno impatto sul
patrimonio per ragioni non espressamente regolamentate dalle norme in materia.

Area Debiti e Costi

Rischi di processo operativo di livello medio si registrano nell’'ambito del sistema di autorizzazione e
gestione degli acquisti programmati (13) e nella procedura di gestione ordini che a partire dal febbraio
2020 ha visto |’ attivazione del nuovo sistema di smistamento ordini (NSO) (16).

Rischio di processo- operativo sempre di livello medio si riscontrano nelle azioni volte a stimare e
prevedere debiti di cui non si conosce I'ammontare (14), con riguardo alla determinazione del fondo rischi
da contenzioso ed i debiti da fatture ancora da ricevere.

Rischio di processo operativo di livello basso nelle azioni (15) sul trattamento economico del personale
dipendente, convenzionato o con altre tipologie di rapporti.

Si allega Tabella.

Internal Audit
Il referente
Dott| Giancarlo Pritcme
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Identificazione Rischi e Valutazione

Livello
g Oescrizione Uu.00. Rischio Tipa di rischlo [di rischio
g perceplto
q
AREA GENERALE
Al Pravenire ad identificare Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punte
evantuali comportamenti non Al.1 "Redozione di una procedura interna (con ruoll,
“:""’h’:' = “ﬂ' o regal ! resp bilita = descritione del flusso operativa) per la raccalta,
che abbiano impatto ; =t ; . » a's o
significativa in bilancio ALE Jareh:vmzmne' e" rh b d‘,‘ k"f': g ki et o uu.00. Rischio mancata processo T
P | ammiaNiTIIvG & g Sten e AANE. OEfEnaE Janlarie, cir Amministrative  |conoscenza disposizion]  |operative
abbiano impatte in bilanclo®
AZ Programmara gastine o Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti
successivamente controllare , A2.1 “Redazione di un sistema di programmatione e controllo
su base pariodics ed in modo della gestione, che disciplinl in partizolare la definizione degli
""“mm_:" e aprazioni obiettivi strategici ed operativi ziendali con le relotive
atisndali allo scopo di 2 P I e delb
raggiungrere gli abiettivi respansbilio:e temp be, {g pradisp pe aplwianaldi A LAG Rischie di praduzione di strategico
i A2.5 |previsione e pluriennall ed i relativi budget aziendaoli e di settore da i
|gestionali prefissati 2.5 (P F iy i.a ﬂl S EC?H'GMR.GI reporting esrenti fitged medio
e A2.4 " Adazlone di un medello di reperting al fine di consentire
ai rispettivi responsabill, mediante la determinazione e ['utilizzo
dej dati gestionali per area di responsabilita, di accertare se |
risultati ottenuti sono in linea con gli abiettivi di gestiona "
A3 Disporre di sistemi Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto
infarmativi che consentana la A1.3 “implementazione di un sistema Informative per rilevazions,
astiona ottimale dei dati 5 i i g bill
:untnhiil oo o i Y elaborgzione Elu.’rpu ione del dati I che risulti SIFA-CAG Rischio di anomalie nella |
R R Ad.4 |adeguatamente integrata con tutte Ie i aziendall ¢ con Ee = rilevazione, elaborazions & processo medio
: chiore e definite linee di responsabilits, atta a tracciare le varie B, ial F lane del datl operativo
g Lol
\fasi del processo autarizzatotio con adeguati blacchi/limiti
all'operativita del singelo”
A4 Analizzare | dati contablll Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto SIFACAG
gestionali par aree di A8 Ad.6 con predispasizione della reportistica carrelata. "Adozlone di Eiage Rischio di anomalie nelle processo iadis
responsabllita " |adeguate precedure di raccordo della contabilita analitica con il Fo I ricanciliazlonl operativo
J i Patrimoniale
sistema della contabilite generale
AS Monitorara la azieni Varifica ¢i corratta esecuzione della procedura definita al punto
lintraprese a seguito di AS5.1 "Dafinizione di una procedura di raccolta & condivisione tra i
rillsv/suggerimenti dells soggetti interessati dei rillevi/suggerimentl da porte della Regione,
reglana, dal fnl;“:: s‘:i"d""' AS.4 |del Collegio Sindacale e della funzione di Internal Audit, In merite  |segr, Dir Gen. Rischio di intervent] POceEyn basso
;::::n':m““ = e Hevisore a: amministrazione dell'azienda sotto il profila econamico; sostitutivi apesgea
vigilanza sull'esservanea della legge; regolore tenuta della
contabifita”,
AREA IMMOBILIZZAZIONI
D1 Separare e raspansabilith Attivazions di un sistema di verifiche periadiche volte a riscontrare
nelle fasi di I'applicazione della procedura con predisposizione di relative
gestions,autorizzations report delle risultanze delle verifiche. UU.00. divolta in
esecuzione e contabilizzaziona ald volta verificate PIBEERT niedia
dells transazioni
D2 Raalizzaziona invantar Programmazione e realizzazione d'inventari fisici periodici, con
fisici periodici cadanza almano annuale & su un campione qualificate fin termini
di rilevanza econamica, rischio dannegglamente e usura, rischio
D2.4 |furti) dei cespiti aziendali, sulla base della procedura di cul al punte Rischta i dikceid
D2.1.{Definirione di una procedura per la realizzazione diinventar! |Ec.Patr. Isc“ o W :';]1’ i il pm‘":o medio
| fislci periedici che definisca: tempi, modi e resposabilita) FAEAL] 08 Do eL aparetive
D25 Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari
" |periodici.
n - -
:Jsl:rlmuou @ salvaguardare ik Verlfica d‘ugun:ilh del:lle misure peuf il c::nt;nl.[‘lz de:.r:u.v:ne‘mo delle Strutture azendall processo S
.3 |parsone e del benl, all'entrata e all'uscita dei locali dei beni. a camplone compliance
Verifica di cangruita delle evantuall polizze di assicurazione
i i iti Rischi di furto e di accesso |processo
D84 obbligatarie a copertura dei rischia c,uI.I clsprtl sono soggettl che Affari Generall P —
tengane conto del valore corrente degli stessi. non regolamentato operativo
Verifica di congruita delle misure per monitarare e preservara lo .
D3.5 |stato del bani soggetti a deterioramento fisico Tecnlco proce medlo
O £ operativo
D4 Pradisparre con cadents Varifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti oo
almeno annuale un plano D4.1 “Dafinizione dl un processo operativo finalizeato alla stesura | Provveditorato
degli investimenti di un piano degli investimentl con ldentificazione del budget per | TECNICO
3 P g i i aEp SIFA-CAG Rischi legati ad una
ogni intervento programmate).
oA Eran_Pate Incomplata ricognizione processo madio
" | Verifica di corretta esecuzione della procedura dafinita ai punti uu.00 dei bisogni ed al ricorsa ad | operative
DA4.3 “Predispasizione di una procedura farmaf.fuara dicontrollo (oo veditarate acquisti straordinari
del budget stabilita nel piano degli investimenti®, SIFA-CAG
Econ. Patr.
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Identificazione Rischi e Valutazione

Livello
g Deseritione uw.oo. Rischio Tipo di rischio | di rischio
A £ parcaplte
g
D5 Individuare separatamenta Moaonitaraggio periodico della corretta Individuazione e relativa
| cespltl acquisit| con contabilizzazione dei cespiti acquisiti in base alle diverse tipologie
:ont.n'ibu[i "1. :unlln capitale, | di acquista, rischio non corratta ;
i
sy SR B
conferiment], i lasciti, finanzlamento
ledanatiani
DE Accartare I'asistenia dal Attivazione di un sistema di verifiche periadiche fenche su base
requisiti previsti per la campionaria), delle spese di manutenzione al fine di accertarne la . Rischie non corretta
capitaklizzazione in bilancie | 0§ 4 |eorretta rilevazions in contabilita (analis fatture, contratti, ardini). Ecoprattico rilevazione in contabitita  |P'O2%%5¢ basso
dalle manutentiani Patrimeniale delle anotardont operativo
straordinarie
D7 Ricanciliara eon cadania Verifica della corretta esecuzione della procedura definita al
perlodica le risultanze del libre punta D7.2 “Predispasizione di una procedura di contrallo che,
ce3piti con quelle dells D75 \aimeno su base annuole, prevedo la quadratura dei valori di costa Ec. Patr Rischio di discordanze nel |processo medlo
ESARNE AAnATEY e del refativo fonds ammertamento tra sehede extracontabil fe S libro cespit| compliance
risultanze del libro caspiti e | sald! co.ge. di riferimento,
AREA RIMANENZE
El Dimastrare ['affattiva Verifica della corretta esecuzione della procedura definita ai punti N
esistenza fisica {magazzini El.1 "Definizione di procedure per inventari fisici periodici (olmeno
réparti/servizi- terzi} delle annuali), con chiara evidenza di tempi, azioni, rusli e
e responsabillth, differenziate per | magazzinl farmaceuticl centrall
e/o perifericl #/o presio | repartl efa econamall,
La procedura deve prevedere tra l'altro che:
a) l'inventaria fisico venga effettuato do persone indipendenti do
guelle che sovraintendsna olla custodia delle giocenze & che
detengeno la contabilitd df mogazzine; Mipgazzinl Rischl legati al riscontrn  |PFOCeS50 medio
ELD b} stano definiti | metod! per la rilevazione delle quantita Trmacequd fisico dei beni in conta DperAti
inventariate (ex conteggl, pesature ece...); deposito ed alla
c) sia definita il trattamento deife merci a lento rigira, absolete & Iinvantariaziona nei repart
scadute
d)ognl rettifica da opportare ol sald contabili sia
preventivamente auterizzata;
¢) il dato cantabile venga allingato alle risultanze dellinventario
e E1.5 “Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dej farmaca PO —
conti deposita (es protes), materiall manouse)." b i m L aperative medio
£2 Individuare | movimenti in verlfica della corretta esecuzione della procedura dafinita al punto
antrata ad in useita o il E2.1"Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi
mamenta effettiva di da magazzino, in cui sia prevista tra l'altro:
ArrTanmaa dap ttalo. ol o) apposita documentazione interna {con buoni prenumerati) ed
ArmRLintd dslla srarte apposite aulorizzazioni per tutti i carichi @ magoszine per materioli Magazzinl
dl r:rc:quism # per | resl d fornitorl; farmacuetici, di Rischi che |a eonsistenza
E26 bj-tieantealllaaiorve in.ersre DR T guranti o complia 4 reparto ed fisica non corrisponda a e madlo
tempestiva registrazione di tali documenti nel sistema di gestione lia quelle Informatica operative
del mogazzino; ) camplong
c) che i prelievi, i trosferimenti e i resi vengano effettuati con :
documenti interni prenumerati o numeratl sequenzialmente;
d) che le autorizzazion! di tell moviment! siena emesse da parsone
indlpendenti rispetta a chi gestisce i magazzini o tigne la
contobilita' di magazzing.
E3 Rilevare gli aspett| Verifica della corretta esecuziane della procedura definita af punti
gestionali e contabill delle E3.1 “Implemantazione di sistemi integrati tra contabilitd generale
icorte garantanda un 2 contabllitd sezlonale di mogazzine che garantiscano un
adnqualfn Iwnllu.dl . . immediato raffranto e una rilevezions canglunta in Co.Ge (fatture misdia
el i A U e da ricevere e fotturarione attiva) ed in contabilita di magazzino
{carichi, scarichi)” SIFA-CdG
Verlfica della corretta esecuzions della procedura definita ai puptl Econamico
E3,2 "Laddove | sistem| di contabilita generale e contabllita di Patrimoniale
magazzine risultine diversi e nan Intagrari, adattare un sistema di
raccordo tra i dati contabili e gestionali al fine di garantire che la medio
variozione delle rimanenze da dati gestionali corrisponda alla
voriarione delle rimanenze da dati contabili (CE}
Verlfica dalla corretta esecuzione della procedura definita al punti
EN.7 |E3.3 “Formalizzazione di regole per assicurare camunquae (|
corretto raccardo trg contabilita generale e cantahilita sezionale Rischio incompletezza dato praocesso
di mogazzing attraverso [o manutenzione € l'oggiornamento dells  |SIFA-CAG scorte aperative medio

taballa di raccordo tra anagrafiche di mogazting & conti di co.ge.
sulla base di eriteri condivisi tra i servizi calnvalti®
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Identificazione Rischi e Valutazione

Livello
3 Descrizione uu.00. Rischio Tipa di rischia |di rischio
= .§ percepito
Varifica dells corretta esecuzione della procedura definita ai punti
E3.5 “In caso di produzione interna di pradotti finiti (od esempio
UFA, produziane di radiofarmaso) prevedere procedure di Farmacia —
allocazione dei costi e riconciltazions tra | prelievi di materie prime | Ospedale Siracusa
ed i carichi di semilavarati efe prodotti finiti *
a E3.6 "Individuazione delf'unité respensabile & delle azioni di
controlla da espletare per garantire il correrto completo e SIFA CdG basso
tempestiva raggiunagimente dell'Qhlettive, *
E4 Definire rualie "Individuazione delf'unita respansabile e delle aziani di contraflo
rasponsabilits 7 i ULLOO. di volta in
P EA.3 |da espletare per garantire if corretto completo & tempestivo ey sehEALe basso
" T
ragglungimente dell'Qbiettive. "
£5 Calcolara il turn over dalla Verifica della carretta esecuzions dalle procedure definite ai punti
scorte in magazzino e delle ES.1 “Attivazione di un sistema dl manitaragglo trimestrale del il
scofta absolete (scadute o/o turn over delle scorte di magazzine, delle merci obsolete e scadute”
non pld utilizzablll nal Rischio mancata
processo produttiva) « £5.2 “Implementazione di procedure e programmi df applictione univoca della —
E5.4 |approvigionamento che tengano conto del turn aver dei beni e cielo acquisti procedura smaltimento basso
compliance
delle obsalescenze" beni con differenze dl
e E5.3 Individuazione dell'unitd respansablle e delle azioni di conferimenta
contrallo da espletare per garantire f corretto completo @ UL.00. di valta In
tempeéstivo raggiungimenta dell'Obiettivo.” volta verificate
E7 Gestire i magazzini in modo “Adotione di un funzionigramma [ aggiornato ad ogni varaizione
da garantira) p saparazions della pianta organica) in cui siano chiaramente indicati:
tra Funzion| di tenlasity d) nominative, ruoll e responsabllits attvitd di: verifics mere,
magazzing & di contabilita ricevute & quantita ordinate...”
genarale; la veritica tra marei il
ricevute & quantit ordinate;
|a rilevatiana & |a tracciabilita
dogli searichi di magazzine & e Rasponsablle Rischio mancato processo —
o] trsfevknend al mpartoila | Trasparenza agglornamanta compliance
ficenclalitiona tra quantita
Inventariate o gquantita
rilevate  valorizzate in
contabilith ganerala
AREA CREDITI E RICAVI
F15eparare adeguatamanta Verifica di carratta esecuzione della precedura dafinita ai punti -
compiti e responsabilita nelle F1.2 " definizione di una procedura di contabilitd per commessa
:a;:":;lz:“'u:‘:rz::'l::lI[':"::m' per |a gestione deicontribiti vincalati e finalizzati con Ec. Patr. Hiibss
i) avidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate & non
correlativi ricavi)
utilizzate @ per la rendicontazione del costi corredati
Verifica di corretta esecutione della procedura definita ai punti
F1.4" Adozione di un regolamento aziendale per la gestione
dcll‘nttlviﬁl dilibera prnfe.sslone nella quale sis anche definita il |¢ieis ALPI medio
pracesso di allocazione dei costl comuni alle attivia intrmaeenia e le
autorizzazioni necessarie per espletare tale attivita
Rischl
Verifica di carretta esecuzione della procedura definita al punto I:: :I:m":::
F1.11|F1.6 " Adozione diuna procedura diverifica dei rigavl da rac -ne_ -a T
e oS ' eategorie di ticket e
compartecipazione alla spesa sanitaria ticket che cansenta di b
: 471 ) Ec, Patr, rimborsi 8550
decertare [a corrispondenta tra @ visite prenotate a sistema,
prastazioni arogate, impegnative ed incassi ricevuti.
Verifica di carrstta esecuzione della procedura definita ai punto
F1.8 " Adoriane di una precedura dierogazioni ed eventuale processo
fatturazione del ricavi per servizi resi 8 pagamenta che preveda operativo
almeno; a) Individuaziane dai dipertimenti e ufficl..; .b)la
mappatura ed analisi delle attwita erogate a pagamanto; c) la Ec.Patr. media
verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazionl erogate; d}
I'implementazione di un sistema di contabilita separata perla
rilevazione dele attivits commerciali,
F2 Realizzare riscantri “Individuozione dell'unitd responsabile e delle azioni di controlla
periadici tra le risultanze do espletare per garantire il corretto completo e tempestivo Rischio di parziale
contabill Interne dall'azlanda @ ragglungimsnta defl'Obiettive. * reperimento di prove
quelle astarne provenientidai | F2.3 Ec. Patr. documantall alternative hasso
dabiteri nel caso di mancato del
debitare
F3 realizzare anallsl camparate “Individuazione dell'unitd respansabile e delle azioni di cantrolla
peridoche degll i :
i D da cs.p-'eh.:r-v per garantire ‘rf carretta completo e tempestive Risekia i
AINETIAEHL S TR raggiungimenta dell'Obigttivo. *
F3.3 UQOC 5IFA-CAG indicatori di riferimente media

ricavi dul pariade corrents,
dell'anno precedente ¢ del
bilancio di pravisione

e/o di anlaisi
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Identificazione Rischi e Valutazione
Livello
H Descrizione uu.oo. Rischio Tipa di rischio | di rischio
< H percepita
E
F4 garantire che ognl Verifica di corratta esecuzione dells procedurs definita ai punti
operazione suscettibile di precedenti £4,1 * predisposizione di una procedura che preveds U200
originare, modificare o apprpriati contralli atti a garantire la corrattazza forma e e Provvaditorato
Estivguame | crediti s sostanziale delle operazioni che originano |l ¢radita,.", Tecnica medio
accompagnata da appositi Gest. Ris. Umane
documenti, controllati ed Ecan. Patr.
approvati prima dalla lore
trasmissione a terzi e Varlfica di corretia esecuzione della procedura definita ai punti
tilevatione contabile pracedent F4.2 " Applicazione di una procedurs che preveda cup
appropriat cantrolll attl a garantire la correttezza formale e Gest. Ris. Umane madio
|sostanziale delle operaziani che originano il credito" Econ. Patr. Rischi derivant] da pracesso
Tt : controlli non adeguati operati
Verlfica di corretta esecuziona della procedurs definita ai punti
precedentiF4.3 Applicazione di una procedura di archiviazione dei
documnenti contabili ariginall che consenta una Immaediata @ Ec. Patr. media
puntuale correlazions con le scritture in CO.GE ed Individuazione
del documenta,
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punti
precedenti F4.4 " Applicazione della procedura atta a grantire che
tutte |e prestazioni soggette a fatturazione venfgano fatturate in |ec. Patr. basso
maodo tempastivo ad accurato nonche registrate nei canti di
CO.GE.."
F3 Valutare i crediti e i ricavi, Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punta
tanando conto di witi i fatti F5.1" Definizione ed adozione di una procedura periadica { almeno
cha peispon loflli uda annuale ) & documentata per 'atttivits di analisi dell'essitenza e
8t f“::' :“::' Adla F5.4 |yalutazions del rischio dl eslgibilith del creditl & per la stima Ec. Patr. basso
l‘l‘l‘::!‘:l:l."t;:?'!:ﬂ:’lui"ﬁ dl accantonamenti al f.do svalutazione creditl.
rattifiche
- - Rischi legatl alla
F& Rilavare s competana di Attivazione di un sistema di menitoaggio periodica per la incampletezza del dat| proocesso
peirodo delle aperaziol cha gg,1 |rilovazione della competenza di periodo delle operazioni che operative |
hanno ganerato credit & ricavi ] VS Ec Patr. disponibili 8550
generato crediti @ ricavi effettuando test cut- off,
Attivazione di un sistema di monitoaggla perledica dal contributl
vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate  |Referente PSN
FG.2 |erogate, utilizzate e non utilizzate e previsione di un sistema Ecanomico basso
gestionale parla rendicontazione del costi correlati. Patrimaniale
AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE
G1 separars adeguatamenta Verifica di corratta esecuzione della procedura definita al punto
compiti & responsabilita nella G1.2 " predisposizione di una procedura formalizzata per ls
|eestione delle giscenze di gestione delle casse economall e delle casse prestazion|"
cassa (economals @ CUP) e del | G1.5 Ec. Patr. basso
creditl/debiti verso 'istituto
tosoriere
G2 separare adeg Individuazione dell'unita responsablle e delle azioni di controlle da
compiti e responsabilita tra le espletare per garantire il corretto complato e tempestive
attivith di rilevazione contabile taggiungimento dell'Obiettivo.
di rln:v.l‘ .:nsi!‘ craditi @ dabit! @12 UU.00. divolta In Hiaa
e le attivita di rilevazione volta verificate
:::;':::;:' Tnewssl ¢ Rischi legati alla estrazione
del dati dal sistema
G3 realizeare controlli Acguisizione delle risultante emerse dai controlli trimestrali '_"'urmaﬂw #il3ll non Procests
pariodicl da parte di parsanale | _ |obbligator| } cndattl dal Collegio Sindacale segr. Collegio cavreiin e comijiets operiive b
interno terzo dalle funzioni di X Sindacale applicazione delle b
tesaria procedura
G4 Garantire che tutta |a Verifica di corretta esecuzione dells procedura definita al punto
operazioni di cassa e banca G4.1 " Definizione di in a procedura formalizzata che garantlsca
siane corredate da dacumenti che ogni operazione di cassa e di banca sia accompagnata e
disnal, ecntrafiatisd G44 | amprovata da appasiti documenti e che tali documenti siana |6& PRYF- Passo,
lapprovati prima della loro A %
s e controllati ed approvati prilma della loro rilevazione
G5 Tracciare in modo chiaro, Verifiche periadiche volte a riscontrare la corretta applicazione
evidente @ ripercarribile, tutti i delle procedure adottate sulle operazioni di tesorerla con
contralli svelti sulle operationi | 55,5 | sradispesizions di relativo report sugli stati di concordanza tra le |Ec. Patr. baszo
il tazqranial{inciea | aulil dl risultanze contabili dell'aziends e quelle delle banche.
riconciliatione contabile con le
AREA PATRIMONIO NETTO
H1 Autarizzare farmalmante & Verifica della corretta esecuzione della procedura definita al
preliminarmente, le punto HL.1 "Predisposiziane di una pracedura che preveda
aperationi gestlanali ¢ un'autorizzazione, formale ¢ preliminare, In casa di operaziani che
contabllicho hanna Impatte. | H1.3 |yanao imprta sul patrimonio netto..... " medio

sul Fatrimonio netto

N
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Livello
8 Descrizione uu.0o. Rischio Tipo di rischio [di rischio
< g parcepito
d
H2 Riconeliiara | eontributi in Individuazione dell'unitd responsabile & delle azioni di contrallo da
conto capitale ricevuti, espletare per garantire Il corretto completo & tempestivo
nanché i cantributi in conlo raggiungimento dell'Oblettiva,
esercizio stornati al conto
capitale, ed i cespiti finanziatl, | s 4 basso
tenende conto anche degli
ammortamanti w dalle
steriliczazioni che na
distandana
H3 Ricanciliare | contributi in Verifica della corretta esecuzione della procadura definita al punte
canto capitale da Regione « da H3.2 "Adesione di una procedura di archiviazione def documenti Rischi legati alla estrazione processo
altri soggett! In moda tale da contabili eriginali (da cui hanno cvuto origene le transazioni) che Ec. Patr. dei dati dal sistema operativo
conentic Lin'kninadizis consenta una immediata e puntuale correlatione con le scritture in informativo
individuazians, Co.Ge ed individ del d ,,
I'accoppiamento con la 3.4 bassa
dalibera formale di x
ghazl @ la tracciabilith
del titolo alla riscossione da
parte dell'stianda
H4 Identificare puntualmente | Attivazione di un sistema di manitoraggie pariadico della
cenferimanti, o denationiod | riconciliazione sisternatica tra conferimenti, donazioni @ lascitl
lasciti vincolati a Investimenti vincolatl a investimenti ed i correlati cespiti capitalizati, nonché
e 4 Earralst] cempit] tra ammortament! e sterilizzazioni che ne discandano.
F tl, nonché tra Ha.3 basso
ammo tie |
cha na discendono
AREA DEBITI E COSTI
11 Disciplinara gl Verifica di corratta esecuzione dells procedura definita al punto
approvvigionamentidi beni e 11.5 " Acquisto prestazion! sanitarle da privete. Dafinizione diuna
:I*"’"‘ “""-‘;‘ € noh sanitari: procedura formalizzata ai fini della remunerazione delle
jocumentando e i e £ Sy %
) o prestazioni nella quale siano previstii puntia), b ¢} .. e Rischio di anomalie sul processo s
\ateirinvatio s i st delle cantrolli ricette operative
procedura di acquisizione dal
beni # servizi sanitari e non
sanitarl
13 Verilica di corretta esecuzione della procedura definita al punti 13.2
" Adoziene di ung procedura che consenta di evidenziore @ dl Ec, Patr,  5IFA-  [Rischio di anomalie nel bassd
ripercorrere | controlli svoltl..” CdG percorso di processo
13.6 approvviglonamenta banl
Verifica di carretta esecuzione dalla procedura definita ai punti 13.4 & aprulel sanWtar B noR oparativo
" Adotione di una p perlag del pag ntiche  |Ec. Patr. sanitari basso
preveda tra l'altroi a) b) ¢)...."
4 Fornire idensi elemanti di Attivazione di un si di ircog del cont: in essere
stima e pravisione dei dabiti di alla data di chiusura del bilancio & stima do porte del servizio affari
cui 2i conace l'esistenza ma legali ovvero legall esternl Incaricati dall'azienda, del rischio di
nan 'ammantare; merci saccambenza per clascuna causa e la reletiva quantificazione degli
suquiriie ",mmzl HeEwiH oneri da oecontanare a fonda rischi
senza che sia stata ricevuta e
contabilizzata la ralativa
fattura; debitl a lungo termina UOS Sarvizio
, compransivi degli interessl,
par | quall sussistene .4 ::::I:mtm media
particolar! problemi di Patrimaniale
valutazions; debiti sui quall
slano maturati interesio o
penalitd da inserire in bllancle;
rischi concretizzati in debit Rischio di carenza di datl prgcme
carti operativo
Verifica di corretta esecuzione della procadura dafinita al punti 4.1
. p.redupasn.c!ne di !'lﬂd proca:'dura fh' .dlrcl;.?.'..lnf q rende.; Ee. Pate. misdlo
decumencbili per cioscuna tipologia di debiti le madalita di
determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere”
|46 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punti
14.5 "Attivazione di una procedura che consenta una immadiata
rilevazione in CO.GE delle carte contabili trasmesse dal tesoriere (¢, Legale basso
o da fontl di pagament! effettuati & seguito di ordinanze di
assegnazione giudiziarie"
| 5 Formalizzare | flussi Veerifica di carretta esecuzione della procadura definita al punti 15,1
infarmativi @ cansentic 1a "Definiziane di una procedura relativa al ciclo parsonale che Geiticna ilintia
percarribllita def eantralll sul diseiplini | punti di centrollo interno inerenti la gestione giurdica, basso
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Livello
g Descrizione juu.o0. Rischio Tipo di rischia |di rischic
- E parceplto|
H
Gipe Ter N TIEEGES ,. Y . T TR
assimilato a dipendente o dol 5.8 I\;":f.:? d'_curr:"_“’:s“_"'ﬂfni ﬂ;"“ nroced:r: definits ?i F_:”':' ; agglornamanto del datisul | processa
maici dells medicina = [REaesnaRedinire PR e Idnpn tdl kivaragsimi v 9 istema Informatlvo ad aperative
anonete 81 Bals: dipendente e dei medici della medicing conventionata di base, infarmatica
| secondo la regolaziana |secondo la regolazione giuslavarista @ previdenziole. Defibitione |00 oo yroano basso
|giuslavoristica e pravidenziale di perocedure atte a rilevare e regall tare tall tipolagie di
rapporti di lavoro llate a dipendente ¢ ¢ ionato ed a
verificare ia carretta reglstraziene contabile secondo competenza
scanamira"
16 Separare adegutamente Attivaziona di un sistema di verifiche periodiche valte a riscontrare
compitl @ responsabilita nelle la carretta applicazione della procedura. f
551 dl acquistiians, 83 Provveditarato Rischio di a:omalle nella proc“;-’o Y
rilevazione e gestione del Ec. Patr. gestlona ordinl operativo
dabita (@ dei carralati costi)
17 Realizzare riscantri periadici Attivaziane di un sistema di varifiche periodiche volte a riscontrare
tra le risultanze cantabill |a earrispondenza partitari fornitorl @ contabilith generale.
inturna sll'aziends e quelie 173 £C. Patr. Rischl carenza dati basso
sterna provanienti dai ereditori disponibili
processo basso
18 Realizzare analisi comparate Verifica di corretta esecuzione dalla procedura definita al punto operativo
periodiche degll ammanatri di 18.3 "predispositione diuna pracedura di controllo ed analisi Rischio di carenza di
dabiti e eosti, del periodo i
8.5 [comparotiva della spesa nel tempo e nello spazio con Ecpatr; C.dIG  [Indicatori di iferimento medio
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