PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - STATO AVANZAMENTO DEI LAVORI E RIPROGRAMMAZIONE DELLE SCADENZE 2016 - 2017

ALLEGATO 5

STATO AVANZAMENTO LAVORI PAC

Nome Azienda del SSR

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI SIRACUSA

Nominativo resp. PAC

DR. SANTO ANGELICO

Data di COMPILAZIONE

30/12/2016

SCADENZA
MASSIMA
AMMESSA DALLA
REGIONE
SICILIANA

L'azione & gia pienamente

implementata?

L'azione é gia in corso d'implementazione?

(Sl)o
(NO)

Se (SI) Indicare la data di
piena applicazione

(S1) o (NO)

Se (SI) indicare la data prevista
di piena applicazone

NOTE

AREA GENERALE

AZIONI

30/11/2016

10.

bilanc|

ivo in

t

ignifica

i tto si

Iano impa

A1) Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi e
regolamenti che abb

Al.l

Redazione di una procedura interna (con ruoli, responsab
descrizione del flusso operativo) per la raccolta, archiviazione e
condivisione di leggi e regolamenti in ambito legale,
amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che
abbiano impatto in bilancio.

Applicazione della procedura interna per la raccolta,
archiviazione e condivisione di leggi e regolamenti in ambito
legale, amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie.

Al3

Stesura di un piano formativo, diretto al personale interno
dell'Azienda, in materia di controlli, legalita e trasparenza che
tenga anche conto delle novita introdotte dalla recente
normativa.

Al.4

Somministrazione di liste di controllo ad un campione
qualificato di dipendenti dell'Azienda e finalizzato alla
rilevazione del livello d'implementazione delle azioni previste
dalla recente normativa in materia di legalita e trasparenza.

Al.5

Redazione e divulgazione del Codice Etico Aziendale

Al.6

Adozione di un sistema di monitoraggio e verifica del rispetto
del codice di comportamento che preveda anche I'adozione di
misure nei confronti del personale che venga meno agli
obblighi codificati

Istituzione di una funzione d'internal audit indipendente ed
obiettivo, finalizzata al miglioramento dell'efficacia e
dell'efficienza dell'organizzazione amministrativo-contabile
aziendale.

Al1.8

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto
Al.1l

dali allo scopo
t

issa

te controllare, su base

oni azien:

i gestione prefi

Ire e successivamen

periodica ed in modo sistemico, le operaz
di raggiungere gli obiettivi

A2) Programmare, gest

A2.1

Redazione di un sistema di programmazione e controllo della
gestione, che disciplini in particolare la definizione degli
obiettivi strategici ed operativi aziendali con le relative
responsabilita e tempistiche, la predisposizione dei bilanci di
previsione e pluriennali ed i relativi budget aziendali e di
settore da assegnare ai rispettivi centri di responsabilita.

A2.2

Istituzione di una unita di lavoro (con ruoli e responsabilita) per
I'attivita almeno trimestrale di analisi degli scostamenti tra i
dati preventivi e consuntivi di periodo.

A2.3

Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di
performance realistici e coerenti rispetto alle funzioni dei
singoli responsabili e di un adeguato sistema di monitoraggio e
valutazione delle performance

A2.4

Adozione di un modello di reporting al fine di consentire ai
rispettivi responsabili, mediante la determinazione e 'utilizzo
dei dati gestionali per area di responsa a, diaccertaresei
risultati ottenuti sono in linea con gli obietivi di gestione.

A2.5

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto
A2.1eA2.4

30/11/2016

Vedi procedura Direzione Amm.va - nota n 402/DA del
18/02/2016

Sl

30/11/2016

Sl

30/11/2016

Sl

30/11/2016

ﬂﬂNMMN_.Q_‘_Nm

Sl

30/11/2016

Vedi Delibera n. 149 del 03/10/2014

Sl

31/12/2016

Vedi Delibera n.1135 del 28/12/2016 - UOC Gestione
Risorse Umane

Sl

31/12/20016

Vedi Delibera n. del 28/12/2016

Sl

31/12/2016

Verifiche da attuare sulla fase di prima
applicazione

Sl

30/11/2016

Vedi nota n. 33/CDG del 28/04/2016

Sl

30/11/2016

Vedi nota Economico_Patr.le + C.d.G. n 7183 del
12/12/2016

Sl

30/11/2016

Vedi Delibera n. 1076 del 18/12/2013 e Piano della

erformance 2016 2018

Sl

31/12/2016

Vedi nota n.113/CDG del 22/12/2016 - Controllo di
Gestione

Sl

31/12/2016

Verifiche da attuare sulla fase di prima
applicazione




) SCADENZA L'azione & gia pienamente ey " .
Nome Azienda del SSR AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI SIRACUSA MASSIMA . L'azione & gia in corso d'implementazione?
implementata?
S - - | AMMESSA DALLA NOTE
Nominativoresp. PAC  |DR.SANTO ANGELICO o |  Recione (St)o | Se(Sl)Indicare la data di (s1) 0 (NO) Se (SI) indicare la data prevista
Data di COMPILAZIONE 30/12/2016 SICILIANA (NO) piena applicazione di piena applicazone
i e Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne
B | i i to alle esi i
£ 5 A3.1 a nowm.:cqm.*cﬂ_o:m_w rispet wm .m esigenze di natura . 5 30/11/2016
m o amministrativa contabile e definizione delle eventuali esigenze
S 3 o di sviluppo
o & M
S s = Avviare progetti di sviluppo (anche attraverso attivazione di
N o= A3.2 |bandi per l'acquisizione di forniture e servizi connessi allo ] 31/12/2016 Vedi nota n.1005 del 22/12/2016 SIFA - CdG
m 3G sviluppo IT) propedeutici alla piena realizzazione del PAC.
53 9
w T @
£ 23 Implementazione di un sistema informativo per rilevazione,
m £ M elaborazione e rappresentazione dei dati contabili che risulti
P I . PO i
2% g A3.3 adeguatamente integrato con tutte le funzioni aziendali e nOJ sl 31/12/2016 Vedi nota n.1005 del 22/12/2016 SIFA - CdG
5 2 m chiare e definite linee di responsabilita, atto a tracciare le varie
£ ..m - fasi del processo autorizzatorio con adeguati blocchi/limiti
m ) h all'operativita del singolo.
= ®
a = o —
= Verifica di cuzion I finita al punto Verifiche da attuare sulla fase di prima
- A3.4 erifica di corretta esecuzione della procedura defini pu i 31/12/2016 ! P
< A3.3 applicazione
Adozione di un funzionigramma aziendale per la definizione
hi f li | i funzioni | Vedi Articolazione degli Uffici aziendali e Atto
A4 chiara e oﬂBAm izzata a.m 8:6:.:.8 .Q_ c:N._nw:: ruoli m‘ st 30/11/2016 .
responsabilita coerenti con i limiti di autorita assegnati a livello aziendale
di unita organizzativa aziendale.
m Adozione del Piano dei Conti per la contabilita generale
= AdD allineato al Piano dei Conti unico Regionale adottato con si 30/11/2016 Vedi Delibera n. 225 del 15/03/2013
2 Decreto n° 2852 del 28 dicembre 2012, cosi come mo
]
2 con DDG n°109/2014
m Istituzione del Piano aziendale dei CRIL coerente con la
= i : g § :
9 A43 struttura organizzativa ed i centri di responsabilita aziendali e sl 30/11/2016 Vedi Delibera n.540 del 26/06/2013
= con le indicazioni regionali di cui al DDG n°874 del 3 maggio
5 2013
[=%
M Messa a punto delle procedure per la trasmissione del flusso
o A4.4 |regionale di rilevazione del Piano dei CRIL secondo la tempistica Sl 30/11/2016 Vedi Delibera n. 905 del 29/10/2013
mﬁb individuata nel DDG n°874 del 3 maggio 2013
L
B Adozione delle Linee guida per I'implementazione della
Z A4.5 Imetodologia regionale uniforme di Controllo di Gestione e di Sl 30/11/2016 Vedi Delibera n. 4 del 10/07/2014
<
m Contabilita Analitica di cui al DDG 835 del 23 maggio 2014
®
=
- Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilita Vedi Procedura redatta da UOC Economico
o A46 HCgHatEp rac sl 30/11/2016 N
o ca con il sistema della contabilita generale Patrimoniale
N
®
g Messa a regime del modello di Controllo di Gestione aziendale
= coerente con l'impostazione regionale di cui al DDG n°874 del Vedi Delibera n. 905 del 29/10/2013 e Delibera n.
53 A4.7 ' postazi B ! si 30/11/2016 110/
3 maggio 2013 e DDG n°835 del 23 maggio 2014, con 4 del 10/07/2014
I'organizzazione aziendale e con i livelli essenziali di assistenza
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto Verifiche da attuare sulla fase di prima
A48 retta e P sl 30/11/2016 A P
A4.6 con predisposizione della reportistica correlata applicazione
Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i
T Qg soggetti interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della
..m K] m Regione, del Collegio Sindacale e della funzione di Internal Vedi procedura Direzione Amm.va - nota n 402/DA del
ERER ] AS5.1 - p R N . . ! S1 30/11/2016
o4 Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo 18/02/2016
b4 M m economico; vigilanza sull'osservanza della legge; regolare
3 g2 tenuta della contabilita. |

— T



) SCADENZA L'azione & gia pienamente
Nome Azienda del SSR AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI SIRACUSA MASSIMA implementata?

O I _| AMMESSA DALLA p 4
Nominativo resp. PAC _|DR. SANTO ANGELICO - - REGIONE (St)o Se (SI) Indicare la data di (s1) 0 (NO) Se (Sl) indicare la data prevista

Data di COMPILAZIONE 30/12/2016 SICILIANA (NO) piena applicazione : di piena applicazone

L'azione & gia in corso d'implementazione?
NOTE

Applicazione della procedura di raccolta e condivisione tra i
soggetti interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della
Regione, del Collegio Sindacale e del servizio di Internal Audit,
in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo
economico; vigilanza sull'osservanza della legge; regolare
tenuta della contabilita.

A5.2 Sl 30/11/2016 Vedi n.7041 del 30/11/2016

Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in
essere per superare/recepire i rilievi/suggerimenti della
Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore
Esterno

AS5.3 S 30/11/2016 Vedi n.7041 del 30/11/2016

Sindacale e ove presente del Re\

A5) Monitorare le azioni intrapre
rilievi/suggerimenti della Region

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto <l 30/11/2016 Verifiche da attuare sulla fase di prima

A5.4 -
AS5.1 applicazione

AREA IMMOBILIZZAZIONI AZIONI

Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relative

ad autorizzazione, acquisizione, gestione, ammortamento ed

D11 | . . . A . sl 30/11/2016
alienazione o dismissione delle immobilizzazioni, siano

controllate da soggetti aziendali diversi.

ionl.

lle fasi

Ita ne

Applicazione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad

autorizzazione, acquisizione, gestione, ammortamento ed

D12 .~ . vE i Lo S| 30/11/2016
alienazione o dismissione delle immobilizzazioni, siano

controllate da soggetti aziendali diversi.

1zzazione, esecuzione e

delle transaz

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo
D1.3 |da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo Sl 30/11/2016
raggiungimento dell'obiettivo.

1zzazione

contab!

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a
D1.4 |riscontrare |'applicazione della procedura con predisposizione Sl 31/12/2016 regolamento per la gestione dei beni mobili
di relativo report delle risultanze delle verifiche. dell'Azienda

D1) Separare le responsab
gestione, autor

Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari
fisici periodici che definisca: tempi, modi e responsab
procedura, in particolare, dovra prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle
che:

- utilizzano i cespiti;

- aggiornano le schede extracontabili dei cespiti. Vedi Delibera n. 1090 del 30/12/2013 - A
D2.1 |b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i M| 30/11/2016 regolamento per la gestione dei beni mobili
corrispondenti cespiti delle schede extracontabili e del libro dell'Azienda
cespiti
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra
I'esistenza di cespiti non pit in uso, tali voci vengano
sottoposte all'esame della Direzione o di un responsabile e
vengano effettuate le opportune rettifiche in contabilita
generale e nel Libro cespiti.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo
D2.2 |da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo Sl 30/11/2016
raggiungimento dell'obiettivo.

Vedi nota 6661/PG del 18/02/2016 del Direttore
Generale




Nome Azienda del SSR

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI SIRACUSA

Nominativo ‘mmwn. PAC

Data di COMPILAZIONE

DR. SANTO ANGELICO
30/12/2016

SCADENZA
MASSIMA
AMMESSA DALLA
REGIONE
SICILIANA

L'azione & gia pienamente

implementata?

L'azione & gia in corso d'implementazione?

(Sl)o
(NO)

Se (SI) Indicare la data di
piena applicazione

(S1) o (NO)

Se (Sl) indicare la data prevista
di piena applicazone

NOTE

iodic

ISICI per

izzare inventar

D2) Real

D2.3

Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche
istruzioni operative in cui evidenziare ad esempio: la moda
di conta, l'uso di carte | controllo dei beni in
movimento, azione dei beni di terzi presso |'azienda, e
di quelli dell'azienda presso i terzi ecc..). Inoltre deve essere:

a. periodicamente controllata I'esistenza di cespiti di proprieta
dell'Azienda che sono dislocati presso terzi a mezzo di
conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche.

b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti di
proprieta di terzi dislocati presso la Societa' in modo da
permettere ai terzi proprietari di svolgere i propri riscontri fis
c. prevista l'istituzione di un registro (o di documentazione
similare) che raccolga tutti i dati e le informazioni necessari per
tenere sotto controllo i cespiti di terzi.

d. assicurato che I'azienda disponga di un'adeguata
documentazione relativa al suo diritto di proprieta e agli
eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base
al quale detiene i beni ( affitto, locazione finanziaria ecc..)

D2.4

Programmazione e realizzazione d'inventari fisici periodici, con
cadenza almeno annuale e su un campione qualificato (in
termini di rilevanza economica, rischio danneggiamento e
usura, rischio furti) dei cespiti aziendali, sulla base della
procedura di cui al punto D2.1

D2.5

Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari
periodici

D3) Proteggere e salvaguardare i beni.

Definizione, formalizzazione ed adozione di regolamento
sull'accesso interno di terzi ai locali aziendali con evidenza di
ruoli e responsabilita del personale.

D3.2

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo
da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'obiettivo.

D3.3

Verifica d'idoneita delle misure per il controllo del movimento
delle persone e dei beni, all'entrata e all'uscita dei locali dei
beni.

D3.4

ica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione
obbligatorie a coperura dei rischi a cui i cespiti sono soggetti
che tengano conto del valore correnti degli stessi.

D3.5

Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare
lo stato dei beni soggetti a deterioramento fisico.

ale, un piano degli

D4.1

Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di
un piano degli investimenti con identificazione del budget per
ogni intervento programmato. Tale procedura dovrebbe essere
discussa e definita all'interno di un processo di
programmazione investimenti che coinvolga comitati tecnici
per valutazioni di necessita, opportunita e convenienza.

Sl

30/11/2016

dell'Azienda

Sl

30/11/2016

Vedi Delibera n. 1090 del 30/12/2013 - Vedi Nota n.
7043 del 30/11/2016 dell'U.0.S Patrimonio

Sl

30/11/2016

Vedi Delibera n. 1090 del 30/12/2013 - A

regolamento per la gestione dei beni mobili

dell'Azienda

Sl

30/11/2016

Vedi Delibera n. 1003 del 30/11/2016

Sl

31/12/2016

Vedi nota n. 36310/PG _del 29/12/2016 - Direzione

Amm.va

Sl

30/11/2016

Vedi Delibera n. 1003 del 30/11/2016

Sl

30/11/2016

Vedi nota 2307/AA.GG. Del 01/12/2016

Sl

30/11/2016

Vedi Delibera n. 1090 del 30/12/2013 - Vedi Nota n.
7043 del 30/11/2016 e nota n. 7051 del 01/12/2016
dell'U.0.S Patrimonio

Sl

30/11/2016

Vedi Delibera n.867 del 30/10/2010 - Adozione

acquisto beni durevoli.




Nome Azienda del SSR

SCADENZA

L'azione & gia pienamente

a period

ella contab

Tale procedura deve prevedere anche |'applicazione delle
disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica
applicativa

L'azione & gia in corso d'implementazione?
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI SIRACUSA MASSIMA implementata? 4 p
B R | S N . ____| AMMESSA DALLA - _ T . NOTE
Nominativo resp. PAC DR. SANTO ANGELICO - o N REGIONE (Sl)o Se (SI) Indicare la data di (s1) o (NO) Se (SI) indicare la data prevista
Data di COMPILAZIONE wo\pw\wopm il = SICILIANA (NO) piena applicazione _ di piena applicazone
] m Applicazione del processo operativo finalizzato alla stesura di
M . D4.2 fun piano degli investimenti con identificazione del budget per Sl 30/11/2016 Vedi Delibera n.867 del 30/10/2010
S g ogni intervento programmato. __
£ m D4.3 Predisposizione di una procedura formalizzata di controllo del 51 30/11/2016 Vedi Delibera n.867 del 30/10/2010 e nota n. 6156 del
m .m "~ |budget stabilito nel piano degli investimenti
S 2 D44 Applicazione di una procedura formalizzata di controllo del sl 30/11/2016 Vedi Delibera n.867 del 30/10/2010 e nota n. 7454 del
m " |budget stabilito nel piano degli investimenti. 22/12/2016 UOC Tecnico
5 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo Resp.le UOC Tecnico e Resp.le UOC
H. D4.5 |da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo SI 30/11/2016 Prowvaditaiite
5 raggiungimento dell'obiettivo.
& Predisposizione di un report con I'analisi degli scostamenti Vadi Delibiera 7.867-481:30/10/2010'6 Kitain. 6156 dal
.nm D4.6 |periodica tra il piano degli investimenti programmato e gli Sl 30/11/2016 24/10/2016 UOC Tecnico
a investimenti realizzati.
2 545 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto sl 30/11/2016 Verifiche da attuare sulla fase di prima
" |{D4.1eD.4.3 applicazione
— .m Definizione a._ un n_‘n.vnmmwo nvmﬁm:,,\o fina .NNmS .m.__m noﬂ.amzm. Vedi Delibera n, 707 del 04/08/2016 - Regolamento
m. P m X D5 completa ed immediata individuazione dei cespiti acquisiti con sl 30/11/2016 deifasioniie Deliberain.g0 del03/02 ~|Sm.
@ ..m. S 5 contributi in conto capitale, contributi in conto esercizio, Regolamento finanziamenti vincolati.
- ® £ - conferimenti, lasciti, donazioni.
o =2 - SR
m m 5 App _nmN_o:m.am_ nS.nmmm.o o.um_.mﬂz‘o ::m:N.NmS w_._m no:wm:y Vedi Dellbera n, 707 del 04/08/2016 - Regolamehto
g 5T D5.2 completa ed immediata individuazione dei cespiti acquisiti con sl 30/11/2016 doiiasionle Deliaran. 80 dal03 olm|~ —
m m m ,Iu contributi in conto capitale, contributi in conto esercizio, Regolamento finanziamesiti vincola
W g s 2 conferimenti, lasciti, donazioni.
£ 65 .
m m m m Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo Vedi Delibera n. 707 del 04/08/2016 - Regolamento
588 D5.3 |da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo Sl 30/11/2016 donazioni e Delibera n. 80 del 03/02/2016 -
o v g p
5 £ 3¢ raggiungimento dell'obiettivo Regolamento finanziamenti vincolati.
5888 .
B ® o
£ .w ) Monitoraggio periodico della corretta individuazione e relativa Vedi Delibera n. 707 del 04/08/2016 - Regolamento
85 m m D5.4 |contabilizzazione dei cespiti acquisiti in base alle diverse Sl 30/11/2016 donazioni e Delibera n. 80 del 03/02/2016 -
£ 2 tipologie di acquisto. Regolamento finanziamenti vincolati.
Q
=] Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta e
= p
m £ D6.1 |completa individuazione delle manutenzioni straordinarie da Sl 30/11/2016
T Qg i
@ € 5 capitalizzare.
= 0O =
m N m Applicazione di un processo operativo finalizzato alla corretta e
s NS g D6.2 |completa individuazione delle manutenzioni straordinarie da Sl 30/11/2016
N = M =
c®© = e
ge P capitalizzare.
5 & Eg Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo
»w o 9 o P . o
L w m D6.3 |da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo Sl 30/11/2016 Vedi nota n.6663 del 18/02/2016 - Direzione Amm.va
£ w. on raggiungimento dell'obiettivo.
t s g Attivazione di un sistema di verifiche periodiche (anche su base
2w
g m 3 D6.4 campionaria), delle spese di manutenzione al fine di accertarne sl 31/12/2016 Vedi nibta n.7454 del 22/12/2016 U.0.C Tecnico
T2 la corretta rilevazione in contabi i fatture, contratti,
a8
ordini)
] D7.1 {Implementazione della gestione informatizzata del libro cespiti. Sl 30/11/2016 Vedi scheda applicativo HMO
o
]
m © Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su
5 2 base annuale, preveda la quadratura dei valori di costo e del
2 & lativo f h
w s _‘.m ativo o:ao.m:‘_Bo:”m,EmJﬁo :‘w Fhde .mx.ﬂmmogm le Vedi procedura di controllo predisposta da UOC
~= D7.2 |risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento. Sl 30/11/2016 : 7
] Economico Patrimoniale




Nome Azienda del SSR

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI SIRACUSA

Nominativo resp. PAC

Data di COMPILAZIONE

DR. SANTO ANGELICO

30/12/2016

SCADENZA
MASSIMA
AMMESSA DALLA
REGIONE
SICILIANA

L'azione & gia pienamente

implementata?

L'azione & gia

in corso d'implementazione?

(SlI)o
(NO)

Se (Sl) Indicare la data di
piena applicazione

(SI') o (NO)

Se (SI) indicare la data prevista
di piena applicazone

NOTE

iare, con cadenz

iconci

libro cespiti con quelle d

D7) R

D7.3

Applicazione della procedura di controllo che, almeno su base
annuale, preveda la quadratura dei valori di costo e del relativo
fondo ammortamento tra schede extracontabili, le risultanze
del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento.

D7.4

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo
da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'obiettivo.

D7.5

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto
D7.2

AREA RIMANENZE

AZIONI

terzi) delle scorte.

izi —

ini — reparti/servi

(magazz

Isica

1ostrare I'effettiva esistenza fi

E1.

i~

Definizione di procedure per inventari fisici periodici (almeno
annuali), con chiara evidenza di tempi, azioni, ruoli e
responsabilita, differenziate per i magazzini farmaceutici
centrali e/o periferici e/o presso i reparti e/o economa
La procedura deve prevedere tra l'altro che:

a) l'inventario fisico venga effettuato da persone indipendenti
da quelle che sovraintendono alla custodia delle giacenze e che
detengono la contabilita di magazzino;

b) siano defi metodi per la rilevazione delle quantita
inventariate (ex conteggi, pesature ecc...);

c) sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete
e scadute

d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia
preventivamente autorizzata;

e) il dato contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario

Applicazione di procedure per inventari

i period

Definizione di contro
garantire che:

a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita’
di magazzino predispongano i riepiloghi d'inventario.

sui riepiloghi d'inventario tali da

b. si instaurino adeguate procedure per garantire la
completezza e la correttezza dei riepiloghi d'inventario.

c. vengano valorizzate le differenze d'inventario.

d. la riconciliazione tra le giacenze fisiche e le giacenze contabili
e quindi la correttezza delle eventuali differenze d'inventario
sia garantita da adeguate procedure di cut-off.

e. si prevedano apposite riconciliazioni sui sezionali di
magazzino dei vari reparti
f. adeguati controlli ed analisi vengono effettuati sulle
differenze d'inventario.

g. anche i controlli sulle differenze di inventario siano svolti da
persone indipendenti dai magazzinieri o da chi tiene la
contabilita' di magazzino.

responsabile approvi i risultati dell'indagine ed i valori finali
delle differenze di inventario. e rediga una relazione in merito
all’esito dello stesso.

i. sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni
rettifica ai saldi contabili.E163

Sl

30/11/2016

redisposta da UOC
Economico_Patrimoniale

Sl

30/11/2016

Vedinota n. 36311/PG del 29/12/2016 - Direzione

Amm.va

Sl

31/12/2016

Verifiche da attuare sulla fase di prima
applicazione

30/11/2016

Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - A

Procedura Ciclo Rimanenze di_Magazzino - Prospetto

di Raccordo

Si

30/11/2016

di Raccordo

Sl

30/11/2016

Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - A

Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto
di Raccordo




SCADENZA

L'azione & gia pienamente

vi

ad una certa data.

Nome Azienda del SSR AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI SIRACUSA MASSIMA iinplamantata? L'azione & gia in corso d'implementazione?
R _ B - __| AMMESSA DALLA NOTE
Nominativo resp. PAC B DR. SANTO ANGELICO REGIONE (S1)o Se (SI) Indicare la data di (s1) 0 (NO) Se (SI) indicare la data prevista
Data di COMPILAZIONE 30/12/2016 SICILIANA (NO) piena applicazione di piena applicazone
.m | Garantire _.wammcmam:no del dato contabile delle rimanenze Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - A
= E1.4 |alle risultanze dell'inventario, mediante il recepimento delle Sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto
“ differenze inventar| di Raccordo
i . i - . . Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - Approvazione
ELS Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dei sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rifianenze di Magaizino-Prospetts
conti deposito (es protesi, materiali monouso). di Raccordo
Applicazione di procedure specifiche per la gestione dei conti
E1.6 |deposito (es protesi, materiali monouso). ] 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto
di Raccordo
o : " . T . Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - Approvazione
17 Richiesta di conferma dati a terzi depositari di merci 5 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto
dell'azienda e relativa riconciliazione con i propri dati di Raccordo
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo Vedi nota del Direttore Generale n 6662/PG del
E1.8 |da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo Sl 30/11/2016 18/02/2016
raggiungimento dell'obiettivo.
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti Vedi Dl beran, 1083 del 14/12/20:8 -
E1.9 E11eELS Sl 30/11/2016 !
: : di Raccordo
m Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da
M magazzino, in cui sia prevista tra |'altro:
k] a) apposita documentazione interna (con buoni prenumerati)
w. ed apposite autorizzazioni per tutti i carichi a magazzino per
..m.. materiali di acquisto e per i resi a fornitori
.M b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e
° tempestiva registrazione di tali documenti nel sistema di
M gestione del magazzino (ad es. a mezzo della prenumerazione Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - A
.M E2.1 |dei documenti) Sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
m c) che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con Raccordo
E documenti interni prenumerati o numerati sequenzialmente
K d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da
m persone indipendenti rispetto a chi gestisce i magazzini o tiene
5 la contabilita' di magazzino
.m Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle
m disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica
ﬁ-._ applicativa
po
m .mw Vedi Delib 1083 del 14/12/2016 - A i
m ] £2.2 Applicazione della procedura relativa a carichi e scarichi da St 2 mwm 0 - = " - nu8<mn_o:mA
£ @ % |magazzing. Sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
= Raccordo
m Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - A
m E2.3 |da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo Sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
£ raggiungimento dell'obiettivo. Raccordo
m Implementazione di un sistema di verifica (almeno annuale) che
© consenta di effettuare il cut-off contabile: report da cui si . )
5 g, | ARCELhE Tt movimantlin tsaita Gal mageeding ad ar sl 30/11/2016 n,“omﬂww_ﬁ_wam_wh %MMNMMMN H_,\N_MMMM“. vHMM“H P
um certa data siano stati anche scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; Raccordo
m e che tutti i movimenti in entrata ad una certa data sia stati -
£ anche stanziati (valorizzato) in Co.Ge.
>
m Implementazione sistemi integrati che consentano di effettuare o .
s B il cut-off fisico: report da cui si evinca che la contabilita di Ved om__wm.a - womw del E.\HN\Non.. >uu8<m§o=m.
= .5 L X . .. ) . Sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
.m magazzino € aggiornata con tutti e soli i movimenti verificatisi "




Nome Azienda del SSR

SCADENZA

L'azione & gia pienamente

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI SIRACUSA MASSIMA . L'azione & gia in corso d'implementazione?
AMMESSA DALLA implementata? NOTE
Nominativo resp. PAC DR. SANTO ANGELICO - REGIONE (o [ Se(Slindicareladatadi | o\ "\ o [Se (SN indicare la data prevista
Data di COMPILAZIONE 30/12/2016 SICILIANA (NO) piena applicazione di piena applicazone
c Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - A
= Verifica di i Il ra defini
= £2.6 mM_.“_—:nm di corretta esecuzione della procedura definita al punto . 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
W . Raccordo
Implementazione di sistemi integrati tra contabilita generale e
— contabilita sezionale di magazzino che garantiscano un Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - A
b E3.1 [immediato raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di]
] (fatture da ricevere e fatturazione attiva) ed in contabilita di Raccordo
.M - |magazzino (carichi, scarichi).
2
aM Laddove i sistemi di contabilita generale e contabilita di
& magazzino risultino diversi e non integrati, adottare un sistema Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - A
m E3.2 |diraccordo tra i dati contabili e gestionali al fine di garantire N 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
=]
o che la variazione delle rimanenze da dati gestionali corrisponda Raccordo
S alla variazione delle rimanenze da dati contabili (CE)
€
©
W ‘E Formalizzazione di regole per assicurare comunque il corretto
g m raccordo tra contabilita generale e contabilita sezionale di Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - Approvazione
S w E3.3 |magazzino attraverso la manutenzione e l'aggiornamento della Sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
o5 tabella di raccordo tra anagrafiche di magazzino e conti di Raccordo
M m co.ge. sulla base di criteri condivisi tra i servizi coinvolti.
25
a3 g Adozione di azioni dirette a monitorare la presenza in
80 . . . . -
$ magazzino di articoli slow-moving e/o obsoleti e la trasmissione
R £3.4 |38 ! g e/0 obsoleti . sl 30/11/2016
S delle informazio Co.Ge per la rilevazione di eventuali
o = o Raccordo
=g svalutazioni di fine anno.
c
Rl In caso di produzione interna di prodotti finiti (ad esempio UFA,
p P R
i . n . . Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - Approvazione
@ produzione di radiofarmaco) prevedere procedure di : = . = =
% E3.5 : " i ; y o . Sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
= allocazione dei costi e riconciliazione tra i prelievi di materie Raccordo
m. prime ed i carichi di semilavorati e/o prodotti finiti
©
= Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo
m E3.6 |da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo Sl 30/11/2016
.m raggiungimento dell'obiettivo.
=
o Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti
w E3.7 . P P Sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
precedenti
Raccordo
Vo Predisposizione di un programma di lavoro (da aggiornare
T, 9 E Mo annualmente) per la rilevazione inventariale al 31 dicembre che Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - Approvazione
o m s m m = E4.1 |preveda: la descrizione dell'area inventariale prescelta, dei Sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
= N n v ¥ s % . . .
S E m o W m beni, dei coordinatori del processo, dei partecipanti alla conta, Raccordo
582 M §E 4 dei metodi di conta.
EE5.0 ¢ g £ Archiviazione e conservazione della documentazione da cui si Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - Approvazione
T 8 ] 2 Lo ® E4.2 |possa ripercorrere tutto il processo di rilevazione inventariale Sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
QR A sLEm -
TSSERS di fine anno. Raccordo
W W m m m \m, Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo
. T Eg E4.3 |da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo ] 30/11/2016
raggiungimento dell'obiettivo. Raccordo
£ o T E51 Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn sl 30/11/2016 n<mn__wm_&M.3_ :.x.uomw el H“”\_N Non - N tto di
o ) | . . rocedu - p
e L over delle scorte di magazzino, delle merci obsolete e scadute S ~ico Timanenze &L Vagazzino - Hrospetto ¢
S5 = Raccordo
w v o 5 = T
2883 Implementazione di procedure e programmi di
m m .Im 2 E5.2 |approvigionamento che tengano conto del turnover dei beni e N 31/12/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
% S w .m delle obsolescenze. Raccordo
B 2= 9 A . s . o
m 225 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - Approvazione |
ER g m ES.3 |da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo Sl 31/12/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
° - m g raggiungimento dell'obiettivo. Raccordo ]




Nome Azienda del SSR

SCADENZA

L'azione & gia pienamente

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI SIRACUSA MASSIMA imblementata? L'azione & gia in corso d'implementazione?
e T - | AMMESSADALLA P _ NOTE
Nominativo resp. PAC B DR. SANTO ANGELICO S - REGIONE (Sl)o Se (S1) Indicare la data di (51) 0 (NO) Se (Sl) indicare la data prevista
Data di COMPILAZIONE 30/12/2016 SICILIANA (NO) piena applicazione di piena applicazone
H © = @ = B
S NE S
o m
o s 3 G : R ,
8 m 3 E5.4 Vaiifics a_.no:‘mﬁm esemuione della procedura deniniraal punt Sl 31/12/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
g e 3 precedenti Raccordo
w —_—
2 T .
o®2E S G
Ev S gE32
2 apgEZILEw
" 2288w E
SSE2835 55 Vedi Delibera n. 1083 del 14/12/2016 - A
w .m m 2 .Jh um.... .m E6.1 |Sirimanda al punto E3.1 Sl 30/11/2016 Procedura Ciclo Rimanenze di Magazzino - Prospetto di
= N o M & 5 Raccordo
22f¢8vs a
2085 3% 8=
og W « p © O
-~ c @ s =
O 52 =5¢cwm
WS8T3IS R
Q Q
TE Y 50 o
SEBS5 0 o2
SEEZes2Ee
BS5526¥38%5 %
E- 2 g N E £ m N g Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione
£ .w b w.n.u 3 S W o m 2 della pianta organica) in cui siano chiaramente indicati:
E— A
| £ S8 % S® = > mo nominativi, ruoli e responsabilita per le attivita di: verifica merci
! N s == —_— e " .
B m b a8 m S 8 -m | E7.1 |ricevute e quantita ordinate; rilevazione scarichi di magazzino e SI 31/12/2016 Vedi nota n.168/F del 29/12/2016 - Farmacia DOSR 2
- w o —
»_ m 8 vmwm m = E @ m S trasferimenti al reparto; riconciliazione tra quantita
| 2 a M ] Wu .m o E m inventariate e quantita rilevate; la valorizzate in conta
= © ©n y
- B generale.
Qe YE g NE
U] = =238
S Q@ c = 3
= -
w e 28 (=1
T <]
o o © O
L =
PATRIMONIO NETTO AZIONI 30/11/2016
.M .m Predisposizione di una procedura che preveda
. m m un'autorizzazione, formale e preliminare, in caso di operazioni
P m che hanno impatto sul patrimonio netto, quali ad esempio:
c o p i . i - S ! .
a0 modifiche del fondo di dotazione, ripiani perdite, movimenti X
m ‘e 3 . L. . . A U P . ) Vedi nota n.7489 del 29/12/2016 - U.O.C. Economico -
= 0 M H1.1 |per i cespiti acquistati con contributi in conto capitale e relative Sl 31/12/2016 Patrimoniale
£ m m sterilizzazioni, distribuzione di eventuali utili ecc.
.m, m. m. m Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle
m o5 2 disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica
NgE applicativa
g 8
= @ . . . .
5 o Applicazione della procedura che preveda un'autorizzazione,
< m < pp . P A ) P L . Vedi nota n.7489 del 29/12/2016 - U.O.C. Economico -
S e .= H1.2 formale e preliminare, in caso di operazioni che hanno impatto Sl 31/12/2016 Patrimoniale
TES sul patrimonio netto.
= e
o c Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto Verifiche da attuare sulla fase di prima
£ H1.3 B P sl 31/12/2016 o b
H1.1 applicazione
™S Ricognizione dei contributi per investimenti iscritti nel PN con Vedi nota n.7489 del 29/12/2016 - U.O.C. Economico -
5892 H2.1 | e bl sl 30/11/2016 —
3 5 M 2 indicazione del cespite/i di riferimento. Patrimoniale
Q VvV c ¢C©
2% e m Definizione di una procedura e schemi extracontabili di
- 0
m m o3 H2.2 raffronto tra contributo residuo e cespite/i di riferimento al fine g 31/12/2016 Vedi nota n.7489 del 29/12/2016 - U.O.C. Economico -
- e LL . oL ' . . . . .
B.6 & m di verificare I'allineamento tra piano di ammortamento e Patrimoniale
-0
m o s S residuo del contributo da utilizzare per la ster




SCADENZA

L'azione é gia pienamente

Nome Azienda del SSR |AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI SIRACUSA MASSIMA . L'azione & gia in corso d'implementazione?
implementata?
_ _ - S — S AMMESSA DALLA . — - NOTE
Nominativo resp. PAC ~_ |DR.SANTO ANGELICO o REGIONE (SI)o Se (SI) Indicare la data di (s1) o (NO) Se (S!) indicare la data prevista
Data di COMPILAZIONE 30/12/2016 SICILIANA (NO) piena applicazione di piena applicazone
€5 3 5
S5 s N Applicazione della procedura e predisposizione di report
a
“m w M, N periodici (formalizzati) per la riconciliazione tra i contributi in
] =
2 .m. 2 b= c/capitale ovvero in c/esercizio se destinati all'acquisto di
Ecs® , il valore dei cespiti finanziati tenendo conto delle si 31/12/2016 Vedinota n.7489 del 29/12/2016 - U.O.C. Economico -
SE ¥ 3T zazioni effettuate, con indicazione del cespite/i di Patrimoniale
w BB w riferimento, del contributo residuo e del valore netto contabile,
e . R ) o
M m g% anche alla luce delle recenti disposizioni previste dalla legge n
g83 ¢ 228 del 24 dicembre 2012
U o -~ o]
~ £ — - TP = T
L o
= S s m Individuazione dell'unita qm.muo:mmc__m e delle azioni di no:.:o__o Vedi nota n.7489 del 29/12/2016 - U.O.C. Economico -
S g =4 £ H2.4 |da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo Sl 31/12/2016 Patiimoniale
S raggiungimento dell'obiettivo. -
(1]
) - . . o - s . ; ;
28 ;5 & Attivazione di un sistema a._ :nom:_N_o:m.m di Bos_Sa.,mm_o dei Vedi nota n.7490 del 29/12/2016 - U.0.C. Economico
ﬂ Eo s m M ) H3.1 |provvedimenti di assegnazione dei contributi in c/capitale da Sl 30/11/2016 Patfimonfale
w S S8RNESS Regione e altri enti pubblici ricevuti dall'azienda.
© 0o 3 5% €
i QB w -2
w m m 2 m < X Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti
, cE 2 .Im 3 contabili originali (da cui hanno avuto origene le transazioni) Vedi nota n.7490 del 29/12/2016 - U.O.C. Economico
=5 @ @75 T H3.2 N X . SI 30/11/2016 patrimoniale
R ERE g che consenta una immediata e puntuale correlazione con le
288 -8« scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
sfegEd
| SEEomT - ; s ’ ;
| ol —R =~ e @ Applicazione della procedura di archiviazione dei documenti
g2 <] ili originali i i i i .7490 d -U.0.C.E i
5% o€ m a H33 contabili originali che consenta di mm.mon_m_‘m a n_mmncq . sl 30/11/2016 Vedi nota n.7490 del 29, .HN Nﬁm u conomico
3 M = .W % 9 contributo in c/capitale la deliberazione di assegnazione e il Patrimoniale
5§58 %2 m 2 titolo di riscossione da parte dell'azienda.
LmeE g &
9 &2 . . .
M, ¢ o0 m H3.4 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto 5 31/12/2016 Verifiche da attuare sulla fase di prima
T " |H3.2 applicazione
e & _u._‘ma_mw...‘vm;_.o:m di EOnmo::m. wBB_J_m:m”Ec.no:ﬁmc‘__ _n.,mq . Ved] Delibera . 707 del 04/08/2016 - Regolamento
5 @ PG .- .20 H4.1 |l'identificazione puntuale dei conferimenti, le donazioni ed i Sl 30/11/2016 5 —
o
Eog = oot o8 o e " ) accettazione donazioni.
gz § 8o 2RE ¢ lasciti vincolati a investimenti
= .m E® 2 m = m o Applicazione di procedure amministrativo-contabili per
= i 2
m sy m L EBLT I'identificazione puntuale dei conferimenti, le donazioni ed i Vedi Delibera n. 707 del 04/08/2016 - Regolamento
s8 258y 820 H4.2 . L A ) ] 30/11/2016 ; =
aSEZc8 - E g lasciti vincolati a investimenti. accettazione donazioni.
e2ees 28 EE
i~
.m.m.m.m..mamw.m
= m S m m B - o .m Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della
m m m g 5 m m .mm m Ha.3 riconciliazione sistematica tra conferimenti, donazioni e lasciti i 30/11/2016 Vedi Delibera n. 707 del 04/08/2016 - Regolamento
T 5% .m ..m. S 98 2 w vincolati a investimenti ed i correlati cespiti capitalizzati, accettazione donazioni.
T°8 cl|\/ % nonché tra ammortamenti e sterilizzazioni che ne discendono
AN

Il referente PAC Dott, Sapta Angelico

Il Direttore UQ

omicoRatrimoniale Dott. Vincenzo Bastante




