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Quadro normativo

Come noto con D.A. n. 2128 del 12-11-2013 successivamente modificato ed integrato con D.A. n. 402
del 10-3-2015 e da ultimo con ulteriore D.A. n. 1559 del 5-9-2016 , I'Assessorato alla Salute ha adottato
i “Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC)” per gli Enti del Servizio Sanitario regionale, per la GSA ed il
bilancio consolidato per la regione Sicilia, prevedendo la realizzazione di una serie di azioni definite
all’allegato “A”, la cui implementazione deve avvenire secondo la tempistica riprogrammata riportata
nell’'ultimo decreto citato 1559/2016.

Fra le diverse azioni programmate nell’'ambito dell’ “Area Generale” del Percorso Attuativo della
Certificabilita, all'obiettivo A1) “Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi
e regolamenti che abbiano impatto significativo in bilancio” é stata prevista I'azione A1.7 “Istituzione di
una funzione di internal audit indipendente ed obiettivo, finalizzato al miglioramento dell’efficacia e
dell’efficienza dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

Relativamente a tale specifica funzione, le disposizioni regionali intervenute al riguardo sono completate
con la nota esplicativa prot. n. 65013 del 2-8-2016 con la quale vengono forniti chiarimenti ed
indicazioni in merito a funzioni e ruolo dell'Internal Audit, integrate con nota prot. n. 45442 del 12-6-
2018.

Come precisato, la funzione di Internal Audit ha come finalita di esaminare e valutare i processi
amministrativo-contabili e gestionali dell’azienda nonché |'obiettivo di fornire supporto alla Direzione
per un costante miglioramento di gestione e a tutti i componenti dell’organizzazione per un corretto
adempimento delle loro responsabilita.

Contesto aziendale

Con riguardo specifico alla Azienda , la funzione di Internal Audit, gid istituita nell’ambito dell’Atto
Aziendale, adottato con deliberazione n. 301 dell’11-4-2016, & confermata nella “versione 06” dell’Atto
Aziendale adottato con deliberazione n. 396 del 2-5-2017, che all’art. 50, prevede la funzione di Internal

Audit accorpata, insieme alla Internazionalizzazione, alla UOS Pianificazione a sua volta aggregata alle
funzioni di Staff della Direzione aziendale.

Con successivo atto deliberativo n. 1154 del 28-12-2017 & stato individuato il referente per la funzione
di Internal Audit; il provvedimento si presenta quale atto propedeutico alla effettiva implementazione
del processo di internal auditing che potra realizzarsi in modo efficace ed efficiente al momento della
piena attivazione della struttura aziendale nell’ambito della quale tale funzione opera con contestuale
assegnazione di risorse umane in possesso di adeguata professionalitd e qualificate anche a seguito
dell’'espletamento di percorsi formativi finalizzati, con riserva di elaborare un piano finalizzato alla
completa implementazione della funzione di internal audit con la definizione di compiti ed obiettivi.
Nelle more di tale definitiva implementazione, la funzione verra espletata assicurandosi la
collaborazione di figure interne all’azienda, individuate di volta in volta, sulla base della professionalita
di appartenenza scelta in relazione alla specifica area da auditare.

Obiettivi e finalita
Gli obiettivi e le finalita del piano:
- rispondere alle aspettative della direzione in ordine alla mitigazione dei rischi delle attivita e dei
processi;
- verifica dell’efficacia del sistema dei controlli e la conformita delle procedure e dei processi alla
normativa di riferimento;
- accertare l'effettiva implementazione di eventuali raccomandazioni e degli eventuali piani
d’azione relativi agli audit effettuati.
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Criteri per la individuazione degli ambiti di intervento degli Audit

La pianificazione degli interventi audit anche per il triennio 2019/2021 e annuale 2019 é elaobrata sulla
base delle seguenti considerazioni:

sostenibilita degli interventi in relazione alla attuale strutturazione organizzativa della funzione di
ILA., nelle more, sulla scorta della riserva di cui alla citata deliberazione, della adozione delle
azioni che consentano |a definizione di un assetto organizzativo dotato di adeguate e qualificate
risorse umane

raggiungimento di obiettivi di interesse regionale assegnati all’Azienda;

valorizzazione dell’assetto organizzativo dei controlli;

approccio al miglioramento continuo per monitorare e verificare le modalita di pianificazione e
attuazione dei controlli dei processi amministrativo-contabili e gestionali;

percezione dei rischi;

considerazioni espresse da parte di altri organismi di controllo(Collegio Sindacale, OIV,
Responsabile della prevenzione della Corruzione)

indicazioni regionali

risultanze audit condotti nell’anno precedente.

Scelte di pianificazione

Alla luce dei superiori criteri ed obiettivi e sempre nell’ottica della sostenibilita della pianificazione 2019
in relazione alla attuale strutturazione organizzativa della funzione di LA, |a selezione degli interventi di
audit per per il triennio 2019/2021 e annualita 2019 é avvenuta tenuto conto della relazione di risk
assessment prodotta dall'lnternal Audit.

Piano Triennale Audit 2019/2021 (Allegato 1)

Piano Annuale Audit 2019 (Allegato 2)



PIANO TRIENNALE AUDIT 2019

procedura
aziendale di
E Hfermenta tipo di audit U.0. verlficate 2018 2070 2021
AREA GENERALE
UULOQ, inidividutae nelle procedure: UU.00. Amministrative e Sanitarie
Al Prevenire ed identificare sventuali compartamentl |Pracaduraappr
noh eenfermi 4 lappt e regolamenti che abbiano ovata con
deliberaai
Wipatiosupiicntvan gliancia L UL.00.CC, uU.00.cC, UU.00.CC. UU.00.CC.
s documentale Amministrative 2 Amministrativea | Amr ivea A rative a
lallegato 1) camplane campione camplane camplone
AZ Pragrammars gestire & succassivaments centrallars |Procedura
, 3u base periodica ed in moda sistemico, la oprazioni  [33/CDG del 28-
azlandali alle scope di raggiungrere gli abiettivi 4-101& $1FA-CdG Economic | SIFA-CAG Ecanomic
ti IFA- IFA-
gestionall prafissati iaitlaks Patrimonialg Patrimeniale s i
A3 Disporra di sistam| Infarmativi che eonsentana la
gestione ottimale del dati contablll e di formazione
dalla vaei di bilancia sperative SIFA-CdG Ecanamice | SIFA-CHG Ecanomico SIFACHE SIFA-CdG Economico
Patrimoniale Patrimonlale Pateimanialg
Ad Analizzare i dati contabili e gestionall per aree di Procadursappr
raspansabilita ovats con
deliberations
n. 1153 del 30-
1-10le SIFA-CdG Economico | SIFA-CAG Economico SIFA-CdG Economico
(sleatoz)  (operathva Patrimanial Patrimanile  [* o0 Patrimaniale
AS Monitorare le azioni intraprese a seguito di Precadur
riliav/suggarimenti della regione, del Collegio approvats can
sindacale e ove presanta dal Ravisora Estarna deliberations
n. 1153 del 30-
Al dacurmnentale Segr. Dir Gen. Segr. Dir Gen. Segr. Dir Gen. Segr. DIr Gen.
{allegato 3)
AREA IMMOBILIZZAZIONI

UU.00. individuate in procedura: Economica Patrimeniale-Tecnio-Provveditorata-Affari generali-SIFA CdG-Direttori di Reparto Distretto Dipartimenti

D1 Separare |8 responsabilitd nalle fasidi Par. 3.1
gastiona,autorizzaziona asecuzionas @ contabilizzazions UU.00. coinvaits
AT oparativo negliauditdi area | PPETHYE separatione funzion| |operativita separazion]
D2 Realizzazione inventarl fisici periodicl Tab. 4,6,1
operativo Economico Economico Economico Econamica
Patrimoniale-Uo Patrimaniale-uo Patrimaniale-UQ Patrimoniale-Ud
documentale
Patrimonia Patrimonia Patrimonio Patrimanio
03 Protaggare & salvaguardare i bani Para
Strutture aziendall a | Strutture azlendall a | Strutture aziendalia | Strutture azigndall a
aparativa campiong Affari |campiene Afari campione campione Affari
Generall  Teenico Generall  Tacnica Tacnico Genarali  Tecnico
Da Pradisparra can cadenta alména annuala un piana |par. 5
dagli investiment| procedura (5.5} s
(VR uu.oo uu.oo
UU.00 Provveditorato
Provveditorato Provveditorate Provveditorato ki
operativo Tecnlco  Ec. Patr.
Tecnico  Ec. Patr. Tacnica  Ee. Patr. Tacnica  Ec. Patr. SIFA-CAG
SIFA-CdG SIFA-CdG SIFA-CAG
D5 Individuare separatamanta | caspitl acqulsiti can par. 12
contributl in conto capitale, | cespitl acquistati con
contributi in canto asercizia, i conferimenti, | lasciti, dacumantala Ec. Patrim, Ec. Patrim. Ec. Patrim. Ec. Patrim.
ladanazioni
D& Accertare 'esistenza dei requisiti previsti per la par, 10,3
chpitaklizzazions In bilancio delle manutantiani aperativa Ec. Patrim. Ec. Patrim. Ec. Patrim. Ec. Patrim.
straordinarie
D7 Riconciliare con cadenza periodica le risultanze del  |Par.11 tab 11,1
likra caspiti con qualle della cantabilits ganerale oparative Ec, Patrim, Ec. Patrim, £¢. Patrim. Ec. Patrim.
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PIANO TRIENNALE AUDIT 2019

Presidio

procedura
m azigndale di
z riferimento tipa di audit U.0. varificata 2019 2020 2021
AREA RIMANENZE

UU.00. individuate in procedura: Econamice Patrimaniale-Farmacie territoriole ed ospedaliere-o-Direttori di Presidio-Direttorl di Dipartimento-
Direttori di Distretto-Provveditorate-Direttori Amm.vi di

E1 Dimestrars I'affattiva esistenza fisica (megazzini Par.4.11
repartifservizi- tarzi) dalla scorta
decumentale Farmacie Farmacle Farmacla Farmacie
E2 Individuare i mevimentiin entrata ed in uscitaeil  |Par. 7 M -
momanto effattive di trasferimento dal titala di i iy r: di P Magan| [ Magatin| Magazzinl farmaceutici,
proprieta delle scorte. operativo Hfmmegltlch Armacauticl, d Tt et quticl, di di reparto, economali a
reparto, economall a | reparto, economall a |reparta, economall a caniotane
campiang campl campl P
E3 Rilavare gli aspetti gestionali e contabll delle scorte
garantands un adeguata livello di correlazione trai due
sistemi EEEor SIFA-CdG Economico | SIFA-CG Economica | SIFA-CAG Economice | SIFA-CAG Econamico
P Patrimoniale Patrimoniale Patrimoniale Patrimoniale
E4 Dalinire rusli a rasponsability Par. 4,56
UL.00. calnvolte UL.00. ceinvalte UU.00. coinvolte | UU.OD. colnvalte negli
negll audit di area negli audit di area negll audit di area audit di area
ES Calcolare il turn over delle scorte in magazzino e Par, 7.4 Par.
dalla seorte absolete (seadute a/o non pid utilizzabili |11
nel processo praduttive) operativo Farmacie Farmacle Farmacie Farmacia

E7 Gustire | magatéini in modo da garantire: la

separaziona tra funziani di contabilits di magazzing &
di contabllitad generals; la verifica tra mercl ricevute ¢
gquantits erdinata; la rilevatione e |a traccisbilita degli
scarichl di magaxzino o dai trastarimanti al raparte; la

documentale

Staff Direzione
ganarale

Staff Direziane
penerale

Staff Direzione
generale

Staif Dirazionn genarala

AREA CREDIT] E RICAVI

UU.0Q. inidividuate in procedura: Economico Patrimoniole-Gestione Risorse Umane-Provwveditorato-Teenico-UU.00. sanitarie ed amm.ve che gereneran

F1 Separare adeguatamente compltl e responsabilith  |Taba.z
nille fasi di acquisizions, fllevatians & gestione daj
crediti (e del correlativi ricavl) Tab.43 ar. gscumentale Be.Patr, Uficioatpt | Co Fat Uffio | Bebatr UMlde | o bor ifga ater
51 Par.52 ALPI ALPI
Par 5.3
F2 Raalizzara riscantrl pariodici tra |s rsultants Par. 6.2
contablli interne delfl'azienda e quelle esterna dacugmnatle Ee, Patr. Ee. Patr, Ec. Patr, e, Patr.
praveninnti dai dehitori
F3 realizzara anallsi camparate paridacha dagll Par. 6.3
ammartamenti di crediti e ricavi del periodo corrente,
dalFanno precesiants s dal bilsncis 4l previdions i UOCSIFA-CdE  Ec. | UDCSIFA-CAG  Ec. |UDCSIFA-CAG Ec. | UOCSIFA-CG  Ec
Patr, Patr. Patr. Patr.
Fd garantire che ogni operazione suscattibile di Par, 4.4 par.
ariginare, madificars o astinguere i crediti sia S4 Par. 3.3
accompagnata da appesiti decumanti, eontrallat] ad p"‘: p'ﬁr':'l Provveditorato Provveditorata Provveditorata Provvaditarato
approvati prima della lore trasmissiane a terzi e AL tecnico  GestRis | tecnico  GestRis | tecnico  GestRis tecnica  GestRis
rilavazione contabile documentale Umane Affarl Umane Affari Umane Affari Umpne  Affarl
generall Ec Patr, generall  EcPatr. generall  Ec Patr. genarall Ec Patr.
cup cue cup cup
FS5 Valutara | craditi @ i rigavi, tenendo conto di tuttii Par. 8.1
fatti che possana influire sula valora degli stassi quali
ad esempio; il rischio di inesegibilith e l'eventualits di tivo/d t
rettifieha ::::rn wo/dacumen Ec. Patr, Ec, Patr, E¢, Patr, Ec. Patr.
F& Rilevare la competenza di peirodo delle operaziol Par, 4,1 Par, 6.4
che hanna genarata sraditi & ricavi operativo/document | EcPatr. Referente | EcPatr. Reforente | EcPatr. Reforente
ale PSN PN PN Ec Patr, Referente PSN
AREA DISPONIBILITA® LIQUIDE
UULOQ. individuate in procedura: Economico Patrimonlale
G1 separare sdeguatamente compiti & responsabilits  [Pardia?-a.7-
nalla gestiona della glacenza di cassa (sconomale & 4,8-49-4.10-
CUP) & dei crediti/dabiti verso I'istituto tasarlera 5:5.1 oparativo Ec. Patr, Ec. Patr, Ee. Patr, Ee. Patr,
G2 separare adeguatamente compiti e responsabilitdy  |Par. 4.1
1ra le attivith di rilevaziane contabila di ricavi, casti, ULLOO. coinvolte Uu.00. cainvolte UU.00. calnvolte | ULL.OO. coinvalte negli
eraditl & debiti e lo attivitd di rilavazians contabile 4 nagl audit di area negli audit di ares negll audit di area audit di area
inragel m panamant
&3 realizzare controlli periodicl da parte di personale  [Par, 5.2
inoeriio werio dulle furaion) d| tefara docugmnatla sege call sind segr coll sind segr eoll sind seqr coll sind
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PIANO TRIENNALE AUDIT 2019

=

procedura
atiendale di
riferimanto

tipo di audit

U.0. verificate

2013

2020

2021

G4 Garantire che tutte le operazioni di cassa e banca
slano carradate da desumaent| idansi, controllati ed
approvati prima della lare rolevazions contabile

Pard.l  Par,
a2 Par. a4

operative

Ec. Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr,

G5 Tracciara in modo chisra, avidente e ripercorribile,
1utti i cantrolli svolti sulla eparazioni di teseraria
{inelusa 'attivita di ricanciliazione contabile con le
risultanza dell'istituta tesorisrs, dei conti corrent|
postall, delle casse ecanemali, ece.)

Pr.ad

operalive

Ec. Patr.

Ec. Patr.

Ee, Patr.

Ec, Patr,

AREA PATRIMONIO NETTO

Uu.00. individuate in procedura; Economico Patrimoniale-UU.00. varle

H1 Autarizzare formalmente e preliminarmenta, la
operazieni gastienall e contabill che hanno impatto sul
Patrimonia natto

H2 Rigenéiliara | cantributi in conto capitale ricavutl,
nanch | contributl in éonte esersizio starnati al conta
pitale, ed | cespiti finanziati, tenendo conto ancha

Par, 13.4

operative

Ec. Patr.

[c. Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr.

H3 Riconclilare | contributi in cante capitale da
|Regione & da altri soggetti in moda tale da cansantire
un'lmmediata individustione, l'accoppiamento con la
delibera farmala di assagnazione « la tracciabilit del
titola alla riscossione da parte dell'azienda

Ha Idantifiears puntualmente i conferimenti, le
donazioni ad | lasciti vingolatl a investimanti ed &
carrelati cespiti capitalizzatl, nonché tra
ammartamenti e steriliezaziani che ne discendono

par. 12

operativa

Ec. Patr.

Ec, Patr.

Ec. Patr.

Ec. Patr.

11 Diseiplinare gli approvigionamantidi beni & servizi
sanitari @ non sanitark: documantands  fermalizzanda
il flussa infermativo & le fasi della procedura di
acquisiziona del bani @ 1erviti sanitari & non sanitsr

Par.

AREA DEBITI E COSTI

operativa

Cura Primarie

Cure Primarie

UU.00. individuate in procedura: Economice Patromoniale-Provveditorato-SIFA CdG-Servizio Legale-Gestione Risosre Umane-Cure primarie-Distretti

Cure Primarie

Cure Primarig

Par. 5.1 Par. 11

aperativa

Ec. Patr.  SIFA-CAG

Ec. Patr.  SIFA-CG

Ec. Patr.  SIFA-CdG

Ec. Patr.  SIFA-CdG

14 Farnire idenei elamanti di stima & pravisione dei
debiti di cul 5l conosce 'esistenza ma nop
l'ammentare: merci acquisiste o servizi ricavutl senza
cha sla stata ricevula & cantabilizzata la relativa
fattura; debiti a lunga termine , compransivi dagli
interess, per i quali sussistono particolari problemi di
valutazione; dabitl sui quali siane maturati interesso o
penalitd da inserire in bilancio; risehl caneratizzati In
dabiti gerti

Par, 7 Par,0
Par.A.1
Par. 8.2

operative

UQOS Servizio Legale
Economico
Patrimoniale

U0Ss Sarvitle Lagale
Economico
Patrimoniale

UQs Servizio Legale
Economica
Patrimoniale

U0S Servizio Legale
Economico Patrimaniale

I 5 Formalizzare | flussi Infarmativi @ consantira la
percorribilitd dei controlll sul corretto trattamenta
aconamico del parsonale dipendante, personale
azsimilato a dipendente ¢ del madisi dalla madizina
conventianata di baze, secondo la regolazione

Par. 9

operative

Gestlone risosre
umane

Gostiana risosne
umang

Gestione risosre
umang

Gestlone risosre umang

|6 Saparars adegutamente compiti e responsabllita
nalle tasl dl acquisizione , rilavatione @ gestione del
debito (e dei correlat| costl)

Par, 5.1

operativo

Provveditorate  Ec.

Patrim.

Pravveditorato
Ec. Patrim.

Prowaditarata
Ec. Patrim.

Provvaditorate  Ee.
Patrim.

17 Realizzare risconti periodici tra le risultanze
contablli interne all'azlenda a qualle starma provenienti
dai creditori

18 Realizzare analisi comparate periodiche degli
ammanatei di debiti e ¢asti, del periodo corrente,
dell'anno precedente e dal bilancia dinprevisions

Par, 10.2

aperativo

EC. Patr.

EC, Patr.

EC, Patr,

EC. Patr.

Par. 11

aperative

Ec.Patr.  SIFA-CdG

Ec. Patr. SIFA-CAG

Ec. Patr.  SIFA-CdG

e, Patr.  SIFA-CAG

ile PAC
Doyl, Sanjo Aggdlico

Internal Audit
. Glancarlo Prico

b
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PIANO ANNUALE AUDIT 2019 Cronoprogramma
Dagerizione pracadura o u
o
§ aziendale di -% = R g al 2 & _i;_" 8 E
2 3 Hfarimenta U.0. verificate | tipo di audit | Oggetto verifica | obiettive audit g g = B e J-: é 5 2| E EI
ey El el E|®=|~ @ 'g g %
AREA GENERALE
UULOO. inidividutae nelle procedure: UU.OO. Amministrative e Sanitarle
Verifica di carratta esecuzione della procedurs definita al punto Procaduraappr
Al.1 "Redazione di una pracedura Interna [con ruoli, :"‘]‘it“’"l
responsabilita e descrizione del flusso operative) per la raccolta, itadnam. | UU-OOCC Acquisitione i
n. a - moaoal
Al | ALB |grchiviationa e condivisione di leggi ¢ regalamanti in ambito 123016 Amministrative |documentale |normativa @ toiliiitont X X
Iegale, amministrative e gestionale delle aziende sanitarle, cha (allegate 1) A campiong archiviazione
abbiana impatte in bilancio®
Verifica di corretta esecuzions della procedura definita ai punti Procadura i
A2.1 "Redoziane di un sisterna di programmatione e contralla 33/CDG del 28- ::;'::W
della gestions, che diselplini In particolare la definizione degli i SIFA-CAG budget svalgimento
abiettivi strategicl od operativi aziendall con le relative Econamic  operativo sddendalomdl Lo it di X
responsabilita e tempistiche, lo predisposizione del bilanci di Patrimoniale IEtiE cancarto tra le
A2 | A28 previsisne e pluriennali ed i relativi budget oziendali  di settore do due UU.GO.
e A2.4 " Adozione di un modello di reporting al fine diconsentire  |Procedura
ai rispettivi responsabill, mediante la determinazione e l'utilizzo ::_’::_[::“:" SIFA.CdG rapanting st
dei dati gestionali per area di responsabilits, dl accertare sei tconomico  |operativa andamnntedl “W"r: 2l ;’"E ; X
risultati ottenuti sano In linea can gl obiettivi di gestiana” Patrimaniale spesa report trimestral
Verifica di corratta esecuzione dells procedura definita al punto
ALY "implementazione di un sistema Informative per tilevaziane,
laborazi i
E:; orozione e rgppf«:ﬂnturfnnw dﬁ‘l{dﬂ'ﬂ cgnr::b!lf che :isu.'r.' SIFA-CHG iRt |Feentinle
A3 | A3.4 |gteguatemente integrato con tutte e funzioni aziendoli & can Eeanamico operativa ¢ & procasso implamantazion K
chiare e definite linee di responsabilita, atta a tracciare le varie Patrimoniale sitorkzstode e
fasi dul processe autorizzatorio con adeguoti blocchiflimiti
ali'operativitd del singala”
Varifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto Proceduraappr
A4.6 con predispesizione della reportistica correlata. “Adpzione di |22 ‘-""‘I
A il
adeguate pracedure di raccarde della contabilitd analitica con il |7 oo
; e n. 1159 del 30- A ——
sistémo della contabilita generale” 123018 SIFA-CdG BE
Piano Cril e CRIL e cadenza
Ad | A48 (allegate 2) Economico operativa ricanciliazi o i x
Patrimoniala conciliationa  |processo
riconcillaziona
Verifica di corretta esecuziona della procedura definita al punto Procadur
AS.1 "Definiziane di una pracedura di raccalta € condlvisione tra | |*PPTOVIta con
AR ] : delibarazi
soggetti in!er.e:suh dei rlfreulfsugg.errmfntl da parte djglfg ﬁ'wgl?nc_. :us;.;:;:n_ definizione
A5 | AS.4 [del Co!!gyru Sinducale ¢ della funzione di Internal Audit, in merito |y7.0016 Segr. Dir Gen. |documentale |rilfevi/asservasiol moniterapgio X
a; amministrazione dell'azienda sotto il profile economico; (allegata 3) ni assegnati
vigilanza sull'asservanza della legge; regolore tenuta della
contabilitg".
AREA IMMOBILIZZAZIONI
UU.00. individuate in procedura; Economico Patrimoniale-Tecnlo-Provvediterato-Affari generali-SIFA CdG-Direttori di Reparto Distretto Dip
Attivazione di un sisterna di verifiche periadiche volte a riscantrarg |Par. 3.1 Hida
o1l pia Iappllc:vl?ne deillﬁ prn:elr.llura t.crl.n predisposizione di relativo exlniits nagil |aparative :upalral:unn qpqrntl:iﬂl
repart delle risultanze delle verifiche. sudlt di aria unzioni separazion|
Programmazione e realizzazione d'inventari fisicl periadicl, con Tah. 4.6.1
cadenza almeno annuale e su un campione qualificato {in termini i
di rilevanza economica, rischio denneggiomento e usura, rischio Rediitirir In‘drrrlluu el
2.4 |furt]) del cospitl aziendali, sulla base della procedura di cui al punto Patrimaniale- :pnratlw.n \» |contreito come uisp:tm X
D2 Dz_.:_ .{Dvﬁn{:ff:no di una procedura per |a reoliszazione diinventari UD Patrimonlg |22Cumentale 1 procedurasy [T oe
[fisici periodici che definisca; templ, modi e resposabilitd) camplone
P Adr-t.g:?r.nuntn del llbra cespitl alle risultanze degliinventari Tab. 463 PE::I:;::L opcrativo :‘;‘:1:: eqi |Msmotto X
. periogici.
LB Patdmonle documantale |retsitica scadenze
verifica d'idonaitd delle misure per il controlla del mavimento delle |Parg Strutture
D3.3 |persone o del ban), all'entrata e all'uscita dei locali dei beni. stiendalia  |operative :::ol::r:mm applicazione X
camplong 8
Verifica di congruitd delle eventuali palizze di assicurazione Par. 9.1 Polizza —
; ; o ; : numara sinistr
bbligat: tura d h i |
p3 | pa.4 [obbligaterie a copertura dei rischia cu .l :esp.tl sono soggett che Affari Generall |documentale |PP8iCUTativas | e
tengano conto del valore corrente degli stessi. tutela bani :
risarcimenta
atiendali
Verlfica di congruita delle misure per manitorare e preservare lo |Par.9.2 sistemi di report sui
3.5 |stato dei banl soggett| a deterloramente fisico, Tetnice  |documantata |Fourenes Hatami di
salvaguardiadi  (sicurezza in uso
beni oresso osgedal]
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PIANO ANNUALE AUDIT 2019 Cronoprogramma
Descrizione procedura | o
g & atlendale di SRR g B 4| &la -
= E rifarimanto .0, verificate | tipo di audit | Oggettoverifica | obiattiva audit E = El § I E E g: 5 5
2| E| ®| gl &= o = %
Verifica di corretta esecuziona della procedura definita ai punti par, § Processo
D41 “Definizione di un processe operative finalizzata allg stesurg  [Procedura (5.3) operativa plano
diun plano degli investimenti con identificazione del budget per Investimenti:
agni intervente programmato). esecuziong
uu.ao plano rispetto
Provveditorato  |oparativa Investimenti @ |candiziani di X
Tecnico acquisto benl procadura
moblli /o lavorl
nan previsti nel
plano degll
investimenti
D4 | D47 par. 5
procadura (5.2 Processo
o 5.4) SIFACAG eperitivo piane
Econ. Patr. oprativa imestimentl: aggiornamento x
[y monitaragglo
come da
allegato B
Verifica di corratta esecuzione della procedura definita ai punti par. 5 Frotosso
D4.3 “Predizposizian di una procedura formalizzata di controlle  |Proeetum (52 | gy rye Sparttivaplann | oo it
del budget stabilito nel piana degli investiment!", *34) Econ. Patr. operativa Invatimentl; |0 X
monitaraggio
FROVV scadenza
come da
allagarn B
Monitaraggio periodica della corretta individuazione e relativa par. 12 azioni di
contabilizzazione del cespit acquisiti in base alle diverse tipolagie individuszione &
di acquisto. maonitoraggio carreita e
del processa puntuale
D5 | D5.4 Ec. Patrim,  |dacumentale |operativoper  |individuazione
I'Individunzione |fonti
della fonte finanziamenta
finalizzata
all'acquisto
Attivazione di un sistemna di varifiche periodiche fanche su bose par. 10.3 processo
campionaria) , delle spese di manutenziona al fine di accertarne la oparativa
ps | D64 carratta rilevazione in contabilita {anolisi fatture, contrattl, erdini). corretta cartia
f ec patr. operativa rilevazione in
individuazione cantabilies
manutentioni
straordinarie
Verifica della corretta esecuzione della procedura definita al Par. 11 fab 111
punte D7.2 "Predisposizione di una pracedura di cantrallo che, Azioni di
almene su base annuale, preveda lo quadratura dei valari di casto FHesnelllatione
7. | o ﬂ‘dﬂre.'urivofanda ummormm:r.ua tra sr:"le.de .extramnrabiﬁ, Ie o S delle risultanze |acquisizione i
risuitanze del libro cespiti e | saldi co.ge. diriferimento. libro cespiti con |verbale
qualle della
co.ge.
AREA RIMANENZE
UU.00. Individuate In procedura: Economico Patrimeniale-Farmacie territorlale ed ospedaliere-o-Direttori di Presidio-Direttori di
Dipartimento-Direttori di Distretto-Provveditorato-Direttorl Amm.vl di Presidio
Verifica della carratta esecuzione della procedura definita ai punti  [Par.4.11
EL.1 "Definizione di procedure per lnventar| flsic! perlodici falmeneo
annuali), cen chiare evidenza di tampi, azieni, ruali e
respensabilitd, differenziate per i magazzini farmaceutici centrall
e/o perifericl e/ presse i reparti &/o sconomali.
Lo pracedura deve prevedere tro 'vltro che:
i il P Invantari fisici,
a) l'inventaria fisico venga effettuato da persane indipendenti da Gestione Avvenuta
quelle che sovrointendano allo custadia delle glacenze e che riepllogativi trasmisslone
detengono la contabilita di magazzino; Magazzini documentale |dinvantarioe  |al'UOC Ec. Patr. X
b) siena definiti i metadi per la rilevazione delle quontita Farmacautici Gestlone di tuttala
El | EL9 |inventariate (ex contaggl, pesature ecc...; differenze documentazione
c) sia definito il trattamenta delle merei o lento rigiro, obsolete & Inventariali
scadute
d) ogni rettifica do apportare ai saldi cantablli sia
preventivamentea gutorizzata;
e} il data contabile venga allineato alie risultanze dell'inventario
e EL5 "Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dei |Par. 410 Farmatia bt
conti deposita (ex protesi, materioil menouso). 2P0Ue yiowup  |cantodepasit |implementatian X
Siracusa E
LENTINI i
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PIANO ANNUALE AUDIT 2019 cronoprogramima
Dascrizione procedura ar o
o o @
s | & ariandale di HREE 'gQJ 9| ol 2l.5| €15 5
|3 dferimento | Y-0.verificate | tipodisudit | Oggetto verifica | oblottivo audit | £ 8 E Ela g a E 2 E E
=
= e s LFERE
| e| 3
Verifica della corretta esecuzione della pracadura dafinita al punte [Par. 7
E2.1"Predisposizione di una procedura relativa a carichi @ searich
do magazzing, in cui sig prevista tra ('altro:
o) apposita documentazione Interna (con buoni prenumerati) ed
upposite autorizzazionl per tutt! | carichi @ megazzine par materiali
di acquisto e per i resi a fornitor; Magazzini
f : f; tici, di
ey | g b}l contralli do .parre. in e:s.erl _pvr gf:rranﬂlrr la completa e nrrnr:;::; it carico e scarica  |rispetto della
tempestiva registrazione di tali documenti nel sistema d gestione I'l magartine procedurs X X X
economalia
del i
L3 ma.gazzina, i / ; camplone
cj cha | prefievi, | tresferimenti e i resivengano effettuati can
documenti internl prenumerati o numerati sequenzialmente;
d) che le autarizzazioni di tali movimenti stano emesse da persone
indlipendenti rispetto o chi gestisce | magazzini o tiene la
cantabilite’ di mogazzina.
Verifica della corretta asecuzione della procedura definita ai punti  |Tab. 476
E3.1 “Implementazione di sistemi integrati tra contability genergle |72 5.7.6 Tab. A
il i 6.7, v
& cantabilita sezioncle di rnagazzine che garantiscano un . e I F—— Integrazione verifica livello di
immediate raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge {fatture Patrimaniala sistami Integrazione X
da ricevere ¢ fatturazione attiva) ed in contabilits di magarzing
j*
Verifica della corretta esecuzione della procedura definita ai punti
E3.2 “Laddove i sistemi di cantabilitd generale e contabilitd di
magazzina risultine diversi e non integroti, adottare un sistema di SIFA-CdG ikaraion erifiea livello di
Ver ivelio
raccarda tra | dati contabili & gestionali al fine di garantire che la Economico  |operative skemi intagrationa X
variazione delle rimanenze da dati gestienali carrisponda alla Patrimaniate
variazione delle rimanenze da datl eontabili (CE}*
Variflea della corretta esecuzione della procedura definita al punti
E3 | E3.7 |E3.3 “Formulizzazione di regole per assicurare comunque if
corretta raccarde tra contabilitd generale & contabilita sezionale SIFA-CdG intégratione verifica livello di
di mogazzine attraversa la manutenzione e l'agglornamenta della Econamnica  |operative intagrazions X
tobeila di raccordo tra anagrafiche di magazzine e conti di co.ge. patrimontale
sulla base di eriteri condivisi tra i servizi coinvalt!”
Verifica della carretta esecuzione della precedura definita ai punti  [Par. 4.8
E3.5 "In caso di produzione interna di pradatti finit! fad esempio F i
UFA, produziene di radiofarmaco) prevedere procedure di 0::::;: p— produtiona varifica
allocazione del costi e riconciliozione tra | prelisvi di materie prime Hl i Interna mavimentazioni X
ed i carichi di semilavarat] #/a prodert finiti
2 E3.6 “Individuazione dell'unitd responsabile ¢ delle azionl di Par.4.2.6 opérative supporo livella di
cantrollo da espletare per garantire il corretto completo e Par.5.2.6 SIFA-CAG Infarmatico supporte
tempestivo raggfungimenta dell'Oblettivo.
“Individuazione deli'unité responsablle e deife azioni di controffo |Par. 4,56 i
£a | ga.3 o es.pferfare per gnr'unt.fre .if ru:rﬂr:r completo e tempestiva colnvolte negli
raggivngimento dell'Obiettivo. audit di area
Vaerifica della corretta esecuzions delle pracedure definite ai punti  [Par. 7.4
ES.1 "Attivaziane di un slstema df tnonitoraggio trimestrole del . : q smaltimano unifarma
turn aver delle scorte di magazzino, delle meref obsolete & scadute” amacie  Fellowup | g :':: :i:::‘:;“ X
;
e | es e E5.2 "Implementazions di pracedure e programmi di ciclo
4 |apprevigianamenta che tenganc conta del turn over del benie acquisti
delle obsolescente
@ E5.3 individuazlone dell'unitd responsabile & delie azioni di Par. 1.1 ul.00
canrmﬂq da wph.arws per garantire il corretto completo & colnvolte negli
tempestivo raggiungimento dell'Oblettiva.” audit di ares
"Adozione di un funzionigramma [ agglernate ad ogni varaizione
. della.puarua urga.mc:l) in cui sl:np chI?r.amnnto |nn;!&cati ! Staff Direzione
-+ |nominativo, ruali e responsabilita attivita di; varifica maere, generale documantala |site web agglornamenta
ricavute @ quantitd ordinate.."
AREA CREDITI E RICAVI
UU.00. inidividuate in procedura: Economico Patrimonlale-Gestione Risorse Umane-Provveditorato-Tecnico-UU.00. sanitarie ed amm.ve ch
varifica di corretta esecuzione della procedura definita al punti Tab 4.2
F1.2 " dafinizione diuna procedura di contabilita per commessa
per la gestiona dei contribltl vincolatl e finalizzati con L gastiana N i
evidenziazione delle somme assegnate, eragate, utilizzate & nan Berpatry  (Heelimentale |oafbrbull el [ e
utilizzate = per la rendicontazione dei costl carradati Huiota viicolity
Verifica di cotretta esecuzione della pracedura definita ai punti Par.5.2
F1.4 " Adozlene di un regolamente aziendale per la gestione
dell'attivita di libara professione nella quale sia anche definita il
processa di allocazione dei costl camun alle attivid intrmoenia & le Ufficio ALPI | docuementale Flana Alpl adazlone X
autorizzazioni necessarie per aspletare tale attivitd
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PIANO ANNUALE AUDIT 2019 Cronoprogramma
Daseritlone procadura ol |w
E azlendala di -E E = g “E.J-E E '_g E _E E
K] riferimento U.0.varilicate | tipo di audit | Oggetto verifica | oblettivoaudit | &) 5| 5| 5| & & En al gla g E
e R B
a
i Varifica di corretta esecuzione della procedura definita al punta Par. 5.1
““T|F1.6" Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da i
compartecipazione alla spesa sanitaria ticket che consenta di campartecipazio :::.Iu::,[u“u
accertare la carrispondenza tra : visite prenotate a sisterna, Ec. Patr, documentale |ne e ragistrations o X
prestationi erogate, impagnative ad Incass| ricevutl. IaRtA contl Co.Ge.
Verifica di corretta esecuzione dells procedura definita ai punto Par. 5.3
F1.8 " Adozione diuna procedura dieregazion ed eventuale
fatturazione dei ricavi per serviziresi a pagamento che preveda entrate verlifica
almeno: a) individuszione dei dipertimenti e ufficl..; .b}la prestazioni rese |contabilitd
mappatura ed analisi delle attivita erogate a pagamento; c) la Ec.Patr. documentale |a pagamentoa  |seprata delle X
verifica delle fatturazioni sttive rispetto alle prestaziani erogate; d) attivith attlvith
Iimplementazione di un sistama di contabilith separata per la commerciali | commerciali
rilevazione dele attivita commarciall,
“individuazione dell'unitd responsabile e delle azionidicontrolla  |Par. &2 e
da espletare per garantire {l corretto completo ¢ tempestive periadice tra
raggiungimento dell'Obiettivo. rlsultanza
F1.3 Ec. Patr, docuemnatle |cantablli Inetrne wlgmentd X
dellazienda e |cOnVTONe
quelin astarna
dei debitorl
“Individuazione dell'unita respansablle ¢ delfe aziani di controlla Par, 6.3
da espletare per gorantire il corretto completo @ tempestive Analis|
raggiungimenta dell'Obiettiva. tomparate
periadiche degll
ammantarl
% UQC SIFA-CAG relativi al acquisizione
F3.3 g documentale darfie ciae X
carrente, anno
precedente &
bilancio di
previsione
Varifica dl corretta esecutione dells procedura definita ai punti Par. 4.4
precedenti F4.1 " predisposiziene di una procedura che preveda v erato: gastione X
apprpriati cantrolll attl a garantire la correttesza forma e & Tecnico contributi quota X
sostanziale delle operazioni che originana il cradita..”. Gest. R vincalata Varifica sulle
ity dacumentale azionl operative
Umang P x
svalte
Par 5.4 Affari generall X
gestione entrate
Ec. Patr. X
Verifica di corretta esecuziane della procedura dafinita ai punti Rar, 4.4
precedenti F4.2" Applicazione diuna pracedura cha praveda EHE ““IT:' I X
appropriatl controlli atti a garantire la carrettezza formale e Gestione Riasre :f“r:;la:: quata \verifica sulla
sostanziale delle oparazioni che originane il eredito” Uriaine | ocuamntale atienrdl X
Fa.7 Par. 5.4 & gantinllo
canomica
Patrimanisle gestione antrate X
Verifica di carretta esecuziane della procedura definita ai puntl Aar, 4.4 Funziani
precedentiFd.3 Applicazione di una procedura di archiviaziane dal Par. 5.5 operative, di
documenti contablli eriginall che consenta una immediata @ Par: 8 Economica operativo/doc |cantrollo ad Vur:llcl:l
puntuale cerralazione con le seritture in CO.GE ed individuazione Patrimonlal tal archiviazi .:::uvm:::;elone
del documeanta, delle fonti di
entrata
Verifica di corretta esecuzions della procedura definita ai punti Par. &
pracedentl F4.4 " Applicazione della pracedura atta a grantire che |P4r-61
tutte le prestazion| soggette a fatturazione venfgane fatturate in |"o o Rcdnomica |operativa/doc (Ouadmtures |, o0
mada tempestivo ed accurato nanche registrate nei conti di Patrimaniale |umentale testdicut off
CO.GE.."
Verlfica di corretta esecuzione della procedura definita al punta Par.8.1
F5.1" Dafinizione ed adozione di una procedura periodica { almeno Valutagione
£g.4 |3Nnuale ) o documantata per M'atttivita di analisi dell'essitenza e e operativo/doc |asigibllith hasinig
valutazione del rischio di esigibilita del crediti e per la stima uméntale credito e analisi
accantonamenti al f.do svalutaziane crediti, rischi
Attivazione di un sistema di manitoaggio periadica per la Par, 6.4 Quadratura
6.1 |rilevazione della competenza di perioda delle operazionl che Ec Patr. aperativa/doc |partitario clienti verifica arldne
hanna generato crediti e ricavi affettuanda test cut- off, umentale e contabilith
nierale's tpit
Attivazione di un sistemna di monitoaggio periodico  dei contributi  |Par. 4.1
vincalati @ finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate Roferante PSN
FG.2 |erogate, utllizzate @ nan utlllzzate e previsiene di un sistema Ecanomica :::::::‘MD‘ Manitaraggio  |verifica X
gestionale per |a rendicontaziene dei costi correlati. Patromaonlale o
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PIANO ANNUALE AUDIT 2019 Cronoprogramma
Descrizione procodura [T al g
] -4 aziendale di -% '% ala g glg g 5 E 8|k
T ﬁ Fifarimente | U.D-verificate | tipo diaudit | Oggette verifico | obiettive audit | €| 5| 5| S = S| EIS| ElE
& SR L g
EREEEEEEEE
* I = e
AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE
UU.00. individuate in precedura: Economico Patrimoniale
Varifica di corretta esacuzione della procedura dofinita al punte Parfia.7-4,7 -
G1.2 " predisposizione di una procedura formalizzata par la 48-49-4.10- Ee.p ; n::mmwuh: verifica avvenut!
: g A 5.51 t. Patr, operativo chiusura contl X
st s
c1 | 15 [BE=tene delle casse economali e delle casse prestazioni trEnalai cantrolli
B Bats aate Verifiche di rotaziona del
! i cassa personale X
Individuazione dell'unith responzabile = delle azioni di controllo da |Par, 4.1 uu.oo.
G2 | G2.2 [=spletare per garantira |l corretto completo e tempestiva colnvalte negli
raggiungimento dell'Obiettiva, audit di ares
Acquisiziona dalle rlsultanze emerse dai contralli trimestrali | Par.5.2
G3 | G3.2 |abbligatari ) condatti dal Collegio Sindacale segrcofl sind | docuamnatla :;::::;::""'u risultati contralll X|
Verifica di corretta esecuzions della procedura definita al punto Pard.l Pai.
GA.1" Definizione diin a pracedura formalizzata che garantisea %2 Panad
| — che ogni operazione di cassa e di banca sla accompagnata e Gestione incassi rispetto
" |rempravata da appositi documenti e che tali documenti siano Le. Patr. operativo g gastiong procedura X
contrallati od appravati pritma della loro rilevazione pagamenti
Verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta applicazione Pr. 44 verifiche con
dalle procedure adattate sulle operazioni di tesoraria con tasoriare
G5 | 65.5 |predi 2 di rel : i ordinativi e rlspatie
P sposiziona dl relativo report sugli stati di concardanza tra le Ec. Patr. aperativo x
risultanze contabill dall'azianda e quelle delle banche concordanza  |procedura
- SIPE-Banea
litalia g flicel
AREA PATRIMONIO NETTO
UU,00, individuate in pracedura: Economico Patrimoniale-UU.00. varie
Verifica della corretta esacuzione della procedura definita al Par. 13.4
punto H1.1 “Predisposizione di una procedura che preveda Azloni di
H1l [HL3 |, .. ; Jirl ! i osama ralatione
un'aulerizzatione, formale e preliminare, in caso ol aperaziani che contrallo su shtet e
hanne Impatte sul patrimonio natto..... " Ec.Patr.  |operativo ::t':;':';“““"' ¥ | elidsnea
Individuatione dell'unita responsabile e delle azieni di cantrallo da aparativa came contralla
H2 | H2.4 [espletare per garantire il corretto completo e tempastive da procedura eseguito
raggiungimante dell'Obiettive.
Verifica della corretta esecuzione della procedura definita al punta [par. 12
H3.2 "Adozione di una pracedura di archiviezione dei documenti
WA | Ha.4 |contabili arigingii (da cui hanna avute origene le transationi) che
consenta una immediata e puntuale correlazione con le seritture in
Co.Ge ed Individuozione del documenta” — —— pracadura satratione di tn
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dalla aehiviadong:  [FRo
riconciliaziona sistematica tra conferimenti, donazioni e lasciti
H4 | H4.3 |vincalati a investimant| ad | correlati cespiti capitalizzati, nonché
tra ammortamenti e sterilizzazion| che ne diseendana.
AREA DEBITI E COSTI
UU.00. individuate In procedura: Economica Patromoniale-Provveditorate-5IFA CdG-Servizio Legale-Gestione Risosre Umane-Cure primarie-
verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punta Par. operative Controllidill
11.5 " Acquiste prestasfoni sanitarie do privato. Definizione di una livailg confarmita alla
11 | 117 |procedura formalizzata al finl della remunerazions delle Cura Primorie pracedura dei X
prestazioni nella quale siana previstl | puntia), bje) " :’I::I‘I’:"' dil
Verifica di corretta esecutione della procedura definita al punti 13.2 [Par. 11 anallsi
"Adozione di ung procedure che consenta di evidenziare ¢ di Ec.Patr. SIFA- PR comparativa e pasarg
ripercarrere | contralli svolti,." CdG dati @ B X
i3 | B ; : : scostamaenti
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 13.4 |Par 5.1 Autorizzazione
" Adezione di una procedura per la gestione del pagamenti che ogestiona centrolii ¢
Ec. Patr. i
preveda tra ('altro: a) b) e)..” c. Patr. aperativo acquisti :l:t:rlzz::runl X
programmat| | Poeomente
Attivazione di un sistema di ircagniziene del contenzioso in essere  |Par.8 i
verifica
i il i [par.ma
alfe datd di chiusura del bJ.Jf:chal '3 sffmu dalpqrn; del servizia affari i ” monitoragglo.  |documentadone
legall avvero legali esterni incaricati dall'aziendo, del rischio di s Ay ostione ¢ asupporta dal
5 ; i iegale 8 PP
4.4 |soccombenza per clascuna cousa e la relativa quantificazione degll Ebiidn opérative valutazione dei |contenzloso X
aneri da accantonare a fondo rischi Paiiiirar fali rischi su posta a abse
contenzlonl dall'aceantonam
ento
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Duscritlone procedura o u
W
H atlendale di 218 of w .EEJ 2 '%IE 5 ¥.5| 5
E E fifariments U.0. verificate | tipo di audit | Oggette verifica | obiettivo audit E 5| & E] ar [ 2 E 'E E 'g
r=1 3 -1
%ﬂE”Eai#gngg
Varifics di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 14.1 [Par.7 Sistema dl
ol ) ¥ 4 presénza fatture
14 predisposione df una pracedura che disciplini ¢ renda definizione passive
documenabill per cluscuna tipologia di debiti fe madalita di Ec. Patr parative stima costi e pervenuts dopa X
deéterminazione delle stime dei costi per fatture da ricevere” dabit! por Ia ¢hiusura
fatture da . -
s . iy dall'asercitio
| Verifica di earretta esecuzione della procedura definita al punti Par, 8.2
14.5 "Attivaziona di una precedura ehe cansenta una immediata rllevazions fich
tilevazione in CO.GE delle carte contabili trasmesse dal tesorlera cantabiledat  [*57 O
% 3 3 Sar, Legale aperativo diehiarationi x
o da fonti di pagamenti effottuatl a seguito di ordinanze di provvedimenti |
assegnazione giudiziarie" gludiziar
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punti I5.1 [Par.8
"Definizione di una procedura relotiva ol ciclo personole che P ;
disciplini i punti di cantrolle Interne inerenti fo gestione giurdica, il aSONE IHOSIE |paratug:  [STPNONAama  (varifice arfod] dl X
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