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ASSESSORATO DELLA SALUTE
L’ASSESSORE

«Adozione Percorsi Attuativi di Certificabilita’{P.A.C.) dei bilanci degli Enti del Servizio
sanitario regionale, della GSA e del bilancio consolidato i

Visto lo Statuto della Regione Siciliana;

Visto il Decreto Legislativo 30 Dicembre 1992 n. 502, nel testo modificato con il Decreto
Legislativo 7 Dicembre 1993 n.517 e successive modifiche ed integrazioni;

Vista la legge regionale 14 Aprile 2009, n.5 di riordino del Servizio Sanitario Regionale e
successive modifiche ed integrazioni;

Visto I'articolo 1, comma 291 della legge 23 dicembre 2005, n. 266, che dispone che "con
decreto del Ministro della Salute, di concerto con il Ministra dellEconomia e delle Finanze e
d"intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province
autonome di Trento e di Bolzano, sono definiti i criteri e le modalita di ceriificazione dei bilanci
delle aziende sanitarie locali,delle aziende ospedaliere, degli istituti di ricovero e cura, degli istituti
zoo profilattici sperimentali e delle aziende ospedaliere universitarie”,

Vista la sentenza della Corte Costituzionale n. 121 del 21 marzo 2007, relativa ai giudizi di
legittimita costituzionale dell'articolo 1, comma 291 della legge 23 dicembre 2005, n. 266
promossi con ricorsi delle Regioni Toscana, Piemonte e Liguria, con la quale la Corte, -nel
dichiarare non fondate le questioni sollevate, afferma che la certificazione dei bilanci degli enti del
Sefvizio sanitario nazionale trova il suo fondamento giuridico nellesigenza di garantire la
chiarezza, la veridicita e la correttezza dei bilanci medesimi e che pertanto “si tratta di un
intervenio normativo da ascrivere alla materia concorrente dell'armonizzazione dei bilanci
pubblici e del coordinamento della finanza pubblica”,

Visto il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e s. m. i., recante "Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42", e in particolare il
Titalo 1l, recante “Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario”, nell'ambito del
quale & disciplinata, fra l'altro, Iimplementazione e la tenuta della contabilita di tipo economico
patrimoniale, nonché ['obbligo di redazione del bilancio d"esercizio della gestione sanitaria
accentrata e del bilancio sanitario consolidato regionale;



Vista |"Iniesa sancita dalla Conferenza permanente per i rapporti ira lo Stato, le regioni e le
province autonome di Trento e di Bolzano concernente il nuovo Patto per la Salute 2010-2012
nella seduta del 3 dicembre 2009 (Rep. atti n. 243 CSRY);

Visto in particolare I'articolo 11 del citato Patto per la Salute 2010-2012 che prevede, tra l'altro,
che le regioni e le province autonome si impegnano, anche in relazione all'attuazione del
federalismo fiscale, ad avviare le procedure per perseguire la certificabilita dei bilanci, attraverso
un percorso che dovra garantire |"accertamento della qualitd delle procedure amministrativo -
contabili sottostanti alla corretta contabilizzazione dei fatti aziendali, nonché la qualita dei dati
contabili:

Visto ['articolo 2, comma 70 della legge 23 dicembre 2008, n. 191 che stabilisce che, per
consentire alle regioni I'implementazione e lo svolgimento delle attivita previste dal richiamato
articolo 11 del Patto per la salute 2010-2012 dirette a pervenire alla certificabilitad dei bilanci delle
aziende sanitarie, si applicano le disposizioni di cui all'articolo 79, comma 1 sexies, lettera ¢) del
decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n.
133;

Visto il decreto del Ministro della Salute adottato di concerto con il Ministro dell'Economia e delle
Finanze 18 gennaio 2011, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale 17 febbraio 2011 recante
“Disposizioni in materia di valutazione straordinaria delle procedure amministrativo-contabili
necessarie ai fini della certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie locali, delle aziende
ospedaliere, degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici, anche trasformati in
fondazioni, degli istituti zoo profilatiici sperimentali e delle aziende ospedaliero universitarie, i
compresi i policlinici universitari®;

Visto, in particolare, I"articolo 3 del predetto decreto del Ministro della Salute 18 gennaio 2011,
che rinvia ad un successivo decreto del Ministro della Salute, di concerto con il Ministro
de1l'Economia e delle Finanze, d"intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato,
le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano, le integrazioni al predetto decreto
Interministeriale del 18 gennaio 2011 ritenute necessarie affinché le regioni, anche in
considerazione di quanto previsto dalla legge 5 maggio 2009, n. 42 in materia di federalismo
fiscale, siano agevolate nel governo del processo teso alla certificabilita dei bilanci del settore

sanitario;

Preso atto di quanto previsto nella Seconda circolare esplicativa del Ministero della Salute
relativa agli adempimenti derivanti dall’attuazione del sopra citato Decreto Interministeriale 18
gennaio 2011, laddove si precisa che, nonostante gli Istituti Zoo profilattici Sperimentali siano
menzionati nel titolo del decreto, in quanto enti coinvolti nel percorso verso la certificabilita del
bilanci, gli stessi non sono tuttavia richiamati in nessuna parte del dispositivo del decreto poiche
alcuni di essi operano ancora in regime di contabilita finanziaria ed, in qualita di enti sovra
regionali, non rientrano nel perimetro del consolidamento regionale; ne consegue che a tali enti
non sono indirizzate le disposizioni previste nel citato decreto;

Visto il decreto del Ministro della Salute adottato di concerto con il Ministro dell'Economia e delle
Finanze 17 settembre 2012, recante "“Disposizioni in materia di certificabilita dei bilanci degli enti
del Servizio sanitario nazionale”, il quale, all'art.2, dispone per gli enti del Servizio sanitario
nazionale di cui all'art.9, comma 2, lettere b) e c¢) del D.lgs. n.118/2011, 'obbligo di garantire,
sotto la responsabilita e il coordinamento delle regioni di appartenenza, la certificabilita dei propri
dati e dei propri bilanci;

Visto l'articolo 3 del menzionato decreto ministeriale 17 settembre 2012 con il quale si dispone
che le regioni debbano presentare un programma d'azione definito “Percorso attuativo della
Ceriificabilita, finalizzato al raggiungimento degli standard organizzativi, contabili e procedurali
necessari a garantire la certificabilita dei dati e dei bilanci degli enti del Servizio sanitario
nazionale, della GSA e del bilancio consolidato;

Visto, in particolare, il comma 3 - il quale prevede che i percorsi attuativi e gli eventuali
aggiornamenti per le Regioni sottoposte ai piani di rientro sono approvat congiuntamente dal
Comitato permanente per I'erogazione dei LEA e dal Tavolo di verifica degfi adempimenti di cui
rispettivamente agli artt. 9 e 12 del’'Intesa Stato - Regioni del 23 marzo 2005, nonché il comma 5



del medesimo art.3 laddove si dispone che, entro ire mesi dallemanazione del presenie decreto,
con apposito decreto del Ministro della Salute, di concerto con il Ministro dell'Economia e delle
Finanze, d'intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le
province autonome di Trento e di Bolzano, sono definiti i requisiti comuni dei “Percorsi Attuativi
della Certificabilita" e il termine massimo entro il quale tutti i citati percorsi attuativi dovranno
essere completamente realizzati;

Visto il decreto del Ministro della Salute adotiato di concerto con il Ministro dell’Economia e
delle Finanze 1° marzo 2013, pubblicato nella G.U.R.I del 26 marzo 2013 - Serie Generale n.72 -
recante “Definizione dei Percorsi Attuativi della Certificabilita”, con il guale al fine di consentire
alle regioni e alle province autonome di dare attuazione a quanto previsto dall'articolo 3 del
decreto del Ministro della Salute di concerto con il Ministro delPEconomia e delle Finanze del 17
seftembre 2012, sono definiti: “I Percorsi Attuativi della Certificabilita. Requisiti comuni a tutte le
regioni”, di cui all'allegato A al suddetto decreto, nonché i “Contenuti della Relazione periodica di
accompagnamento al PAC da predisporsi da parte della regione” di cui all'allegato B del decreto,
che ne costituiscono parte integrante;

Considerato che la Giunta regionale nella seduta del 27.6.2013 ha apprezzato il Programma
Operativo di Consolidamento e Sviluppo 2013/2015 delle misure strutturali e di innalzamento del
livello di qualita del Servizio Sanitario Regionale, in prosecuzione del Programma Operativo
2010/2012, proposto ai sensi dell'art. 11 del D.L. 31.05.2010 n. 78 convertito in legge 30.07.2010
n. 122, in corso di verifica e approvazione da parte dei Ministeri competenti;

Visto il D. A. n.2128 del 12 novembre 2013 con il quale sono stati adottati i “Percorsi attuativi di
certificabilita (PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio
consolidato per la Regione Sicilia;

Visto il D.A. n.402 del 10 marzo 2015 con il quale sono stati adottati i nuovi percorsi attuativi di
certificabilita (PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio
consolidato per la Regione Sicilia ed e stato istituito il Comitato Tecnico Scientifico che
sovraintende alle attvita formative in materia di PAC;

Visto I'allegato 2 "Percorso attuativo di Certificabilita” del verbale della riunione congiunta del
Tavolo Tecnico per la verifica degli adempimenti regionali con il Comitato permanente per la
verifica dei livelli essenziali di assistenza del 12 novembre 2014, nel quale Tavolo e Comitato
rendono nota I'approvazione del P.A.C. della Regione Siciliana (adottato con D. A.n. 2128 del 12
novembre 2013) subordinatamente al recepimento delle prescrizioni/raccomandazioni contenute
nello stesso verbale;

Vista la nota prot. 8919 del 04 febbraio 2015 del Dipartimento regionale per la Pianificazione
strategica con la quale il medesimo Dipariimento ha richiesto alle Aziende Sanitarie Territoriali,
alle Aziende Ospedaliere, alle Aziende Ospedaliere Universitarie ed all[RCSS Bonino Pulejo di
Messina di modificarefintegrare i P.A.C. aziendali alla luce delle prescrizioni raccomandazioni
contenute nell'allegato 2 al verbale della riunione congiunta del Tavolo e Comitato del 12
novembre 2014 nonché di riprogrammare le tempistiche delle azioni in €sso0 contenute in modo
da consentire la piena e completa attuazione del P.A.C. regionale entro i 36 mesi dalla data di
approvazione del citato documento da parte del Comitato permanentie per Ierogazione dei LEA e
dal Tavolo di verifica degli adempimenti (12 novembre 2014);

Censiderato che dagli elaborati che le Aziende sanitarie, come sopra individuate, hanno
presentato emerge una condizione molto disomogenea in ordine alla tempistica per la
realizzazione delle singole azioni contenute nei P.A.C. aziendali che fa sorgere l'esigenza di
uniformare, laddove necessario, la data di scadenza relativa alla definizione di talune azioni in
modo da tendere alla omogeneita dei percorsi aziendali;

Ritenuto, pertanto, ad integrazione € a modifica del D. A. n. 402 del 10 marzo 2015 di dover
procedere alla riprogrammazione della tempistica per l'implementazione delle azioni dei nuovi
Percorsi Attuativi di Certificabilita (P.A,C) per gli enti del Servizio sanitario regionale, perla GSA e
il -bilancio consolidato per la Regione Siciliana che recepiscono integralmente le
raccomandazioni/suggerimenti del Tavolo e Comitato di cui al verbale del 12 novembre 2014;



Ritenuto di integrare la composizione del Comitato Tecnico-Scientifico, gia istituito con D.A
402/2015,con il Dott. Ignazio Tozzo (Dirigente Generale del Dipartimento ASOE
dell'Assessorato regionale della Salute) o suo delegato;

Vista la nota prot.n.23241 del 8 marzo 2016 con la quale it Dipartimento Regionale per la
Pianificazione Strategica trasmette al Ministero del’Economia e della Salute, la relazione
periodica di accompagnamento al PAC delle Aziende del SSR, sulla scorta di quanto disposto
dall’allegato "B"del decreto Interministeriale del 1 marzo 2013;

DECRETA

Art. 1 - Per tutfo quanto esposto in premessa, che qui si intende integralmente riportato, ad
integrazione e a madifica del D. A. n. 402 del 10 marzo 2015, sono adottati i “Percorsi attuativi
di certificabilita (PAC)" per gli Enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio
consolidato per la Regione Sicilia, che recepiscono integralmente le
raccomandazioni/suggerimenti del Tavolo e Comitato di cui al verbale del 12 novembre 2014 e
viene riprogrammata e modificata la tempistica prevista per implementazione delle azioni, di cui
allallegato A del presente decreto che ne forma parte integrante e sostanziale.

Art. 2 — Il Comitato Tecnico-Scientifico che sovraintende alle attivita formative in materia di
PAC, gia istituito dallart.2 del D.A. n. 402/2015 dai componenti: Dott. Gaetano Chiaro
(Dirigente Generale del Dipartimento per la Pianificazione Strategica dell’Assessorato Regionale
della salute) o suo delegato; Dott. Angelo Lomaglio (Direttore CEFPAS); Dott. Sergio Caltabiano
( Direttore della Formazione del CEFPAS ); dal Dott. Roberto Agnello ( Professionista e cultore
della materia) & integrato con il Dott. Ignazio Tozzo (Dirigente Generale del Dipartimento ASOE
dell'Assessorato regionale della Salute) o suo delegato;

Art. 3 - Dal presente provvedimento non derivano nuovi o maggiori oneri a carico del bilancio
della Regione.

Il presente decreto sara trasmesso al Responsabile del procedimento di pubblicazione dei

contenuti sul sito istituzionale, ai fini dell'assolvimento dell'obbligo di pubblicazione on-line
nonché sara. pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Regione Siciliana.

Palermo l,@gt \ 26’\!{
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PEACORSO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA’ - REQUISITI COMUN) ALLEGATO D.A. N.

REGIONE SICILLANA

Responsablle Reglonale per [l Coordinamento del PAC: Dolt. Gaelano Chiaro (Dirigente Dip.Pianificazione Slralegica dell Assessorata Reginale alla Salute)
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Templstica prevista per
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: GsA ‘ ccnsourwof ATENDEDEL ISR
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AREA GENERALE

Al.l Redazione di una procedura interna {con ruoli. responsabilita e descrizione !
del flusso operalivo) per la raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e
regolamenti in ambito legale, amminisirativo e gesfionale delle oziende 30/11/2016
sanilarie, the abbiano impalto in bilancio.

Al2 'Appﬁcuzione della procedura inlemao per ic raccolto, archiviazione e
condivisione di leggi e regolamenti in ambilo legale. amministrativo e
geslionale delle aziende sanilarie. 30/11/2016

AL3 Slesura diun piano tormalivo, diié]{o 'c'l'b-ersonole inlemo dell'Azienda, in
maieria di conirolli, legalila e rasparenza che lenga anche conio delle
novild infrodolte dalla recenle normaliva. 30/11/2016

Al.4 Somministrazione di isle di conlrailo ad un campione qualificato di
dipendenti dellAzienda e finalizaio alla rilevazione del livello
dimplemeniaziane delle ozioni previste dalla recenie nommatva in materia di 30/11/2016

Al) Prevenire ed identificore legalitd e trasparenza.

avan ol comporiamenti non
Sanformi o leggi e regolamenti i AlLS5 Redozone e divulgozione del Codice Elico Aziendale

£he abbiono impalto ! - - X R o o B S 30/11/2016
srdizafivs in cilancio. Al.6 "Adozone di un sistema di moniloraggio e verifica del rispelto del codice di
comporiamento che preveda enche l'adozone di misure net confronti del
! personale che venga meno agli obblighi codificati 30/11/2016
| s
| AL7 isfituzione di una funzione dinfemal audit indipendents ed obietiive, |
| finalizzata al miglioramento dell'efficacia e delfefficienza delforganizazione
| amminisirativo-contabile aziendale. 30/11/2016
o |
418 Verfica di coretia esecuzione della pracedura definita al punio Al.1 i
- ‘ 30/11/2016
! I |
! - -
-Indicare (§t o NOJ se ia Regione ha tichiesta revisioni limitate per fabiettive in
guzsshione, no : ne e
-Szlo ﬁSpas}d & [S1) indicare Ta scadenza prevista pé; la verifica, - ' ha nie
421 Redazione di un sistema di programmazione e conirollo della gesticne, che J o ]
disciplini in parlicolare la definizone degli obieilivi siralegici ed operaivi 7 !
aziendali con le relalive responsabilits e iempistiche, la predisposizione dei |
bilanci di previsione e pluiennali ed i relolivi budget aziendali e di settore da 30/11/2014

assegnare ai rispellivi cenln di responsabilitd,

A22 Isliluzione di una unitd di lavoro (con ruoli e responsabilild) per Faitivild " i = T i
almeno frimesirale di analisi degli scostamenli Ira i dali preventivi e
consunlivi di periado. 3071172016
A2) Programmare, gestire e A23  Isliluzione di un sistema di allibuzione chiara degli obiellivi di performance
successivaomente conirollare, su realistici e cperenti n.speﬂg alle f\{naom dei snr\goll responsabili e di un
‘| base periodica ed n moda ! adegualo sislema di monitoraggio e valutazione delle pedformance 3D/11/2016

| sistemico, le operazioni aziendali

allo scopo di raggiungere gli e e . — . 3 . L e

| obietlivi di geslione prefissat. A24 Adozione di un modello di reporting al fine di consentire ai rispettivi
responsabili, mediante la delerminazione e l'viilizo dei dali gestionali per
area diresponsabilitd, di accertare se i fisultaii oltenuli sone in linea con gl 30/11/2016
obielivi di geslione.

3071172016

J

i
’- A25 Verlfica di E:or}éi.kd'ééecbzione della procéduro definita al punié A21eA24 |
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REVISION! UMITATE (o arkie 0 ot s dnserdatsl

- ttdicare {Si o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obietiivo in

1
cuestione. T I no | no
; o R . e s pe— =
- 3= la risposta é {8I) indicore la scadenza prevista per fa verifica. na. | na. n.a.
A3.1 Mappalura degii applicativi IT in uso con lo scopo di verificame lo coperiura ]
funzionatle rispetto alle esigenze di nalura amminisiraliva contabile e |
definiZione delle eveniuali esigenze di sviluppo ’ 30/11/2016
£3.2  Avviare progeili disviluppo {anche atlraverso atlivazione di bondi per I [
racquisizione di fomifure e servizi connessi allo sviluppo IT) propedeuitici alla 30/11/2016
piena realizazone del PAC. . {
A3.3 Implementazione di un sistema informalivo per rilevazione, eloborazione e {
i rappresentgzone dei dali contabili che risulli adeguolamenie inlegraio con {
*|A3) Disparre di sislemi informativi tutie le funzioni azendali e con chiare e definile linee di responsabilitd, allo a t
che consenlano la gestione tracciare le varie fasi del processo autorizzatorio con adeguali blocchi/limili | 30/11/2016
_|otiimale dei dati contabili e di alloperalivild del singolo. |
| formazione delle voci di bilancio.
T T i st o 4 s : : -— : -
A3.4 Veifica di correlia esecuzione della procedura definila al punio A3.3
30/11/2016
: REVISIONI UMITATE [Procecure di verifica concordatel -
1- Indicare {§t o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitafe per Fobiettivo in
'questione. ho ho 0o
- Se la risposta & (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifico. nao. - na n.a.
A4.] Adozione di un funzionigramma aziendale per la definizione chiara e = 23
formalizata del conlenuio di funzoni, ruoli e responsabilild coerenti con i
limili di aulorita assegnati a livello di unité organizaliva aziendale. 30/11/2014
A4.2 Adozione del Piano dei Conli per la coniabiliia generale allinealo al Piano |
dei Conli unico Regionale adotiaio con Decreto n° 2852 del 28 dicembre 30/11/2016
2012, cosi come modificalo con DDG n°109/2014
A4.3 lstiluzione del Piano aziendale dei CRIL coerente con la sirultura |
organizaliva ed i centi di responsabilitd azendali e con le indicazioni | 30/11/2016
regionali di cui ol DDG n°874 del 3 maggio 2013 !
A4.4 Messa o punio delle procedure per la trasmissione del flusso regionale di R
rlevazione del Piano dei CRIL secondo la lempisiica individuaia nel DDG 30/11/2016
n°874 del 3 maggio 2013 ;
A45 Adozione delle Linee guida per limplemeniazione della melodologia ; -
§ | A1) Analizzare i dofi conlabili & regg)nclse Ct;nlifzorrne di Conlrallo di Gestione e di Contabilitd Analifica di cui al 30/11/2014
geslionali per aree di DDG 835 del 23 maggio 2014 o | i
|responsabiliia. i Adé Adozione di adeguale procedure di raccordo della conlabilitd onalitca con !
i il sislema della conlabilitd generale ! 30/11/2016
Ad7 Messa aregime del modello di Conlrallo di Geslione aziendale coerenle con| T
limposlczione regionale di cui ol DDG n°874 del 3 maggio 2013 e DDG n°835
del 23 maggio 2014, con l'orgonizazione azendale e con i livelii essenziali di
A 30/11/2016
assisienza |
A48 Veriica di coneila esecizions dell procediia definia ol punto Adg con | T T

predisposizione della repodistica conelata

! 30/11/2016
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fempnﬂca pce'dilu pot
OBETIV AZION|' ] nNmplementations delle azion!

e

| B | cotsounwa | asuiveoman
REVLS!DN( UMI:AI: Brotedun o verics conggiate! 5

| Indicare (5! o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in I
| quesﬂone no no no

- Sela risposta @ {su md:cc:re to scadenza prevrsta peria venﬁca ~1_1._c;. n.a. n.a. _~
AS.1 Definizione di una procedura diraccolia e condivisione ira i soggaiti TN

interessali dei rilievi/suggerimenti da parte dello Regione, del Collegio
Sindacale e della funzione di Intemal Audil, in medto ad: amminisirazione . 30/11/2016
dellazienda solla il profilo economico: vigilanza suli'osservanza della legge: ] |

regolare ienuta della conabilild. 1

A52 Applxccmone della procedurc d roccolia e condxvmone Yrai soggenl
inleressali dei rilievi/suggetimenti da parte dello Regione, del Collegio
Sindacale e del servizio di Inlemal Audit, in merilo ad: amminisirazione
dell'ozienda sotto il profilo economica: vigilanza sull'osservanza della legge;
regolare lenuta della conicbiliid.

| AS) Monitorare le azioni 3071172016

3 inlroprese a seguito di
lievi/suggermenli dello

| Regione, del Collegio Sindacale

|e ove presenle del Revisore

A53 Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni pasie in essere per
superare/recepire i rlievi/suggerimenli della Regione, del Collegio Sindacale 30/11/2016
eove presenle del Revisore !'skemo

A5.4 i
j 30/11/2016
- Indicare {Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni fimitate perl obueﬁrvo in :
queshone no 0o ne

- Se la risposta & {SI) indicare io scadenza prevista per la venﬁco na. n.o. n.a.
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REGIONE SICILIANA
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Templstica pravisio per
OBIETTIVL AZIONI T fmglnmnntdxluﬁu dolle aziant

2=A ]'caﬂ;omc:; ANRMOEDE 13

GESTIONE SANITARIA ACCENTRATA

Individuazione e formalizazone di specifiche procedure operaiive per la
Bl rilevazione dei falli gestionali della GSA in un "Manuale delle procedure 2010612014

contabili della GSA", al fine di regolomeniare le modalitd di ricognizione i

degli aili Regionali che rilevano impatlo coniabile in ambiio sanitario

Isliluzione, a partire dal 1 gennaio 2014, del libro giomale per la rilevazione
Bl.2 giomaliera e in ordine cronologico delle operazioni svelie, e del libro degii <
inventari della GSA, perlosilevazione delle allivita e delle passivild.

! Arlicolozione dei capitoli di contabiliié finandaria, sia nella sezione delle

Bl enirate che nella sezione delle uscile, in moniera lale da garaniire un'esatia
perimetrazione delle entrate e delle uscile relalive al finanzamenlo del
proprio Servizio Sanitario Regionale (SSR}

07062015

: : Implemeniazione del Piano dei Conli unico regionale per la coniabilita
e oameiion | ®' generale adollato con Decreto n 2852 el 28 Gicembre 2012
obbligalori previsli perla GS.A. |7~
presso la Regione. Predisposizione di procedure amminisiraiivo conlabili che definiscano
81 compili e responsabililé dei singoli soggetli interessali (anche di allr

sellori/aree regionali) e che consenlono dirilevare i singoli fatli di gesfione
nella Co.Ge. della GSA in modo completo e tempeslivo.

307852015

F 30/05/20t5

i Applicazione di procedure amministrativo contabili che definiscano compii
e responsabilitd dei singoli soggetli inleressali (anche di alti settori/aree 31220 5[
regionali} e che conseniano di rilevare i singoli fatti di gestione nella Co.Ge. i

della GSA in modo compleio e iempesfivo. ! !

Verifica di comelta esecuzione della procedura definita al punto B1.1 e B1.5

I B1.7 30106/2616[ |

REVISION! LIMITATE {Procedure di verifico concs ol

- Indicare {SI o NOJ se Ia Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in \
) ) no no no
auastione.

-Sela t'isposl;o 8 !S!J’ indicare fa scadenza p!evis'f; b;r o] ve}i!icc. » na 5 - .n.;:l,-

Adozione di un madello organizativo per le ilevazioni contabili delia GSA { !

B adegualo, con specifica separazione Ira alivita di geslione e afliviid: di
controllo e/o riconciliazioni fra le risultante della contabiliid economico
patimoniale e quelle della contabilild finanzaria

£1B2) Separare adegualomente T~ —— —_ e s w e "
%Hﬁ compili e responsabilild ira le
5} ottivitas di ritevazioni in contabifita|

5 Verifiche periodiche volte a risconirare che sia rispeltalo il principio della
=
’} | economico-palimonicle e le

segregazione delle funzioni e che per ciascuna fase del processo di
rilevazione coniabili vi sia il ispeilivo soggetio responsabile con
predisposizione di relativa repori delle risulianze delle verifiche.

2
&

REVISIONI HMAITAIE {Procedure i veniica concordale]

- Indicare (St 0 NOJ) se la Regione ha richiesto revisioni limifate per l'obiettivo in : !
: no no no
questione.

_sela fisposta & (;s‘lj in;:ﬁcc'vré'ia scadenza prevista perla v-eriﬁca. o — n:c;. n.a. n.o. V
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STANDARD/O

e -:c».\:rbn%-‘.mg

g | =2 L Temphtica pravistu pay
OBEMVI | -ATION fimplewtentarione delila mfont s |
: m cémé \ATS] ATIENDE DUssE
i
Predisposizione di apposile procedure di veiifica da pore in essere da parie
del terzo ceflificaiore volte a riscontrore i seguentli principali aspetli: corelia
{enuia dei libri obbligatori della GSA, coerenza Ira i dali coniabili ed i modelii
B3l CE. SP. bilancio di esercizio GSA e consolidolo, quadratura della cassa sanita mlﬂl
*  iviinclusi i frasferimenti dal conto di tesoria ordinaria a quello saniid,
ficoncillazione Ira le risullanze della coniabilitd economico-patimoniale e
quelle della coniabild finanzaria regionale, effelliva applicazone delle
- 3} Garanlire analisi periodiche procedure del ciclo atlivo e del cicla passivo |
ulle risultanze della contabilila et {
4| economico - palimoniale e sulle Applicazione delle apposite procedure di verifica da porre in essere da parte
riconciliazioni con lo contabiliids | B3.2 4o jero cerificalore. 3mmms| |
finanziario, da parte di personale . e e — e — e
indipendente (lerzo Allivazione di un sislema di verifiche periodiche su base anche campionaria
cerlificatore} rispeito a quello B3.3 suiufle le aree dibilancio da parte del responsabile individuato quale enle 31/12[2915{
ddeile alla lora lenuia. cerlificatore della GSA. {
e S L TR
Verifica di coreita esecuzione della procedura definita al punto B3.1
B34 VA B wIES S 30/0872015]
P —— ——t e i -~
- Indicare (S! o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettiva in n ! i
questione. ° | no
- Se la nsposta & (§i} indicare lo scadenza prevista per lo verifica. na. n.a. ! n.a.
P ar T
g4y Implementazione del sistema informalivo contabile per la GSA funzionale s |
. L .. L. rispetto alle esigenze di naiura amminisiraliva contabile |
B4) Dispormre di sisterni informativi i
che consenlano la gestione ceee U . i
oftimale dei dali conlabili e di RT:V!S]C}NI LI'MIITAI‘E lP'tocedu.fg di v?nncc.z F:oncorcote}
{formazione delle voci di bilancio. | indicare {51 0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per fobiettivo in 5 | . o
questione. o l a2
- Se la fsposta @ (8l indicare la scadenza prevista per la verifica. na. ;, na. n.a.




PERCORSO ATTUATIVO DI CERTMIFICABILITA® - REQUISTI COMUN)

ALLEGATO D.A. N.
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SSTANDARD/ORGANITIA

remnbﬂcn provita por

Responsablle Reglonale per Il Coordinamento del PAC: Doli. Gaelano Chiaro {Dirigenie Dip.Pianificazione Siralegica dellAssessorato Reginale alla Saluie)

OBlETTIVI AZIONI rlmpfeme mlano desze azlanl
Cng GOI\}O’JUQG 3 fd}’L’iDEDElm
CONSOURATO
| ]
| Altivazione di un sislema contabile ed un sistema di controllo infemo atti ad : |
Cl.1  assicurare che le operazioni con le parii corelale siano adeguatamenie 31/12/207 5,
ideniificate nella contabiliid ed adeguatamenle rappreseniate in bilancio |
C1) Ideniificare ed evidenziare, - - - { !
in mado adegualo, tulle le parii | ¢1.2  pafinizione di un modello di riconciliazione delle porfite infragnuppo ! 3::'&:1,-9,@5‘
comrelale e le operazoni posle in ! 5
essere con tali parti, ossicurando ] BT
un adeguato processo di Cl1.3 Verifiche periodoche sulla riconcilizione/alineamento dei saldi i infragruppo 300442014
riconciliazione delle parlile SR S
credilorie e debitorie. REVISIGNI LIM!:ATE (Piocedure di verifica coneal )
- Indicare (Sl o NO) sela Reglone ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
questrone no no no
- Se Ic nsposfc é !Sl} md'core Io scadenza prewsrc per Icz venhca - __;a T n;~ _nn; "h
Adozione del manuale dei principi di consolidamentio e delle relative 3344 5
% = 2
cal _procedure IR :[
c22 Apphccmone del monucle dex pﬂnCIDI di consohdomento e delle relchve 1215015
*“  procedure i fribitsd|
o y
Applicazione, do porte della GSA. di linee guida/diretive finalizate o
C?2) Adotlare uno specifico godnfeche: =~ .
manuale delle procedure a} gli accadimenii adendali siano rilevati nello stesso modo con comuni
conlabili per la redazione del lermini e linguaggio da parie degli enti inclusi nel'area di consolidamenlo;
bilancio consolidato regionale c2.3 b) siano usati i medesimi criteri di ilevazione e che gl stessi siano mantenuli 33/ 125015,
"|che consenla di definire specifici costanli nel iempo; » ) i i
obblighi informalivi e prescrivere ¢} vengano rispeltate le scadenze per lo trosmissione della documentazione
' |frafomenti conlabil amogenei necsssaria per 'elaborazione del bilancio consolidalo {ad es. bilancio di
|a carico degli enti, per favorire esercizio, rendiconii, detiagli relativi alle operazioni nfragruppo ecc..). {
* |lo compalibilita e I'uniformitd dei {
‘| bilanci da consolidare I T el i
Verifica di th i I I{ ite ai punii i e i
C24 enfica di comella esecuzone della procedura definite ai punii precedenti an7sETe
REVISIONI LMITATE {Procedurs o verifica conc<dalz] e
- Indtcare [Sl o NOj se la Regione ha richiesto revisioni li mitafe per lobiettivo in I
queshone ne no : no
i sela nsposfa & (S} indicare la scadenza previsto per la verifica. no, ' na I ;ra )
Allivazione di un sislema contabile di consolidamento automalico partendo al129016 |
C3) Disporre di sistemi informalivi dai modelli CE e SP frasmessi dalle AASS. e dalla GSA heihesbsing
che/consenteing o gbsions REVISIONI LRITATE {Fioccaure of veifica corcumdzis
otfimale dei dali contabili e di VR : : B S
. |formozione delle voci di bilancio |_indicare (S o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limifate per l'obiettivo in I
. |consolidaio. auzstione. no no no
- Se la risposta e {Si} indicare la scadenza prevista per la verfica. i n.a. a.a.
Call Definizione, a livello di GSA. di una pracedura che consenia una chiara e “35/09)2015 i
" complelaindividuazione delle scriliure di consolidamenio da effeituare Rk ool }
.|C4) Assicurare un adeguato Analisi preliminare dei modeli CE e SP e bilancio di esercizio delle azende,
i| processo per la regisirazione anche mediante inconiii con le stesse e con richiesta di documentazione
delle refiifiche di C4.2 inlegraliva, al fine di analizare per il consolidaio le posie conlabili e L4
| consolidamento, inclusa la verificare il corelio alineamento dei coniribuii da Regione da Fondo
lredazione. I'autorizazione e sanilario ed exirafondo, mobililé saniloria ed exira, rapportiinlercompany.
“|I'elaborazione delle relative =
scrifture conlabil, e 'esperienza | c43  monitoraggio limestrale della cometiezza delle scrilture di consolidamento 3tizams
del personale responsabile del o | .‘ = E
consofidamento. REVIS!ONI LIMITATE P:o<. uf-—‘ d~ vaiificn Loncmdt""
- Indicare (Sl o NO] sela Reguone ha nchresfo revisioni !rmn‘afe perl 'obiettivo in
questione. no fo no
_sela nsposto & (5 md:care Ia sccdenza prewsfa per la venhca n.a. na. n.a.
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Templstice previsa pos
qs;mt'v: : AZIONI Tlimplemeniaione delle azion)

) l‘f—foﬁiwﬁic B',tﬁ_‘!!inﬂ_-m

AREAIMMOBILIZZAZION:

Di.l Fredizpesizonz una pracediag i culle cvanss fasi relative ad
aulorizazione, acquisizione, gesiione, ammoriamento ed alienazione o |
dismissione delle immobilizazioni, siano controllate da soggeHi azendali i 3071172014
diversi,

D1.2  Applicazione di una procedura in cui le diverse tasi relative ad
aulorizazione, acquisizione, gestione, ammortamenio ed alienazione o

dismissione delle immobilizazioni, siano controllaie da soggelli odendali | 30/11/2012
. diversi.

D1) Separare le responsabilitd .
nelle tasi di gestione, DI.3 Individuazione dell'uniid responsabile e delle azioni di conirollo da esplelare
aulorizazione, esecuzione e per garanlire il corelto, compleio e tempesliva raggiungimento 30/11/2416
coniabilizazione delle dell'obietiivo.
fransazioni. I D14 Aftivazione di un sislemna di verifiche periodiche valie a fisconirare

! l'applicazione della procedura con predisposizione di relalivo report delle 30/11/201%

nsultanze delle verifiche.
cedurd & vetiica concerdate]

~Indicare (51 o NOJ se ia Regione ha richiesto revision limitafe per Fcbis v in !
questione. | no

- Se la risposta & (Sl) indicare la scadenza prevista per Io verifica.

D2.1  Definizione di una procedura per la realizazione di inventar fisici perodici
che definisca: tempi, modi e responsabilité, La procedura, in parficolare,
dovra prevedere che:
a.iresponsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:

- ulilizano i cespili;

- aggiomano le schede exiracontabili dei cespili.
b. sia possibile identificare tuti i cespili fisici con i comispondenti cespili delle { 30/11/2016
schede exiracontabiti e del libra cespili |
¢. qualora emergano delle differenze fisiche o si iscanlra l'esistenza di cespiti
non pil in uso, lalivoci vengano soHoposie all'esame della Direzione o di un |
responsabile e vengano efelluate le opporune refiifiche in contabilifas !
generale e nel Libro cespili.

" D22 ‘Individuazione dellunila responsabile & deile azioni di controlio da esplelare | - _
per garantire il comelio, complelo e iempesiive raggiungimento 30/11/2016
dellobietlivo. i

D23 Predisposizione in occasione degkinventar di specifiche istruzioni operalive in

cui evidenziare ad esempio: la modalita di conta, l'uso di cartell inventariali,
il conlrollo dei beniin movimenlo, lidenlificazione dei beni di lerz presso
l'ozienda, e di quelli deffazienda presso i ez ecc..). inclire deve essere:

a. periodicamenie controllata I'esistenza di cespili di proprietd dell'Adzenda
che sono dislocali presso lerzi a mezzo di conferme da parte dei terzi o con
verifiche fisiche.

b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespili di propiield di lerzi
dislocati presso la Societa’ in modo da pemeitere ai terz proprietar di |
svolgere i propri risconlri fisic. i | 30/11/2015
c. previsia l'islifuzione di un regisiro {o di documentazione similare} che |

raccolga lullii dati e le informazioni necessari per ienere sotto conirollo i i |
cespili di lerz.

d. assicurato che I'azienda disponga di un adeguala documentazione
relativa al suo diilio di proprieté e agli eventuali vincali gravanti sullo stesso o
sul diverso litolo in base al quale deliene i beni { affitto, locazione finanziaria
ecc..)

D2) Realizzare inveniari fisici
" |periodici.

D24 Programmazione e realizazione dinventari fisici periodici, con cadenza
almeno annuole e su un campione qualificato (in termini di dlevanza
economica, rischio danneggiamento e usura. Aschio furli) dei cespili 30/11/20t6
aziendali, sulla base della procedura di cui al punio D2.1

D2.5 Adeguamento del libro cespili alle risullanze degli invenlari perodici

30/11/2016
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Tarpistlaa praviin par
Hmplementuzions dells azion|

GEA %cou:oum.’scf AIIEMDEDZL a4y

- Indicare (5l o NO} se la Regione ha richiesto revisioni limitate per fobiettivo in

questione. no
- Se la isposto & ($l) indicare la scodenza prevista per la verifica. o i n.a
D3.1 Definizione, formalizazione ed adozone di regolamento sullaccesso inlemao !
di ferz ai locali cziendali con evidenza di ruoli e responsabilita del personale. 30/11/2016
| D32 Individuazione dellunila responsabile e delle azioni di confrollo da esplelare | R T
per garaniire il comretlo, complelo e iempesiivo raggiungimenio 30/11/2016
dellobiettivo. | i
D33 Verfica didoneild delle misure per il conlroiio del mavimenta delie persone e e
dei beni, al’eniraia e alf'uscita dei locali dei beni. | 3071172016
D3] Proteggere e salvaguardare | D3.4  Verfica di congruila delle sveniual polizze di assicurazione obbligatorie a
ibeni. coperura dei rischi a cuii cespili sono soggetti che tengano conlo del valore | 30/11/2016
comenli degli stessi. ‘ i
D3.5 Verifica di congruila delle misure per monilorare e preservare lo stato dei ! | 7
beni soggetti a delerioramento fsico. i | 30/11/2014
~ REVISTONI LMITATE {Procedure o verifica soncordafe) 2 TR T =
- Indicare {5l o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in [
questione. o
- Se la risposta & {Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica. na.
| D4.1 Definizione di un processo operolivo finalizato alla stesura di un piano degli
' investimenli con identificazione del budgei per ogniinlervento
programmaio. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definiia allinterno
di un processo di programmazione inveslimenii che coinvolga comilali 30/11/2016
tecnici per valuiazioni di necessitdl, cpportunitd e convenienza.
D4.2 Applicazione del processo operalivo finalizalo olia siesura di un piano degii’ o o
inveslimeni con idenlificazZione del budget per ogni intervenio 30/11/2016
programmato. i
D43 Predisposione di una procedura formalizaia di conlrollo del budge [ e
stabililo nel piano degli invesiimenti | 30/11/2016
o] . D4.4 Applicazione di una procedura formalizzata di contrallo del budget siabiliio ! §
_|D4) Predisporre, con cgdenza nel piano degli investimenti. 30/11/2016
|almeno annudle. un piano degli }--. e —— o~ "L L L - _
Blinveslimenti. D4.5  Individuazicne dell'unila responsabile e delle azioni di conirallo da esplelare
: per garantire il corretio, completo e lempesliva raggiungimento 30/11/2016
dell'obieHivo. '
D4.6 Predisposidone di un reperi con lanalisi degh scosiamenti periodica trail | e
piono degliinvestimenti programmalo e gli investimenti realizafi. 30/11/2016
' D47 Veriica di conetta esecuzione della procedura definiia al punio D4.1 e D.4.3 S
30/11/2016
T REVISIORITIMITATE {Procedure of verniica concordate) il 2
- Indicare (51 o NOJ} se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in i ! }
questione. e
- Se lo rsposta & (S) indicare lo scadenzo previsia per la verifica. skt g,
D5.1  Definizione di un processo operaiivo finalizzato alla correHa, completa ed !
immediala individuazione dei cespili acquisiti con coniiibuti in conlo i
caopilale, contribuliin conlo esercizo, conferdmenti, lascili, donazioni. i | 30/11/2016
{
052 “Applicazions del piocaiso operaiivo finaizolo oila coreila, completa ed | B
immediata individuazione dei cespili acquisili con conlribuli in conto |
capilale, conlribuliin canlo esercizio, conferiments, loscifi. donazioni. ! | 30/11/2016
D5} Individuare separaiamente i ' |
Ezjﬁg' é’:;;’;‘: ?g’;s‘;‘i’;'"b”" M " D53 Individuozione dellunitd respansabile & delle azdoni di conlrollo da espletare | T
acouisiali son conltiboiinconis perlgc.ron.hreil correilo, completo e tempestivo raggiungimenio | 30/11/2016 |
P . L - dell'obietlivo. {
esercizio. i conferimenli, i loscili, Sx @ s S arnam 3.aEa e e . — !
le donazioni. D5.4 Monitoraggio periedico della corelia individuazione e relafiva i
g coniabilizazione dei cespili acquisili in base alle diverse lipologie di i 30/11/2016
acquisto.
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cin

Templstica prayifa pet
fimplcmentatlone deBa azlont

i CONIOUAAIO .| ATIENDEBEL 352-

REVISIONITIMITATE Friiatiig o venfica

- Indicare (S o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in

4
2

questione.

- Se la risposta é (Sl) indicare lo scadenza prevista per la verifica.

questione. no
- Se la rsposta & (Sl indicare la scadenza prevista per Ia verifico. o n.a.
D4.1  Definizione di un processo operativo finalizalo alla corretia e completa 2 y
individuazione delle manuienzieni siracrdinarie da capiializzare. 30/11/2016
% Dé2 Applicazione di un processo operativo fndlizale alla corelta e completa T
individuazione delle manutenzioni straordinarie da capilalizare. t !
t 30/11/2016
i
L s e P S S S A R RO R § S S e ey ISR el W —
D6) Acceriare Pesisienza dei Dé.3 Individuazione dellunitd responsabile e delle azioni di conlrollo da espletare |
¢) Accerlare 'esisienz per garaniire il cometio, completo e lempesfivo raggiungimenio | 30/11/2016
|requisiti previsti per la e i i
S @ 57 i dell'obiettivo.
capildlizazions inbilanciodelle | . . T LT e PRPN—— N
| monutenzioni siraordinarne. Ds.4 Atiivazione di un sistema di verifiche periodiche (anche su base |
campionaria), delle spese di manutenzione ol fine di accedame la coretia | a0/m
rilevazione in contabilitdy {onalisi fallure, coniralli, ordini) i /11/2014
|
REVISIONI LMITATE (Procedure di verifica concordote) il S80S
- Indicare {5 o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per fobiettivo in i
questione. ! no
- Se la risposta & (S} indicare la scadenzo prevista per la verifica. : ; n.a.
= = = - — t +
D7.1 Implemenlazione defla gestione informalizata del libro cespili. | 3071172016
D7.2 Predisposizione di una procedura di conlrollo che, almeno su base annuale.
preveda la quadratura dei valori di cosio e del relalivo fondo
ammoriamenio ira schede exiracontabili, le risultanze del ibro cespifi e i
saldi co.ge. di rifeimenio. 30/11/2016
Tale procedura deve prevedere anche l'applicazione delle disposizoni i
conlenule nel D. Lgs 118/2011 e nella Casislica opplicativa !
|
D7.3 -A-;-Jpliccziéne della proceduro'di conlrolio che, almeno su base annuale, i '
D7] Riconciliare, con cadenza preveda la quadralura dei valori di cosio e del relalivo fondo i
| periodica, le risulianze del libro ammoramento fra schede exiraconiabili, le fisullonze del libro cespifi e i | 30/11/2016
cespili con quelle della saldi co.ge. di rifeimenio.
onlobiita generale. | 7.4 ‘Individuazione delfunila responsabile e delle azioni di controllo da espletare | |
per garantire il cometio, complelo e tempestivo raggiungimento f | 30/11/2016
dell'obietiivo. |
D7.5 Veifica di conetta esecuzione delia procedura definita al punio D7.2 ) = e =
30/11/2016
[ T REVISIONI UIMITATE [Procediurs di verficn concoldats) R
- Indicare {5l o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in no
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Responsablie Reglonale per Il Coordinamento del PAC: Doll. Gaetana Chiaro {Diigenie Dip.Pianificazione Sirategica delfAssessoralo Reginale glla Salute)

AZIONY

Tompisiica prevista por
fimplementaitone della azion!

G4 | COMMDNDATG | ATIENREDE Wi

AMEATMAHENZE

E1) Dimosirare I'effetiva
esistenza fisica (magazini -
reparli/servizi- terzi) delle scorie.

Ei.2
E1.3

SR

EL&

El7

B8

El9

Applicazione di procedure per inveniar fisici perodic.

Garantire I‘E&é@afnéala del dalo conlabile delle Aimanenze alie dsultanze

"Applicazione di procedure specifiche per 1o geslione dei conli deposilo (es -

"Richiesia di conferma dati a fer dé;.nc;s'i]dfi& merci dellozienda e relativa

‘\'/e'ﬁ?ic:’c_{c_ﬁmcoﬁelta esecuzione della prséeddraae-f-iﬁil—oﬁoi';:')unii El.1 eEl5

CefirizZione dl procedure per invenies fisici padadici (almeno annuali), con
chiara evidenza di tempi. azioni, ruoli e respaniaiiild, differenzale peri
magazzni farmaceutici cenlrali e/o peiiferici e/o presso i reparti e/o
economali,

La procedura deve prevedere tro l'aliro che:

o} linveniario fisico vengo effeiluato da persone indipendenti da quelle che
sovraintendono dlla cuslodia delle giacenze e che detengono la contabilita
di magazino;

b) siano definili i melodi per la rlevozione delle quaniita inveniariale (ex
conleggi. pesalure ecc...);

c} sia definito il kattamento delle merci o lento rigiro, obsolele e scadule

d) ogni relifica da apporare ai saldi confabili sia preventivamente
aulorizato;

e} il dato conlabile venga allineato dalle risullanze dellinvenlario

Definizione di controlli sui iepiloghi dinveniario ali da garantire che:

a. persone diverse dai magazinieri o da chi liene la conlabiliia’ di
magazino predispongano i fiepiloghi dinveniario.

b. siinsiaurino adeguate procedure per garantire la completezza e la
correilezza dei riepiloghi d'inveniario.

c. vengano valorizale le differenze d'inventario.

d. lariconciliozione tra le giacenze fisiche e [e giacenze contabili e quingi la
conellezza delle eveniudli differenze dinveniorio sia garanlila da adeguaie
procedure di cul-off.

e. si prevedano apposile ficonciliazioni sui sezionali di magazino dei vari
repori.

f. adeguali conlrolli ed analisi vengono effeliuali sulle differenze dinvenlario.
g. anche i conlralii sulle differenze diinventario sicno svolli da persone
indipendenli doi magazinieri o da chi liene la conlobililo’ di magazine.

h.il responscbile approvii fsullcli dellindagine ed i valori finali delle
differenze di inventario. e rediga una relazione in merilo all'esiio dello siesso.
i. sia prevista una preveniiva autorizazione per apporiare ogni reffifica ai
saldi contabili,E143

dellinventario, medianie il recepimento delle differenze invenlariali.

30/11/261 ¢

30/11/2Dt &

30/11/2016

i

| 30/11/2016

ﬁré&iﬁ&ﬁgngagsfééeddré 's_beéiﬁchgﬁe;l—c g-eéﬁo‘ﬁ_e- deiconti dep{ﬁifo {_e?
prolesi, materiali monouso).

protesi, maieriali monouso).

riconciliazone coni propri dali

individuazione dellunita responsabils e delie dzion di cantrollo da esplatare
per garanfire il coretlo, completo e iempaestive raggiungimenio
dellobiellivo.

| 30/11/2016

| 3071172016

| 30/11/2016

30/11/2016

30/11/2016
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QEIETIVI

ATIONI

B

Taq provista per
Timplementarions detie azlon|.

!

|

- Indicare iSlo NO} se la Regione ha sizhizsia revisioni imifate per l'obietfivo in
questione. . e
- Se la risposta & (Sl indicare Ia scadenza prevista per la verifica.

Gsa ggg‘gpqw{n AUINDEDEL 240

REVISIONI LIMITATE (97503001 = & v=1100 Conpordaa.

no

¢ i na.

E2.1

E2) Individuare i movimentiin
enirata edin uscila e il
momenio effellivo di |
Irasferimenlo del fifolo di [
propriela delle scorte.

. ... _conlenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casislica applicativa o
£2.2 Applicazione della procedura relativa a carichi e scarichi da magazino.

E2.3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di conlrollo da espleiare

E2.4

Predisposizione di uno procedura relaliva a carichi e scarichi da magaozino,
in cui sia pravisia ra I'aliro:

a) apposita documentazone inlema (con buoni prenumerali) ed appaosile
auloizzazioni per fullii carichi @ mogazzino per materiali di acquisio e peri
resi a fomifori

b} i conlrolli da porre in essere per garanfire la completa e tempestiva
regisirazione di tali documenli nel sisiema di geslione del magazzino {od es.
amezzo della prenumerazione dei documenti}

c) che i prelievi, i Irosfedimenti e i resi vengano effeftuali con documenli
inlemi prenumerali o numerali sequenziaimente

d) che le aulorizazioni di 1ali movimenti siano emesse da persone
indipendenti rispetio a chi gestisce i magozini o fiene la contabilia’ i
magazino

Tale procedura deve prevedere anche I'opplicazione delle disposizioni

per garanlire il coretio, complelo e tempeslivo raggiungimenio
dellobieliivo.

Implementozione di un sislema di verifica {almeno annuale) che consenia di
effetluare il cut-off contabile: reporl da cui si evinca che tultii movimendi in
uscila dal magazino ad una certa daia siano siali anche scaricati (non
valorizato) in Co.Ge; e che futlii movimeniiin entrata ad una ceda dala sia
stali anche sianziali (valorizato) in Co.Ge.

Implementazione sistemi integrali che conseniano di effeltuare il cul-off
fisico: reporl da cuisi evinca che la coniabilitd di mogazino & aggiomala
con tuti e soli i movimenii verificaiisi ad una cerla dala.

30/11/2014

=5 1 e

30/11/2016

30/11/2016

30/11/2016

30/11/2016

- Indicare {51 0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per fobietfivo in
questione,

-Selo n'spo.étd é_ISI] md:care la icode;wza prev}sfap.er-l';vedﬁca.

Verifica di comelia esecuzione della procedura definita al punlo E2.1

 30/11/2014

 REVISIONI LIITATE (Proceduie di verfico concordate;

n.a.

E3.1

Implementazione di sistemi integrati Ira contabiliié generale e conlabilia
sezonale di magazzino che garanifiscano unimmediato raffronio e una
rilevazione congiunta in Co.Ge (failure da ricevere e faliurazione ai liva) ed
in coniabilitd di magazzino (carichi, scarichi).

30/11/2016

E3) Rilevare gli aspetii geslionali |
e conlabili delle scorle |
garaniendo un adeguaie fivello |
di comelazione tra i due sistemi |

E3.4

E3.5

E3.3 Formalizazione di regole per assicurare comunque il coeto raccordo Ira |

Adozione di azioni direlie a monilorare la presenzain magazino di articol

Laddove i sistemi di contabilila generale e conlabilita di magazino rsultino
diversi e non integrafi, adottare un sistema di raccordo trai dali contabii e
gestional al fine di garantire che la variazione delle imanenze da doi
geslional comispondo alla variaziene delle imanenze da dali contabili (CE)

conlabilifd generale e coniabilita sezionale di magazino atiraverso la
manutenzione e 'aggiomamenio dello 1abello diraccordo tra anagrafiche
di magozino e conii di co.ge. sulla base di crileri condivisi ira i servizi
coinvolli.

slow-moving e/o obsoleti e la Irasmissione delle informazioni in Co.Ge perla
rilevazione di eveniuali svalutazioni di fine anno.

In caso di produzione intema di pradotti finili (ad esempio UFA, produzione di
radiofarmaco) prevedere procedure di allocazione dei cosli e riconciliazione
lrai prelievi di materie pime ed i carichi di semilavorali e/o prodotii finili

individuazione delfunita responsabile e delle azioni di conirollo da espletare
per garantire il comelio, complelo e tempeslivo raggiungimenlo
dell'obiettivo,

30/11/2016

| 30/11/2014

30/11/2014

30/11/2016

+ 30/11/2016

Verifica di correlia esecuzione della procedura definita ai punii precedenti

30/11/2016
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AZIONI

Tempalica preyiia por

Hmpiementatlone detie astonl

G54 SONDUDAIO | ANINDEDELStR

c=chre o velfflegieaneoldalsd

- Indicare (S1 o NO} se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'abieftivo in

questione, 2o
- Se lo risposta & (§l) indicare la scadenza prevista per la verifica. - no o
E4.l  Predisposizione di un programma di lavoro (da aggiomare annualmente) per
la rilevazione inventaricle al 31 dicembre che prevedo: la descrizone t
dell'area inveniariale prescelia, dei beni, dei coordinaiori del processo, dei { 30/11/2014
parlecipanii alla conta, dei melodi di conla.
|E4) Definire ruoli e responsabiita " E42 Archiviazione e conservadone della documentadons da cui sipossa ] T
: . . fpercorrere lutto il processo di rilevozione inveniariale di fine anno. |
|connessi al processo di ! 30/11/20146
|rilevazone invenlarale delle e e I }
scorle (magozzini - reparti/servizi{ E4.3  Individuazione dellunita responsabile e delle azoni di conirollo da espleiare }
|lerzi) al 31 dicembre di ogni per garantire il correlto, compleio e tempestivo raggiungimenio | 30/11/2016
anno. dellobieilivo.
REVISION! LIMITATE (Pracedure & verfica concraan] HEr e =
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per Fobiettivo in
questione. ng
- Se la risposta & (§I) indicare la scadenza prevista per lo verifico. s 5 ; ;__ o j ) n.a.
E5.1  Allivazione di un sistema di monitoraggio timestrale del lurn over delle scorie : )
di magozino, delle merci obsolete e scadule i 30/11/2014
!
- O S eeimt satatome s - b e oa v e SIS e Bmm e e e e i S i S S S e pr— ~.——-‘ Voo mm—
ES.2 Implemeniazione di procedure e programmi di approvigionomenio che l
tengano conto del iumover dei beni e delle obsolescenze. { 30/11/2016
5] Calcolare il lumover delle ES.3 lndividuon'.ong dell'uniid responsabile e delle'ozioni di cor_xlrollo da espleiare
~ ¢ [scorle in mogazino e delle per'go{on_hre il corello, completo e lempeslivo raggiungimento 30/11/2016
- |scorle obsolele (scadule efo dellobietiivo. 3
_|non I:’f!'J.UﬁliZleili nel processo E5.4 Verfica di comeita esecuzione della procedura definila ai punli precedenti
= pdeU"IVO]. 30/1 ]/20]6
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verificg conoardate, TR
- Indicare (5l o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per fobiettivo in
questione. o
- Se fa risposta & (S1] indicare la scadenza previsia per la verifica. e ag,
E6.1 Sifimanda al punio E3.1
Eé) Disporre di un sistema ; 31/12/2016 |
contabile/gesiionale per la ! t ‘
. |dlevazone e classificazione delle o B
“|scorle che consenia, tra I'aliro, REVISTON! LIMITATE. [Frocedure ¢ veniico corgasants) 4
|di comelare: documenti - indicare {Si o NOJ se la Regione ha richiesto revision fimitate per fobiettivo in e o
d'enlrala e fatiure da ricevere: |questione. no
scarichi e prestazioni allive. PR . S
- Se la risposta & {SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. | n.o.
| E7) Geslire i magozini in modo E7.1 Adozione diun funzionigramma, {aggiornaio ad ogni variczione della piania 15 3
‘| da garantire: la separczione ira organical in cui siano chiaramente indicali: nominalivi, ruoli e responsabilita
| funzioni di confabilila di per le allivita di: verifica merci ricevuie e quantita ordinale; rilevazione
‘|magozzino e di contabilitd scarichi di magazino e irasteimenti al reparto: iconciliczione fra quantiid
£ o : 5 Sis . ; - 31/12/2016
‘|generale; la verifica Ira merci inventariale e quanlita rilevale; la valoizate in coniabilita generale.
ricevuie e quonlild ordinate; la
rlevazione e la Iracciabilitd degli
|scarichi di magazino e dei — e e e - R e s — A = s I
B < tesimenti ol reparter o REVISIONI UMITALE (Procediure di verica concardate)
‘| riconciliazione tra quanltita i Indicare (§! o NO} selo Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
|inveniariate e quantilé rilevale e iquestione. no
alonzzaie in conlabilila e e e e e e e e .
generale - Se la risposta @ (Si} indicare la scadenza prevista per la verifica. n.a. |




PERCORSO ATTUATIVO Df CERTIHCABILITA® - REQULSITI COMUN| ALLEGATO D.A, N,
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Tomakiicd ptevata per

cix

OBIETIVI

AREA CREDIH E RICAVI

= Fl.1  Redodiohz ed adoions ¢ un lutlenigreimno, leggiomato ad ogni
varazione della piania organicay) in cui siano chiaramente indicati i
nominalivi, i rucli e le responsabilité specifiche per la rilevazions e la gesfions
i di: coniribuli da Regione: allii contibuli; ricavi per prestazioni Inlromoenia;

2 compariecipozoni alla spesa sanitaria {Tickel); atlivith commerciale.

30/10/2017

Fi.2 Definizione di uno procedura di "coniabilith per commessa” per la geslione
dei contributi vincolali e finalizali con evidenzazione delle somme
assegnate, erogale, uliizaie e non ulilizale e per la rendicantazione dei i 30/10/2017
cosli comrelati.

F1.3 Applicazone della procedura di "contabilila per commessa® per la geslione
dei coniribui vincolali e finalizzati con evidenziazione delle somme
assegnale, erogale, uliizate e non utilizale e previsione di un sistema 30/10/2017
geslionale per la rendiconiazione dei cosii corelali.

F1.4  Adozione di un regolamento aziendale per la gesfione deli'atlivila: di libera
professione nella quale sia anche definilo il processo di allocazione dei cosli
comuni alle afivitd inframoenic e le autorizazioni necessarie per espletare 30/10/2017
tale alfivila,

" Fls 'lmplemenlézioﬁe" di un sistema di éoh'i-bbiliié'gebcrdfﬁ-ber loslevazione dei | -
ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - inframoenia. 30/10/2017

Fl.& ":\'d'c-)ﬁdn;di una procé&uru‘di veiifica dei icavi da E:drﬁbcﬁécipczione alla '—'

|F1) Separare adegualamenle spesa sanilaria {Tickel) che consenta di accerlore la comispondenza ira:

compili e responsabiliia nelle fasi visite prenoiate a sisiema; presiczioni erogale, impegnalive ed incassi 30/10/2017
‘| di acquisizione, rilevazione e ficevuli,
gestione dei credili (e dei )
; correlali ricavi}. F1.7 Implemeniazione di una procedura di verifica dei ricavi da
£ compartecipazione dlla spesa sanilaria {Tickel) che consenia di accertare la
B conispondentza ira: visite prenotale a sistema; presiazioni erogate, 30/10/2017

impegnalive ed incassi icevuli.

F1.8 Adozone diuna procedura di erogazione ed evenluale fatiurazone dei
ricavi per servizi resi a pagamento che preveda almeno:
a} lindividuazione dei Dipariimenti e uffici che erogano prestazioni a
pagamenio {es. Area diigiene e sanitd pubblica, Area di lutela dello salute
e sicurezza negli ambienti dilavoro ecc.); )
b) la mappatlura e analisi delle altivila erogale a pagamenlo {ad es. 30/10/2017
Preslazioni di Medicina del Lavoro, Prestazioni di Medicina Legale, visile fiscali
ecc.)
<] la veiifica delle faliurazioni atiive rispetto alle prestazioni eriogate;
d) 'mplementazione di un sisiema di contabilila separata per la rilevazone
delle aliivild commerciali

719 Implementazione di una procedura di ecogazione ed evenluale failurazions

dei ricavi per serviz resi a pagomenlo. 30/10/2017
F1.10 Individuazione dellunita responsabile e delle azoni di conlrolio da esplelare

per garaniire il comelio, complelo e tempestivo raggiungimenio 30/10/2017

dellobistlivo.

: F1.11 Veiifica di cometa esecuzone della proEéduro definiia ai punli precedenti

& ; F1.2,Fl4,Fl.6eFl.8 30/10/2017

T
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per
CRIETIV] AZION] ' fimplementazione defie azfont
; Gia l COK:0UPAID { ANENDE 02 Ley
z REVISTOR! URITATE (¥ioc= 1 2
- indicare (§f o NO) se la Regione ha sic! |
questione. i no
- |
- Se la risposta é (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica. ! ] n.a.
F2.1  Attuazione, con periodicila almeno annuale, di procedure dirichiesia di AN ]
conferma esiema (circolarizazione) sui saldi creditori dell'AZenda ad una |
dala preslabilita e e riconciliaZione con le informazioni presenti in Co.Ge, |
molivandone gli scosiamenti. | 30/10/2017
|
F22  Periclienfi peri qualila fisposta alla richiesla di conferma saldi non & ?
pervenula, l'esistenza dei credili & verificala medionte la reclizazione di |
procedure di verifica oltemative quali ad esempio pagamentiricevuta |

dalladenda successivamente alla data dirifefimenio della conferma,
conlrollo della documentaziane solostante il credilo {faliure, ordini, | 3071072017
documenli di spedizone ecc.. |

F2) Reclizare riscontr peroaici
lra le risullanze contabili inteme
all'azienda e quelle esterne,

provenienti dat debiiori. !

F2.3 Individuazione dellunitd fesbiﬂﬁiabile e delle azioni di conirollo da espletare
per garantire il corelfo, complelo e lempestivo raggiungimento 30/10/2017
dell'obieliivo.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordaiz)

- Indicare {Si o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni imitate per 'obiettivo in
questione. no

- Se lo risposta & {8l indicore la scadenza prevista per la veiitico. n.a.

F3.1  Alluozione, con perodicila almeno semesirale ed in modo documeniaio, di
analisi comparative di canirollo ira valori di budge. volor di consuntivo 30/10/2017
dell'anno in corso e dellanno pracedante.

F3.2 Definidione di un set di indicatori di riferimento per larea credili e rcavi,

‘ - 30/10/2017
F3} Redlizare andlisicomparate | VU ' e
periodiche degli ammoniar di F33 ividuazione dellunila responsabile e delle azoni di controllo da espleiare
credili e ricavi del periodo per ga'ron_lire il correilo, compleio e tempesiivo raggiungimenlo 30/10/2017
comente, dell'anno precedenie dell'obiellivo,

e del bilancio di previsione. ~ REVISIONI UMITATE Procedute o verfico concerdars]
~indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni fimitate per 'obiettivo in
‘auastione. no
!- Se la isposta é (3] indicare la scadenza prevista per la verifica. St i n.a.
' S :

F4.1 Predisposizione di una procedura che preveda apprapriali controlli ati a
garanlire la cometiezza formale e sosianziale delle operazioni che originano il
credito. Tra i controlli da prevedere si evidenzano principalemente; conlrolli
dei provvedimenli di assegnazione delle risorse da parte della Regione, Siato
o alii Enli pubblici, conlrolli dei prospelli frasmessi dalle casse CUP. bolleHini 30/10/2017
postal, falture o altd documenti comprovanii le prestazion ecc.

Tale procedura deve prevedere anche l'applicazione delle disposizioni
conlenule nel . Lgs 118/2011 e nella Casislica applicaliva

4.2 Applicazione di una pracedura che preveda appropriaii controlii atli a

garaniire la conetlezza formale e sosianziale delle operazioni che originano il 30/10/2017

credito.
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Tempstica pr T

lsta e

F4) Goranlire che ogni
operazione susceitibile di
ofiginare, modificare o
eslinguere i credili sia
|accompagnata da appositi
documenti. conirollali ed
approvali prima della loro
{rasmissione a terz e rlevazione
contabile.

ANZHDEDM 1%

F43 appiconcas diuna procedura di archiviozione c=i documenti coniabili
originali {da cui hanno avuto origene le transazioni) che consenta una
immadiaia e puniuale corelazione con le sciliure in Co.Ge ed
individuazione del documenio.

F44  Applicazione della proceduro atla a garantire che iulie le prestazioni

soggelte o fatiurazione vengano faturate in modo iempestivo e accuralo

nonché registrale nei conli di co.ge. e che tutte le prestazioni rese vengano
regisirate ancorché non ancora fatturale alla chiusura del periodo
< - cnniahila_
F4.5
per garanlire il comelio, complelo e iempestivo raggiungimento
dell'obietlivo.

Individuazione delfunitd responsabile e delie azioni i contrallo da espleiare |

i

30/10/2017

|

|
| 30/10/2017

L _

Atlivozione di un sistema di verifiche periodiche volle a risconirare la
comispondenza ira i parlitari clienti e contabilila generale

" Fds

[ Fd.7
FA.1, F4.2, F43 e F4.4

'Verifica di comelta esecuzions della procedura definiia i punti precedenii |

i

‘ 30/10/2017

I

30/10/=117
|

| 30/10/=017

REVISIONI BE\WALE [Procedure di verifica g

e

- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
questione.

no

- Se la risposta & {51} indicare la scadenza prevista per la verifica.

F5) Valutare i credili e i ficavi,
lenendo conlo di lultii falti che
possono influire sul valore degli
stessi, quali ad esempio: il ischio
diinesigibilild e I'eventualitds di
rellifiche.

F5.1  Definizione ed adozione di una procedura periodica (clmeno annuale) e
documentaia per l'alliviié di analisi dell'esistenza e valuiazione del dschio di
esigibilitd dei credili {anzionild, stato del debitore e garanze ricevute}, e per
la stima degli accantonomenti al Fondo Svalutazione Crediti

| 30/10/2017

Implemeniazione di un sistena’ dTréporﬁsh‘ca che rappresentii credili in base
allandanild.

F5.2

30/10/2017

'Individuazione delfurité respansabile e delle azioni di conirollo da espisiare
per garanlire il comrelio, complelo e tempestivo raggiungimento
dell'obiettivo.

F5.3

30/10/2017

F5.4
* REVISIONT UMAITATE {Procedure di vidiica concordaia

- Indicare (S o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per robiettivo :n‘ o
questione.

30/10/2017

no

- Se la risposta & {S-Ij—ind'::c_c-:r_e_lg ;cadenio prevista per la verifica.

Fé) Rilevare la compelenza di
‘tperiodo delle operazioni che
% hanno generaio credili e ricavi.

F6.1  Allivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la rlevazione della
compelenza di periodo delle operazioni che hanno generaio credili e ricavi
effelluando tesl di cut off

F&2 Allivazone di un sislema di monitoraggio periodico dei conlribuli vincolali &
finalizali con evidenziozione delle somme assegnate, erogale, ulilizale e
non ulilizale e previsione di un sisiema gesfionale per la rendicontazione dei
cosii comelat,

deiricavi per presiazioni sanilarie rese nel periodo di compelenza sulla base
dei flussi di produzione sanitaria (ricoveri, prestazioni specialistiche, file F acc.)
e riconciliazione a fine esercizio dei dali di produzione aziendali con i dali di

produzione regionali.

F6.3 Allivazone di un sislemna di hdniioraggk;[olrﬁebb iﬂfﬁéi((oléi.exirqcoh-t.cxl‘:ffé :

30/10/2017

30/10/2017
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‘Tampéstico pravitta por
ftmplemontmlane delie azlon

- Se la dsposta & (SI) indicare la scadenza previsia per la verifica.

OBlEIV] AZION| : :
GiA ] CONIOUDAL | AnSHDEDE| ane”
- Indicare (51 0 NOJ se la Regione ha riznissiu sevilcni imiiole per fabieftid in S S
questione. [ no
1
- Se la risposta & (S]) indicere la scadenza prevista per la verifica. ’ n.e,
F7.1 |
Adeguamento saldi paiimoniali di aperiura dellc GSA all'1/01/2014 (crediti ‘
v/so Stato) alle risullanze della riconciliazione con i residui passivi iscritii nella /a0
contabililé finanziaria dello Sialo e con i residui passivi iscritt nella contabilila Bl eed
finanziaria regionale (cradili v/Regione)
F7.2  Allivazione di un sislema di moniioraggio e ficonciliazione Iimesirale dei
credili verso lo Siato e verso la Regione rilevali nefla conlabilta della GSA NS
con i residui passivi iscritfi nella conlabifilé finanzaria dello Stalo e della D515
Regione rispetlivamenie
F7) Effetlucre atliviia di S : i = e : e 53
ficonciliozione: ira i crediti verso | F7.3 Predisposizione di una procedura che consenta una riconciiazions dei
Io Siatoe, iscrilli nel bilancio della ropporti di credilo e debito di parte correnie e conio capitale tra le Azende | 30/10/2017
G.5.A. e i residui passivi iscritli nei del SSR. GSA, Regione e Stalo. SRl
capiloli di bilancio dello Stajo: F7.4 Applicazone della procedura che consenla una riconciliczione dei recoarii
Irai credili verso la Regione, di crediio e debilo ira le Aziende del SSR, GSA, Regione e Slato. 30/10/2017
iscrilli nel bilancio della GS.A.ei i {
E}Sé?\l::l's?ﬂ;gggn nei capitol il = Mevazions, ove s Alevi la necessila, delle sciffure conlabii come SRREIEE: o
10 reg ' conseguenza dell'applicazione dei nuovi principi conlabili ex D.Lgs 30/10/2017
n.118/2011 {arl.29) e della casislica applicativa. i
F7.6 Verfica di comelta esecuzione della procedura definiia al punto F7.3 ' T
30/10/2017
REVISION! LIMITATE (Procedins di varica corcordaie) 3
- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate perf'obiettivo in i
questione. no
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1emps avitlaipor
¥implomenimione defie aslont

SO COMOUIND | ANtNZTDE S

AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE

1
i

Gl.1 FRedodiaas 22 adozana i un lursor Fammea. (aggiomalo ad ogni A T
variazione della piania organicay) in cui siano chiaramente indicali:
nominalivi, ruoli e responsabililas specifiche per le fasi di geslione delle
giacenzs di cassa e di conlabilizazione dei credili/debili verso ['stituio 30/10/2017
Tesoriere, ed in cui siano chiaramente definili i pater di fima.
" G1.2 'Predisposizione di una procedura formalizala per I gesiione delle Casse S dae -
Economali e delle Casse Presiazioni. 30/10/2017
G1] Separare adegualamente = S
compiti e responsabilitd nella G1.3 Applicazione di una procedura formalizata per [a geslione delle Casse i
geslione delle giocenze di cassa Economali e delle Casse Presiazioni, 30/10/2017
i (economale e CUP) e dei N . i i L. !
credili/debifi verso I'slituto G1.4 Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di conirollo da esplelare
" Tesoriere. per garaniire il coretto, completo e iempesiivo raggiungimenio 30/10/2017
dellobieltivo.
G1.5 Veiifica di corelta esecuzione della procedura definiia ol punio G1.2
+ 30/10/2017
REVISIONI LIMITATE (Procedure di veiifico conco/dais] T
- Indicare {5t o NOJ se {a Regione ha richiesto revisioni limitaie per l'obigttivo in
questione. no
- Se la risposta é {§1) indicare la scadenza prevista per la verifica. ; n.c.
G2.1 Redazione ed adozione di un funzionigramma, {aggiomato ad ogni 7 f
variazione dello pionia organica) in cui siano chiaramenle indicali: !
nominalivi, ruoli e responsabilifd specifiche per la geslione delle alfiviia | 30/10/2017
relalive ad incassi e pagamenti, |
G?2) Separare adeguatamente - Iis |
‘|compili e responsabilila ira le G2.2 Individuozione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espleiare i
allivita di rilevazione contabile di) per garantire il cometio, complelo e tempesiivo raggiungimenlo | 30/10/2017
" |ricavi, cosli, credili e debiti e le dell'obieilivo. '
allivita di filevazione conlabile REVISIONI| LIMITATE {Procedure i venficc coricardate) ot =g
d'incassi e pagamenti. — e s e -
- Indicare (S! o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limilate per 'obiettivo in |
questione. i no
LA i A
- Se la risposta & {81} indicare lo scadenza previsia per la verifica. & n.a.
G3.1 Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei conlrolli periodici ! :
documeniali, con cadenza almeno {imesirale e realizali da personale I
indipendente alle funzioni di tesoreda (es. inlemal audi). ! 30/10/2017
"G3.2 "Applicazione delia procedura formalizalo per| conlrolli periodici redlizzati | P
da personale indipendente olle funzioni di tesoreria {es. inlemal audil). | 30/10/2017
G3) Realizare conirolii penodici
;"’ p‘;”e" ""‘rpe’.‘°’3‘§er‘”'em‘?' G32 Aquisifone delle fisultanze emerse dai controll imesirali {obbligator) | | P T
erza dafle funzioni ci Tesorena. condolii del Collegio Sindacale. 30/10/2017
REVISIONI UIMITATE [Frocedure di verfica concordals) =
- Indicare {SI o NO| se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
questione, no
- Se la risposta & (SI) indicare IE scadenza prevista per la verifica. - , ! n..c-J. o
G4.1  Delinizione di una procedura formalizola che garaniisca che ogni 1 H
operazione di cossa e di banca sia accompagnaia e comprovala da ! i
apposili documenli {quali reversli di incasso, mandali di pagamento, dislinie | 30/10/2017
di versamenio in banca) e che 1ali documenti siano confrollali e approvali |
prima della loro rilevazione. [
| G4z Appﬁcdiiaﬁé a_e-lfo_ﬁf&édﬁfc formalizata che .gor—ohlisco che bghi i Rren g
operazione di cassa e di banca sia accompagnata e comprovata da 1
i . appositi documenli {quali reversli di incasso, mandali di pagamenio, distinle ]
| G4) Garanfire che futle le di versamenio in bancal e che tali documenli siano conlrollati e approvati | 30/10/2017
|operazioni di cassa e banca prima della loro rlevazione. i
‘|siano comedale da documenti |
| |idonei, conirollali ed approvati — . a4 a— ey | ]
pﬁmal dtf:allc loro ri!evuu%rpile G4.3 Individuazione dellunila responsabile e delle azioni di conirollo da espleiare i |
1 coniabile per garantire il comelto, complelo e tempesiivo raggiungimenlo i | 30/10/2017
dell'obieiliva. | ,
G4.4 Veilica di conelia esecuzione della procedura definita al punlo G4.1 "‘, 20/10 /2; 7"




PERCORSO ATIVATIVO Di CERTIFICABILITA® - REQUISI COMUMN
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OBIETTIVI

B ARG, ORE ANGZATIVI CORTARN

AZIONI

Ternp%sllcu. pmvlﬂu per
rllmlemem:uxoﬂe dclle atiant

GiA l'CDN}EL[M?U ] ALIEMTE 5‘2!.2!.

REVISIONIUMITATE 'Frocachers oF 'Ff‘cu Concchinia)

- Ind:care {81 o NOJ] se la Regione ha richiesto revisioni tumtate perl obleﬂwo in
queshone

{ o

-Selo nsposfa é {Si) mdrcore la scadenza prewsfa per lo venf‘ca

- |G5) Tracciare, in modo chiaro,
_|evidenle e ripercomibile, lutlii
- | coniralli svolli sulle operazioni di
Tesoreria (inclusa I'atlivita di
riconciliazione coniobile con le
risullanze dell'lstituio Tesoriere,
dei conli comenli posiali, delle
cosse economali, ecc.).

G5.1 Adozione di procedure volte a disciplinare i conirolli da porre in essere sulle
operazoni di Tesoreda quali ad esempio: firma dei mandali da parie del
personale incaricalo, coerenza coni giuslificalivi di spesa, evidenziazione
dell'avvenulo pagamenio sui giustificalivi di spesa ol fine di prevenire
duplicazioni di pagamento, conlrollo della sussislenza di eveniuali azioni
legali o diincassi coallivi, sussistenza di eveniuali cessionar di credifi ecc

30/10/2017

G5.2 Adozone diuna procedura di archiviazione dei documenii contabili originali
{da cui hanno avulo origine le fransazioni) che consenta una immediaia e
puniuale comrelazione con le scritiure in Co.Ge ed individuazione dei

documenli originali {ottenuta dalistilulo Tesoriere, dall'enie postale, ecc.}

30/10/2017

"Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorere i
controlli {dala, responsabile, lipo di conirollo} sugli siali di concordanza Ira le
risultanze contabili dellazienda e quelle dellisfituto tesoriere.

G53

‘Individuazione deliurita responsabile e delle azioni di cenirailo da espleldre
per garaniire il cometlo, complelo e iempestivo raggiungimenlo
dellobieltivo.

G54

verifiche penod;che volle o fisconirare la conetta cppllcauone delle
procedure adotiale sulle operazioni di tesoreria con predisposizione di
relalivo repori sugli stali di concordanza ira le risultanze conlabili dellazienda
e quelle delle banche.

G55

S

i verifica concomate}

30/10/2017

- 30710/2017
i
{ |

|

| 30/10/2017 |

- !ndccore {S1 o NOJ} se la Regnone ha richiesto revisioni limitate perl obxemvo m
quesﬁone

-Sela nsposta & {SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.

| G4) Garanlire la Iracciabililé di

| 1uili i movimenli finanzarn ira il
conto corenie di Tesoreria urica
| [G.S.A.) e gli aliri conli corenti
dello Regione.

Gé.1 Riconciliazione almeno mensile del conto di Tesoreria Samiiez con iz speciten

analisi degli ordinalivi di pagamenio emessi e delle reversali riscosse incluse

della GSA a seconda dei casi di cui pima)

i  REVISION! LIMITATE {Frocedure di vanfics &
- Indliccre fSto NOJ sela Regtone ha richiesto revisioni fi m;iofe peri'obiettivo in
questione.

quelle relafive a frasferimenti dat conlo di lesoreria ordinaria o quella sanitdy | 50/77/2015!
G62 Allivazione di un sistema di n;ao'niigiuggio delle entrate destinate alla sanita |

al fine di rintracciare eveniuali enkrate che sono affivile sul conto ordinario

ma di pertinenza dslla sanitd e viceversa al fine di porre in essere le relalive i

regislrazioni contabili (dlevazione di crediii o debili vs la Regione da parle dift2015

i
3.
i
|
|
x
|
|

|- Se la risposta é {31] indicare la scadenza prevista per Ia verifica.
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Tempztica previsio par.

osiETIVL | ATONI ‘Fimptemeniarions dojle azlonl
I aw i SowaLDALS l.-uxt.nuscaun
FATRUAGNIO NETIO
I H1.1 2redispesizons & una prec=durs che preveda Lin'aulorizazione, formale e 2 T
preliminare, in caso di operazioni che hanno impatio sul patimonio neito,
quali ad esempio: modifiche del fondo di dotazone, ripiani perdile,
movimenli per i cespili acquistali con conlibuliin conio capitale e relative
sleiilizazoni, distibuzione di eveniuali ulili ecc. | 30/11/2016
Tale procedura deve prevedere anche l'applicazione delle disposizioni
conienute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicafiva {
H1) Autorizare, formalmenie e
firmi le.1 rofioni |- P e - fri —
pre mnc_rm en'e, le operazoni | H1.2 Applicazone delia procedura che preveda un'auiorizazone, formale e i
gestionali e coniabili che hanno | e 5 . 5 . Ho sul palii . !
impato sul Paliimonio Netlo, preliminare, in caso di operazioni che hanne impato sul palimonio neto. 30/11/2016 ‘
i |
H1.3 Veifica di conmetta esecuzione della procedura definita al punto H1.1 | ! !
B P { 30/11/2016 |
e :
REVISIONI UMITATE (Pracedwe d| vetifica concizeais]
- Indicare {51 o NO) se la Regmne ha nchtesto revrs:om hmrlole per I‘obxeﬁtvo in
questione. no
- Se la risposta @ (51} indicare la scadenza prevista per la verifica. 3 R ioh n.o.
H2.1 Ricognizione dei contribuli perinveslimenliiscritli nel PN con indicazione del ; !
cespite/i di nfeimento. 30/11/201%
e | b
H2.2 Definizione di una procedura e schemi exiraconiabili di raffronto tra
conlributo residuc e cespite/i di dferimenio al fine di verificare l'alinecmento
tra piano di ammortamenio e residuo del conlibuto da ulilizare perla 30/11/2016
sleiilizozione.
|
H2} Riconciliare i conltribuliin H23 Applicazone della procedura e predisposizione di report periodici
conto capitale ricevuli, nonché i {formalizzali) per la riconciliazione ira i conliibuti in c/capilole ovvero in |
contribuliiin conto esercizio c/esercizio se destinali allacquisto di cespili, il valore dei cespili inanzali |
stomafi al conto capilale, ed i tenendo conlo delle sterilizozioni effettuate, con indicazione del cespile/i di { i
cespili finanziali, lenendo conto rifeimento, del conlribulo residuo e del valore netto conlabile, anche alla 1 30/11/2016
anche degli ammoramenii e luce delle recenti disposizioni previsie dalla legge n® 228 del 24 dicembre |
delie slerlizazioni che ne 2012 |
discendono. t x
" H24 individuozione dellUnita responsabile e delle azioni di conirollo da espletare [ | 7
per garantire il cometio, completo e lempeslivo raggiungimenio ! 30/1 1/2016
del'obietivo. |
- Indicare {S! o NO) se la Regione ha richiesta revisioni limitoie per fobiettivo in
quesw‘rone 0o
-Sela nsposfa é {Sl} rnd:care la scadenzo previsia per Ic venﬁca : n.o.
H3.1 Ailivazione di un sistema diricognizione e di moniloraggio dei provvedimenti ¥
di assegnazione dei conlribuli in ¢/capitale da Regione e alli enli pubblici | 30/11/2016
ficevuli dallozenda. !
H32 Adozione diuna procedura di archiviazione dei documenli conlabili originali [ | T
{da cui hanno avulo origene le fransazioni) che consenta unaimmediata e
puniuale cormrelazione con le sciiliure in Co.Ge ed individuazione del 30/11/2016
H3} Riconciliare i conlribuliin documenio.
1 itale da Regione e d . < . -
can'o capiic’e ca teg eda H3.3 Applicazione della procedura di archiviazone dei documenii coniabili
alld soggeltiin modo 1ale da 5 - N . . +
- " : originali che consenta di associare a ciascun contibuta in c/capitale la
consentire un'immediala deliberazi di . il fitolo di i p d o Faz
individuczone, eliberazione di assegnazone e il litolo di fiscossione da parle dellazenda. 30/11/2016
I'accoppiamento con la |
delibera formale di o I
assegnazione e la Iracciabilila H3.4 Verifica di coreiia esecuzione della procedura definita al punlo H3.2
del lilolo alla riscossione da l 30/11/2014
parie dell'Azienda. {
; Revnsmm I.IMITAIE ‘Prf‘cedu.e di verifis o,
- Indicare (5! o NO) se la Regione ha richiesia revisioni limitate per | obiemvo in
questione. no
©: e s iy o (e e e e - ~
- Se la risposta & {§i] indicare la scadenza prevista per la verfica. n.a.
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TRIETTIVI

S ;
LA l c:.ws‘oun.\ro', ATINOCDELLIY

H4) Ideniificare puntualmente i
conferimenti, le donazioni ed i
ascili vincolali a inveslimenti e la
riconciliazione sisliemalica fra
conferimenti, donozioni e lasciti
vincolali ainveslimenti ed i
| comrelali cespili capitalizali,
‘|nonché Ira ammorlomenti e
slerilizazioni che ne discendono.

H4.)  Prediipoiidune di procedire amminkialva-contooil per lidentfificazione
I P

| H42 "Appiicozione di procedure amminisirativo-contabi per idenfificazione

- Indlicare {5l 0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per fabistiivain

puniuale dei conferimenti, le donazoni ed i lascili vincolali a invesiimenti

30/11/2016

puntuale dei conferiment, le donozoni ed i lasciti vincolali a inveslimenti.

| 30/11/2016

sistemalica tra conferimenti, donazioni e lascili vincolali a investimenti ed i
comelali cespiii capilalizzali, nonché tra ammortamenti e sterilizzazioni che
ne discendono

REVISION! LIMITATE {Frocedurs di verifica concrAais]

cuestione.

30/1172016

-Se la n:sposra & (Si) indicare la scadenza prevista per la verifica.

AREA DEBIT] E COST!

|
i
|

11) Disciplinare gli
appravvigionamenli di beni e
servizi sanitar e non sanitari:

-~ |documentando e formalizando
il lusso informativo e le fasi della
procedura di acquisizione dei
beni e serviz sonilori e non
sanitari.

|
|
|

na

1.2 .Abpﬁéuzion;d-‘l bﬁu_&ogeaﬁrc che rel-c'lﬁvcr:riénie"ugli 'd;;pr:)'\?vigioho_ﬁ-{eﬁﬁ ’

Predisposizione di una procedura che relaiivamenie agli

approvvigionamenii di beni e serviz disciplini {utte le fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al ricevimenio dei beni o della presiazione del
servizio.

La procedura deve ira I'allro prevedere che:

a) gl acquisii siano effefluali sulla base di appropricle aulorizazioni inteme
e, loddove richieste. sulla base di apposite approvazioni regionali
coerenfemente, anche, ai budget assegnali

b} siano chioramenie definifii poied di aulorizare ordinazioni ed i relalivi limili
c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richiesie scrilte di
approvvigionamento

d} gli ordini di acquisto siano numeraliin sequenza

) negli ordini di acquisio venga data chiara evidenza delle quonlila
ordinaie, dei relalivi prezi, delle altre condizoni di acquisio

f) gli ordini di acquisio siano regolarmente archiviali

g) chi auloriza le ordinazioni & indipendenie da chi richiede gli
approvvigionamenii ecc....

Tale procedura deve prevedere anche Fopplicazione delle disposizioni
contenuie nel D. Lgs 118/2011 e nella Casislica applicaiiva

30/10/2017

di beni e serviz disciplini tutte le fasi dalla delerminazione dei fabbisogni al
rficevimento dei beni o della prestazione del servizio.

113 Allivazione di un sistema di verifiche periadiche volie a riscontrare il fispaito |

della procedura ed in paricolare la sussisienza delle evidenze documentali
di tutli i controlii richiesti quali aulorizazioni alla spesa. capienza rispelto al
budget, cerlificazioni varie ecc... con predisposizioni di relafivi report delle
nsullanze delle veiifiche

1.4 Ativazione di report per il moniloraggio periodico degli “acquistiin

| N5 Acquisto prestazioni sanitarie da privalo

economia" e procedure negoziale

Definizione di una procedura formalizaia ai fini della remunerazione delle
prestazioni nella quale siane previsii i seguenti punti di conirolio;

a. verifica sulle presiazioni erogale, sulla verifica della corelieza delle
codifiche utlizate e successivamente la congruilé delle informazioni iscritle;
b. l'aggiomarmenio della situazione di auicrizazione e accreditamenio
esclusivamente sulla base di dati ufflciali nolificali e in cosiante azione di
verifica del manienimenio dei requisili per l'esercizio defl'ativitd sanilaria;
<. verifica della piena responsabililé nella geslions e conlralli di {ulte le
prestazioni sanitarie acquistale per conto del SSR dai soggetli erogolori
privali accredilati, garantendo il controllo della coerenza tra presiazioni
erogate. prestazioni faiturale ed eventualmente liquidate.

' 30/10/2017
i

30/10/2017

30/10/2017

30/10/2017
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G1A mgg{c;xqgma{ AZIENDE DEL SSR

1.6 Applicozioné procédurcl farmaizais ai finl dello remunerazone delle
prestazioni sanilaria da privalo.

" 1.7 Verifica di cometia esecuzione della procedura definita al b_ur-lto'll.s

REVISIONI LIMITATE {Procedre o vaiifica conesrit
- Indicare {$i orNa) sela Regione ha richiesto revisioni 'Ifinila{ekﬁé}"l'aaf-f—ﬂi-}a in
quesfione.

i

30/10/2017

no

30/10/2017 ]

- Se la rsposta é (Si) indicare la scadenza prevTrsf_E -pé;fa verifica.

n.a.

12) Impiegore documenti idenei
ed approvati, lasciando fraccia
dei conlralli svalli: ogni
operazione suscetlibile di
ofiginare, modificare o
estinguere i debili deve essere
|comprovata da apposili
documenti che siano contrallali
ed approvali pima della loro
rilevazione coniabile.

12.1  Predisposizione di una procedura che preveda appropriati conirolli aifi a
garaniire la completezza e accuraieza formale e sostanziale delle
operazioni che ofiginano. modificano o esiinguono il debito.

122 Applicazione di una procedura che preveda appropriati conirolli atli a
garanlire la compleleza e accuratezza formale e sostanziale delle
operazioni che originano, modificano ¢ eslinguono il debito.

{da cui hanno avuto origene le fransazioni) che consenia una immediaia e
puniuale correlazione con le scrilture in Co.Ge ed individuazione del
documento.

risconiro ira i saldi dei conti individuali ed i saldi dei conli di iepilogo. il
risconiro delle risullanze contabili delfazienda con gk esiratli conto inviah dai
fomitori di propria iniialiva o su richiesta dellazienda stessa, iconciliazione
pariitario fornitori con il libro giomale.

¢ concordotel

REVISIONI LIMITATE (Procadure i v

questione.
- Se la risposta é {5i) indicore la scadenza previsia per la verifica.

i, g B AR e S, [ N B3 @ 5 T PN
123 Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti coniabili originali

| 12.4" "Adozione di conlrali periodici & documentabii con riguardo in particolare a: [

- Indicare (SI o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni fimitate perlobiettivoin | |

30/10/2017

30/10/2017

30/10/2017

30/10/2017

no

n.a.

13.1 Redazione ed adozione di un funzionigramma, {aggiornaio ad ogni
variazione della piania organicay) in cui siano chiaramente indicati:
nominalivi, ruoli e responsabilité specifiche per ulie le fasi del ciclo passivo.

13.2 Adozone di una procedura che consenta di evidenziare e disipercorere i
conlrolii svolli {data, responsabile, fipo di contrallo).
Trai conirolli da prevedere si evidenziano principalemenie; comparazione
degli ordini con le offerte sciiile precedeniemente richieste ai fomitor,
comparazione delle bolle di enlrata con gli ordini per quanto riguorda la
nalura e la quaniild delle merci. i iermini e le condizioni di consegna.,
controllo delle fatiure dei fornitor, controllo della sequenza numerica degli
ordini, delle bolle di entrata e delle faiiure, comparazone failura con
delemina di pagamenio, ecc.

< f. Qs T

30/10/2017

30/10/2017

13.3 Applicazone della procedura che consenta di evidenzare e di riperconere i
conirolii svolli {dala, responsabile, lipo di conlrolio).

13.4 Adozione di una procedura per la gesfione dei pagamenii che preveda ira
I'allro:
a) lindipendenza di coloro che hanne il mandato di firma rispetio alle
funzoni di:
- approvazZone dei pagomenti;
- preparazione degli assegni o banifici bancar;
- incassi;
- acquisli e ricevimenio merci.
b} che venga garantito 'ordine cronologico dei pagamenti e gli allri
adempimenli normalivi {es. D.L. 35/2013);
c) l'eslinzione del debilo al fine di evitare duplicazoni.

13.5  Applicazione della procedura per la gestione dei pagomenti

" 136 Veifica di coretia esecuzione della proéeduro definila ai puniild2el3d

30/10/2017

30/10/2017

30/10/2017

30/10/2

017
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Temphiten pravita por
‘Mmplementaziona dolle azlon

GRLETRVI ] AZIONI
i : GiA E camoLasfo ] Anzyot Dt sce

g T vaiifisa cunearsaial

- Indicare {5l o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in

questione. ne

- Se la risposta & ($l) indicore la scadenza prevista per la verifica. n.a.

4.1  Predisposizione di una procedura che disciplini e renda documeniabili. per
cioscuna lipologia di debili, le modaliid di delerminozone delle slime dei
cosli per fatture da ricevere. {od esempio per i beni un riferimento poirebbe
essere rappresentalo dai carichi di magazini, peri serviz, i conlratii e le | 30/10/2017
altestazioni di avvenulo esecuzione dei serviz da parte delle varie sirutiure
ecc..}

14.2  Applicazione della procedura che disciplini e renda documeniabili, per -
cioscuna fipologia di debifi, le modalité di delerminazione delle slime dei ‘ 30/10/2017
cosli per fallure do ricevere. i ]

114) Fomire idonei elementi di 143 Verifica delle fallure passive pervenule dopo la chivsura dellesercizio e sino
~i |slima e di previsione dei debili di alla data di approvazione del bilancio al fine di individuare passivita che

; cui si conosce I'esisienza ma non avrebbero dovuto essere rilevale eniro la data di rifefimenio del bilancio, 30/10/2017
| I'ammoniare: merci acquisite o
servizi icevuli senza che sia stala| - 14.4
ricevuta e contabilizzota la

Alfivazione di un sistena di ticbghizione del conlenzioso in essere alla dala di
va fotiura: debili o § chiusura del bilancio e siima da parie del servido alfori legali ovvero legali
|relativa fotiura; debili o lungo esterni incaricali dallazienda, del rischio di soccombenza per ciascuna

 [lermine, comprensivi degli causa e la relafiva quaniificazione degli oneri da accontonare a fondo 30/10/2017
- linleressi, peri quali sussistono rischi,

- |paricolari problemi di |
#|valulazione; debili sui qual siono ! .
- |maturali inleressi o penalild da 14.5  Allivozione di una procedura che consenia lo immediala rilevazione in

|insedire in bilancio; rischi conlabifitd generale delle carle coniabit irasmesse dal tesoriere o fronfe di
 [concrefizzaliin debili certi. pagamenli effeiluali a seguito di ordinanze di assegnazicne giudiziarie, 30/10/2017

4.6 Vedfico di coerretta esecuzione délfd' b}océduro definila oi punii 4.1 e 14.5

30/10/2017
- e
REVISIONI LIMITATE (Procedure di vedfica cancerdale)
- indicare (S| o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni fimitate per I'obietiivo in
questione. . e no
- Se la risposta & (Sl indicare la scadenza prevista per la verifica. ey ¥ n.a
15.1  DefiniZicne di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti l ;
di conirollo inlemo inerenti ta gestione giuridica , il irattamento economico e i
la geslione dlle presenze del personale dipendente 30/10/2017

15.2  Applicozione diuna procedura relafiva al ciclo personale che disciplini i
punli di conlrollo intemo inerenti la geslione giuridica , il iraliamenio
economico e la geslione dlle presenze del personale dipendenie.

Verifica di comelia esecuzione della procedura, a seguito di un congruo 30/10/2017
periodo di applicazione della stessa.

153 Implemeniazione disistemiintegrali tra contabilita generale e siskerno
geslionale del personale che garaniiscano un immediato raffronlo e una
dlevazione congiunta dei costi maturati di periodo {ancorcha non liquidati). 30/10/2017
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ST e e U S A e Sl S oA

AZION|

Tempistica prevista per
axlone dello aziont

I5) Formalizare i flussi informativi
e consenlire lo percomibifiid dei
conlrolli sul comrelto Iraltamenio
economico del personale

| dipendenle, personale assimilato
a dipendente e dei medici della
medicina convenzonata di
base, secondo la regolazione
giusiavorista e previdenziale.

Laddove isislemi di conlabiild gonwrolzs e di gesfionale del personole
risullino diversi e non inlegraii, adoilare un sislema diraccordo Ira i dafi
contabili e gestionali al fine di garanlime l'alineamenio

15.4

15.5
medici della medicina convenzionata di base, secondo la regolazione
giuslavorista e previdenziale.

Definizione di procedure aite a rilevare e regolameniare 1ali lipologie di
rapporli di lavoro assimilaio a dipendenie e convenzionato, ed a verificare
la comrella registrazione coniabile secondo compeienza economica.

) Ahplicozione dfp?&:éﬁuie alle arlevare e regdlc_r:ﬁér{iore— le lipElégie di
rapporti di lavoro assimilato a dipendente e convenzionalo, ed a verificare
la correlia regisirazione conlabile secondo competenzo economica.

15.6

Geslione di conienzoso derivanie da cause del lavoro

Applicazione di una procedura di gesiione del contenzioso da personale
dipendente e assimilalo volia alla valulazione del rischio potenziale qi fini di
una correlta appostazione di bilancio.

15.7

' 158 Veifica di conetia esecuzone della procedura definila i punii 15,1 e 155

: LMITATERS: LA
- Indicare (51 o NOJ se la Regione ho richiesto revisioni limitate per l'obietfiva in
questione.

-Sela ﬁsposfa_é }.‘S-Ij?n?d-i;re la scadenza previsl‘zr be_r-lc.z'v;nffr.ca‘.

‘Gestione di altre fipologie di rapporii di lavoro assimilato @ dipendenie e dei |

[ =z }COHSOL‘DAIG] ATIEKOZ £6;, 330
e Sk it

| 3071072017

{

30/10/017

30/10/2017

30/10/2017

| 30/10/2017

16) Separare adeguaiomenie
campili e responsobilila nelle fasi
di acquisizione, rilevazione e
geslione dei debilo (e dei
correlati costi).

6.1  Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fast
delfacquisizione, rilevazione e geslione dei debili siano applicate da soggetli
aziendali separali le cui principali funzioni concemano: la detemminazione dei
fabbisogni; comeltezza procedure di gara, emissione delle richieste di
approvvigionamento, icevimenlo e conirollo delle merci o dei servizi ed
emissione dei relalivi documenli, icevimenio e conlrollo delle fatture dei
fomilon, dlevozione conlabile del debito, autorizazione al pagamenio delle
falture ecc..

30/10/2017

-

i

A_r:plié_cziona di una procedura che garaniisco che le diverse fasi
dellacquisizione, rilevazione e geslione dei debiti siano applicale da soggelii
azendali sepaorati.

16.2

"Ativazione di un sistema di verifiche penodiche velie a risconirare la conelia
applicazone della procedura

163

30/10/2017

30/10/2017
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